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วิิสััยทััศน์์องค์์กร พัันธกิิจ

ค่่านิิยมองค์์กร

เราจะสืืบสานความไว้้วางใจและความผููกพัันที่่�ดีี เพื่่�อสร้้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นต่่อกัันให้้กัับคู่่�ค้า พนักงาน และชุุมชน เราต้้องการ 
สร้้างสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด และอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับทุุกคน

เราผลิิตสิินค้้าที่่�ได้้มาตรฐานสููงสุุดและให้้บริิการด้้านวััสดุุ          
ก่่อสร้้างซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของ  
ประเทศไทยและภููมิิภาคใกล้้เคีียง

เรามุ่่�งม่ั่�นในการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นเลิิศและตอบสนองเกิินความ
คาดหวัังของทุุกคน โดยผสานแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนและ                    
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของเรามาจาก  
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ยอดเยี่่�ยม ทั้้�งในเรื่่�องการผลิิตสิินค้้าที่่�มีี 
คุุณภาพ การบริิการท่ี่�สร้้างความพึงพอใจให้้กัับคู่่�ค้้า ความทุ่�มเท 
พร้้อมทั้้�งทัักษะความชำำ�นาญของพนัักงาน ความห่่วงใยชุุมชน 
และความตั้้�งใจแน่่วแน่่ในการสร้้างมาตรฐานอุุตสาหกรรม 
สำำ�หรัับอนาคต

ทำำ�งานเป็็นทีีม
เราเป็็นกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�ยึึดมั่�นในวิิสััยทััศน์์เดีียวกััน และรวมใจกััน 
เป็็นหนึ่่�งร่่วมกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อความสำำ�เร็็จของทุุกคน

ทำำ�สิ่่�งถููกต้้อง
ซื่่�อสััตย์์ต่่อกััน ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด และ 
ยึึดถืือ จรรยาบรรณทั้้�งด้้วยคำำ�พููด และการกระทำำ�

กล้้าคิิด กล้้าทำำ�
เราคืือองค์์กรท่ี่�มีีความคิดสร้้างสรรค์์ และเปิิดรับแนวคิิดใหม่่ 
ทางธุุรกิิจ เรามุ่่�งม่ั่�นกล้้าทำำ�ด้วยความกระตืือรืือร้้น และนำำ�เสนอ
ทางเลืือกใหม่่ที่่�เหนืือความคาดหมาย

ห่่วงใย..ใส่่ใจอนาคต
เรายึึดมั่่�นการสร้้างอนาคตที่่�สดใสเพื่่�อคนรุ่่�นต่่อไป เราใส่่ใจ 
พนัักงาน ดููแลสิ่่�งแวดล้อม เป็็นมิิตรกัับชุุมชน และเป็็นองค์์กร 
ที่่�ดีีของประเทศ

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร
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สารจากคณะกรรมการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2562 เป็็นปีีที่่ �มีีความท้้าทายอย่่างมากต่่อการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในประเทศไทยเน่ื่�องจากนโยบาย 
เศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญของภาครััฐ ตลอดจนการเร่่งรััด          
โครงการโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานต่่าง ๆ และ
การฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจในภาพรวมนั้้�นล้้วนไม่่เกิิดขึ้้�น
จริิงตามท่ี่�ได้้คาดการณ์์ไว้้ นอกจากนี้้� เศรษฐกิิจมหภาค
ยัังชะลอตััวลงในแต่่ละไตรมาส เมื่่�อสิ้้ �นปีีส่่งผลให้้          
ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศมีีอััตราการเติิบโตอยู่่�ที่่� 
ร้้อยละ 2.4 จากท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ร้้อยละ 3.5 - 4 ซ่ึ่�งถืือเป็็น 
อััตราการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมซึ่่�งต่ำำ��ที่่�สุุด 
ในรอบ 14 ปีีที่่�ผ่่านมา การชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ              
ดัังกล่่าวส่่งผลให้้อุุปสงค์์ของผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์           
ทั่่�วประเทศไม่่มีีการเติิบโตเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในระดัับภููมิิภาค 
อาทิิ ประเทศบัังกลาเทศ และประเทศกััมพููชามีีผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ดีี ซึ่่�งสะท้้อนได้้จากอััตราการเติิบโตของ 
ทั้้ �งผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศและอุุปสงค์์ของ 
ผลิิตภัณฑ์์ปููนซีีเมนต์์  ในขณะท่ี่�อุุปสงค์์ของผลิิตภัณฑ์์
ปููนซีีเมนต์์ในเวีียดนามตอนใต้้ลดลง อัันเนื่่�องมาจาก 
การชะลอของการออกใบอนุุญาตโครงการก่่อสร้้าง      
ต่่าง ๆ  สำำ�หรัับประเทศศรีีลังกาได้้รัับผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้�น
จากปััญหาต่่าง ๆ  ได้้แก่่ ความไร้้เสถีียรภาพทางการเมืือง 
การอ่่อนค่่าของสกุลเงิินท้้องถิ่่�น และการก่่อการร้้ายใน 
กรุุงโคลััมโบ ปััญหาเหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลกระทบต่่อภาค  
อุุตสาหกรรมการท่่องเท่ี่�ยวและบริิการอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
อีีกทั้้�งยัังเกิิดผลกระทบในด้้านลบต่่อเศรษฐกิิจมหภาค 
และต่่ออััตราการเติิบโตของอุุปสงค์์สำำ�หรัับวััสดุก่่อสร้าง 
ซึ่่�งรวมถึึงสิินค้้าปููนซีีเมนต์์เช่่นกััน
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สารจากคณะกรรมการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อรัับมืือกัับแรงต้้านทางเศรษฐกิิจในตลาด
ที่่ �บริิษััทฯ มีีการประกอบธุุรกิิจดัังที่่ �กล่่าวมาข้้างต้้น 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ จึึงวางแผนและเร่่งรััดมาตรการ     
ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้ผลประกอบการของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ฟื้้�นตััว ตลอดจนดำำ�เนิินมาตรการลดค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เพื่่�อ      
รัับมืือกัับผลกระทบอัันเกิิดขึ้้�นจากปััญหาอุุปสงค์์ชะลอตััว
และแรงกดดันด้้านราคา ควบคู่่�กับมาตรการด้้านการจััดสรร
เงิินลงทุุนสำำ�หรัับโครงการด้้านการบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องจัักรและ 
โครงการขยายธุุรกิิจอย่่างรััดกุม แต่่แม้้ได้้ดำำ�เนิินมาตรการ 
ดัังกล่่าวแล้้วก็็ตาม ผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการ
ทางการเงิินของบริิษััทฯ ก็็มิิได้้ปรับตััวดีีขึ้�นตามท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ 
โดยสิ้้�นปีี 2562 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ จำำ�นวน 3.2 พัันล้้านบาท เทีียบกัับจำำ�นวน 3.0 
พัันล้้านบาทในปีี 2561 มีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรม 
ดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 7.6 พัันล้้านบาท เทีียบกัับจำำ�นวน 7.0 
พัันล้้านบาทในปีี 2561 ส่่งผลให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินทางการเงิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นปรับตััวลดลงเหลืือร้้อยละ 76  ในการนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีความยิินดีีที่่�จะเสนอการจ่่าย           
เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานตลอดทั้้�งปีีเป็็นเงิินจำำ�นวน  
8 บาทต่่อหุ้้�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิในการประชุุม
สามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร มีีความมั่่�นใจว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความพร้อมในการรัับมืือกัับสภาพแวดล้อม
ทางธุุรกิิจที่่�ยัังคงมีีความท้้าทายอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2563 
โดยตลอดปีี 2563 จะใช้้มาตรการวิินััยทางการเงิินท่ี่�รอบคอบ
และรััดกุม ผนวกกัับการปรับมาตรการทางยุุทธศาสตร์และ 
โครงสร้้างทางธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณท่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ได้้ ให้้การสนัับสนุุนกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยดีีตลอด และขอ        
ขอบคุุณพนัักงานทุุกคนที่่�ทุ่่�มเทในการทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ        
มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมวัสดุก่่อสร้างระดัับ
ภููมิิภาคท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จและมีีความคล่่องแคล่่วในการ
ปรัับตััว  และขอขอบคุุณคู่่�ค้้า ลููกค้้า และชุุมชนในพื้้�นที่่�ซึ่่�ง
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจการสำำ�หรัับความร่่วมมืือและ        
ความไว้้วางใจที่่�ท่่านมีีต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ เสมอมา 

นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์
ประธานกรรมการ
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คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

ปีี 2562 ถืือเป็็นปีีพิิเศษอีีกปีีหนึ่่�งของกลุ่่�มบริิษััทปูนซีีเมนต์์นครหลวง  
ซ่ึ่�งเป็็นปีีท่ี่�มีีเหตุุการณ์์สำำ�คัญต่่าง ๆ  เกิิดขึ้�นมากมาย เช่่น การเฉลิิมฉลอง 
เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 50 ปีี ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจซ่ึ่�งเติิบโตไปพร้อม 
กัับการสร้างคุุณค่าให้้กัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนและช่ื่�อเสีียงท่ี่�ได้้รัับการ 
ยอมรัับจากลููกค้้าด้้วยดีีเสมอมา โดยบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งสร้้างการ       
เติิบโตของรายได้้และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในองค์์กร รวมถึึง
การบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ยัังคง 
สามารถรัักษาแนวโน้้มการเติิบโตของผลกำำ�ไรที่่�เข้้มแข็็งได้้อย่่าง  
ต่่อเนื่่�องและพร้้อมมุ่่�งสู่่�ทศวรรษที่่� 6 อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

โดยภาพรวมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งภายในประเทศไทยและ 
ต่่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงได้้รัับผลกระทบ           
จากสภาวะการตลาดที่่�มีีความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงของ 
สภาพเศรษฐกิิจโลก อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงสามารถแสดง 
ผลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้�นในหลาย ๆ ส่่วนของการดำำ�เนิินงาน ด้้วยการ
มุ่่�งเน้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้งานเชิิง          
ประยุุกต์์และการสนองตอบทุุกความต้องการให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ 

สำำ�หรัับประเทศไทย หลัังการจััดการเลืือกตั้้�งรััฐบาลในเดืือนมีีนาคม 
ประกอบกัับค่่าเงิินบาทที่่�แข็็งค่่าขึ้้�นมากสู่่�จุุดสููงสุุดในรอบหนึ่่�ง   
ทศวรรษ และด้้วยสภาพตลาดเงิินทุุนทั่่�วโลกที่่�ยัังแปรปรวนและ 
สงครามการค้้าท่ี่�เกิิดขึ้�น ทำำ�ให้้ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยโดยรวม 
และยัังกระทบต่่อธุุรกิิจการก่่อสร้้างอย่่างเห็็นได้้ชััด เช่่นเดีียวกัับ  
การถดถอยลงของโครงการก่่อสร้้างอาคารประเภทที่่�อยู่่�อาศััย            
ที่่�มีีสาเหตุุมาจากอุุปทานส่่วนเกิินที่่�มีีมากเกิินไป ในขณะเดีียวกััน
การลงทุุนทางด้้านสาธารณููปโภคต่่าง ๆ ก็็เกิิดการล่่าช้้ากว่่าที่่� 
คาดการณ์์ไว้้ ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�องในด้้านการขาย 
วััสดุุก่่อสร้้างต่่าง ๆ ในหลายภาคส่่วน

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงสามารถบริิหารจััดการให้้มีีการเติิบโต 
ของรายได้้จากการวางตำำ�แหน่่งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ในตลาด 
พรีีเมีียม และการดำำ�เนิินงานอย่่างรอบคอบในการกระจายผลิิตภัณฑ์์ 
ปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตให้้ตรงกัับความต้องการของลููกค้้า หน่่วยผลิิต 
ท่ี่�โรงงานในจัังหวััดสระบุุรีีมุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน
ของเคร่ื่�องจัักรเพ่ื่�อให้้สามารถผลิิตปูนเม็็ดและปููนซีีเมนต์์ในปริมาณ
ท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับการขายให้้มากท่ี่�สุุดทั้้�งตลาดภายในประเทศและ 
การส่่งออกไปต่่างประเทศ

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด  ได้้มีีการขยายเครืือข่่าย
ลููกค้้ามากข้ึ้�น เพ่ื่�อให้้โรงงานสระบุุรีีดำำ�เนิินงานได้้เต็็มกำำ�ลังการผลิิต 
และเพื่่�อการปรัับราคาสิินค้้าส่่งออกจากประเทศไทยให้้เหมาะสม  
โดยบริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายกิิจกรรมด้้านการค้้า 
ไปยังผลิิตภัณฑ์์อ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ มีีการ 
ส่่งออกไปยัังหลายประเทศ เช่่น ประเทศจีีน บัังกลาเทศ และ 
ออสเตรเลีีย รวมทั้้�งภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ต่่างประเทศอีีกด้้วย 

สำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�มีีความสำำ�คััญเสมอมา ในการให้้บริิการด้้านการ 
จััดการของเสีียของเรา คืือ  บริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด นั้้�น        
มีีกิิจกรรมทางธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในส่่วนของการผลิิตร่่วมในเตาเผา
ปููนซีีเมนต์์ท่ี่�โรงงานสระบุุรีี และการให้้บริิการท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มมูลค่่าให้้กัับ
ลููกค้้าภาคอุุตสาหกรรม เช่่น กลุ่่�มอุุตสาหกรรมขุุดเจาะน้ำำ��มััน 
ก๊๊าซธรรมชาติิ และอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี เป็็นต้้น

นอกเหนืือจากประเทศไทยแล้้ว การดำำ�เนิินงานในต่่างประเทศ           
ก็็ประสบกัับสถานการณ์์ท่ี่�มีีความท้าทายหลากหลายในช่่วงปีี 2562 
ที่่ �ผ่่านมา ด้้วยสภาพตลาดที่่ �มีีความยากลำำ�บากมากขึ้้ �นเมื่่ �อ    
เปรีียบเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กัด 
ยัังคงประสบกัับปััญหาปููนซีีเมนต์์ล้้นตลาดโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง        
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สารจากคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มาจากเวีียดนามตอนเหนืือภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่�ความ
ต้้องการใช้้ปููนซีีเมนต์์ของตลาดในเวีียดนามตอนใต้้ซบเซา อัันเน่ื่�อง
มาจากการชะลอของการออกใบอนุุญาตโครงการก่่อสร้้างต่่าง ๆ 
บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการควบคุุมและบริิหารต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ตลอดจนบริิหารจััดการห่่วงโซ่่ของการ 
กระจายสิินค้้าให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดเพื่่�อบรรเทาปััญหาดัังกล่่าว

ในขณะเดีียวกััน ธุุรกิิจในประเทศศรีีลังกามีีผลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้�น
เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้านี้้� แม้้ว่่าสภาพการณ์์ตลาดโดยรวม
จะถููกกระทบจากความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและเหตุุการณ์์การ
โจมตีีครั้้�งใหญ่่โดยผู้้�ก่อการร้้ายท่ี่�เมืืองโคลััมโบเม่ื่�อเดืือนเมษายน  

ขณะท่ี่�ธุุรกิิจวััสดุทดแทนไม้้เพ่ื่�องานสถาปััตยกรรม (ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์) 
ในประเทศอิินโดนีีเซีีย ได้้มีีผลการประกอบการท่ี่�ดีีขึ้�นเม่ื่�อเปรีียบเทีียบ 
กัับปีีก่่อน และในบัังกลาเทศที่่�มีีความท้้าทายจากขนาดของธุุรกิิจ
ที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย โดยบริิษััทฯ เผชิิญกัับสถานการณ์์ที่่�ยากลำำ�บาก 
ในช่่วงปีี 2562 ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผลกำำ�ไรลดลงสืืบเน่ื่�องจากราคาปููนเม็็ดนำำ�เข้้า 
ท่ี่�ปรับตััวสููงข้ึ้�นรวมทั้้�งระบบภาษีีใหม่่ของรััฐบาลท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ
ต้้นทุุนของวััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ

สำำ�หรัับกิิจการร่่วมทุนแบบการร่่วมค้าท่ี่�ประเทศกััมพูชา บริิษััท ชิิป มง 
อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างมากในปีี 
2562 โดยมีีผลกำำ�ไรที่่�เติิบโตขึ้้�นอย่่างเข้้มแข็็งมากกว่่าปีีก่่อน 
โดยโรงงานใหม่่ของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการผลิติเต็็มกำำ�ลังัในขณะท่ี่�
ประเทศก็็กำำ�ลัังมีีการขยายตััวด้้านการก่่อสร้้างสููงมาก

ตลอดระยะเวลา 50 ปีี ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นในด้้านความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อ 
สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และชุุมชนโดยรอบ โดยแผนงานด้้านการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นไปที่่�การดููแลให้้พนัักงานมีี
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น  การลด
การปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากผลิิตภััณฑ์ ์
และบริิการของบริิษััทฯ  การอนุุรัักษ์์และบริิหารจััดการน้ำำ��  รวมถึึง
การแสดงออกเร่ื่�องความรับผิิดชอบและลดผลกระทบจากการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  ตลอดจนมุ่่�งเน้้น
การส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพ จากความแตกต่่างที่่�        
หลากหลายในสัังคมการทำำ�งานของแต่่ละประเทศ บริิษััทฯ มีีการ 
ผสมผสานแนวทางการทำำ�งาน โดยสอดคล้้องไปกับวััฒนธรรมไทย
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทแม่่ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานสากล 
และมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิม สนัับสนุุนพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มีี          
ความสามารถความโดดเด่่นและมีีความคิดสร้างสรรค์์ ด้้วยโครงการ 
แลกเปลี่�ยนพนักงานระหว่่างกััน  การเพิ่่�มพูนความรู้้�ทักษะการทำำ�งาน 
ตลอดจนมุ่่�งการพััฒนาผู้้�นำำ�สำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจของเราในอนาคต 

สุุดท้้ายนี้้�  บริิษััทฯ ขอแสดงความขอบคุุณที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน      
เป็็นอย่่างดีีและต่่อเนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน คณะกรรมการบริิษััท 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ผมขอแสดง 
ความขอบคุุณทุกท่่าน และขอให้้มั่่�นใจได้้ว่่าเราจะทุ่่�มเทในการทำำ�งาน 
เพื่่�อให้้สามารถได้้ผลการดำำ�เนิินงานตามที่่�ทุุกท่่านคาดหวัังหรืือ 
มากกว่่านั้้�นในปีีหน้้าและปีีต่่อ ๆ ไป

นายเอเดน จอห์์น ไลนััม
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม



ธุรกิจผลิตและจำหน�ายผลิตภัณฑ� คอนกรีตมวลเบา วัสดุตกแต�ง 
ทดแทนไม� เพื�องานสถาป�ตยกรรม ธุรกิจให�บริการจัดการของเสีย 
ภาคอุตสาหกรรม รวมทั�งจำหน�ายเชื�อเพลิงและวัสดุทดแทน 
ธุรกิจให�บริการทำความสะอาดภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจให�บริการ
ครบวงจรทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล

กลุ�มธุรกิจปูนซีเมนต�
ธุรกิจผลิตและจำหน�ายปูนซีเมนต� รวมถึงกลุ�มธุรกิจผลิตไฟฟ�าจาก
ลมร�อนเหลือใช�

บริษัทฯ และบริษัทย�อยจัดโครงสร�างองค�กรเป�นหน�วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ�และการให�บริการ บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีส�วนงาน
ที�รายงาน ทั�งสิ้น 4 ส�วนงาน ดังนี�

กลุ�มธุรกิจคอนกร�ต หิน และทราย
ธุรกิจผลิตและจำหน�ายคอนกรีตผสมเสร็จ หิน และทราย

โครงสร�างรายได�

กลุ�มธุรกิจอื�น ๆ

รายได�สุทธ�จากการขายและบร�การ สินทร�พย�รวม

อัตราส�วนหนี�สินทางการเง�นต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

(ล�านบาท) (ล�านบาท)

อัตราส�วนเง�นป�นผลจ�ายต�อกำไรสุทธ�

กำไรสุทธ�ส�วนที�เป�นของผู�ถือหุ�นบร�ษัทฯ

(ล�านบาท)

กำไรสุทธ�ต�อหุ�น

(ล�านบาท)

(บาท)

2561 25622560

43,634 47,593

ดำเนินธุรกิจการค�าส�งออกปูนซีเมนต�และปูนเม็ด นำเข�าและ
ส�งออกส�วนประกอบแร� และเชื�อเพลิง

ธุรกิจการค�า

2561 25622560

81,466 79,563 78,206

2561 25622560

7,719
8,807 8,929

2561 25622560

35,939 34,541 32,671

(ล�านบาท)

2561 25622560

1,818

3,022 3,157

2561 25622560

6.59
10.14 10.59

44,764

ผลการดำเนินงานเติบโตอย�างมั�นคง ป� 2562
รายได�สุทธิจากการขาย
และบริการ

กำไรสุทธิส�วนที�เป�น
ของผู�ถือหุ�นบริษัทฯ

47,593 ล�านบาท 3,157 ล�านบาท

กำไรสุทธิต�อหุ�น

10.59 บาท

กำไรจากการดำเนินงานก�อนภาษีเง�นได� ดอกเบี�ยจ�าย
และค�าใช�จ�ายทางการเง�น ค�าเสื�อมราคา
และค�าตัดจำหน�าย (EBITDA)

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

 สายผลิตภัณฑ�
2562 2561  2560

ล�านบาท % ล�านบาท % ล�านบาท %

รายได�สุทธิ

 ปูนซีเมนต�     29,614 62 30,419 68 32,971 76

 คอนกรีตและหินทราย   8,477 18 8,045 18 7,933 18

 เทรดดิ้ง   6,423 14 3,461 8 -  -

 อื�น ๆ   3,079 6 2,839 6 2,730 6

รวมรายได�สุทธ ิ  47,593 100 44,764 100 43,634 100

152% 76%79% 84% 76%82%

2560 25602561 25612562 2562

10 รายงานประจำ�ปี 2562

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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กลุ�มธุรกิจคอนกร�ต หิน และทราย
ธุรกิจผลิตและจำหน�ายคอนกรีตผสมเสร็จ หิน และทราย

โครงสร�างรายได�

กลุ�มธุรกิจอื�น ๆ

รายได�สุทธ�จากการขายและบร�การ สินทร�พย�รวม
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(ล�านบาท) (ล�านบาท)

อัตราส�วนเง�นป�นผลจ�ายต�อกำไรสุทธ�

กำไรสุทธ�ส�วนที�เป�นของผู�ถือหุ�นบร�ษัทฯ
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47,593 ล�านบาท 3,157 ล�านบาท

กำไรสุทธิต�อหุ�น

10.59 บาท

กำไรจากการดำเนินงานก�อนภาษีเง�นได� ดอกเบี�ยจ�าย
และค�าใช�จ�ายทางการเง�น ค�าเสื�อมราคา
และค�าตัดจำหน�าย (EBITDA)

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

 สายผลิตภัณฑ�
2562 2561  2560

ล�านบาท % ล�านบาท % ล�านบาท %

รายได�สุทธิ

 ปูนซีเมนต�     29,614 62 30,419 68 32,971 76

 คอนกรีตและหินทราย   8,477 18 8,045 18 7,933 18

 เทรดดิ้ง   6,423 14 3,461 8 -  -
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สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน



12 รายงานประจำ�ปี 2562

2562 2561 2560

กำ�ลังการผลิต (ล้านหน่วย)

ปูนซีเมนต์ชนิดเม็ด (ตัน) 14.7 14.5 14.5 

ปูนซีเมนต์ชนิดผง (ตัน) 25.2 25.0 24.8 

ปูนสำ�เร็จรูป (ตัน) 0.8 0.8 0.8 

แผ่นบอร์ด (ตัน) 0.2 0.2 0.2 

หินและทราย (ตัน) 4.8 4.6 4.0 

ล้านบาท

รายได้สุทธิจากการขายและบริการ 47,593 44,764 43,634 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน  
     ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)

8,929 8,807 7,719 

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 3,157 3,022 1,818 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 7,586 6,989 3,951 

เงินลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 1,462 2,026 2,960 

สินทรัพย์รวม 78,206 79,563 81,466 

หนี้สินทางการเงินสุทธิ 24,863 28,277 30,134 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 32,671 34,541 35,939 

อัตราส่วน (%)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่าย
     ทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)

19% 20% 18% 

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 7% 7% 4%

อัตรากระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 16% 16% 9%  

อัตราส่วนทางการเงิน

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 10.59 10.14 6.59

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 8.001 8.00 10.00

อัตราส่วนเงินปันผลจ่ายต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 76% 79% 152% 

อัตราส่วนหนี้สินทางการเงินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 76% 82% 84% 

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (%) 58% 57% 56% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 7% 7% 6% 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  9% 9% 6% 

บุคลากร

กลุ่มบริษัทฯ 5,711 5,700 5,902 

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 3,895 3,939 4,218 

สรุุปข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

1  ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563



13บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ครบรอบ 50 ปีี 
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)
ก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี พ.ศ. 2512 



ความเป็็นมาของบริิษััทฯ

2512

2515

2520

2524

2532

2536

บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด
ก�อตั�งขึ�นเมื�อวันที� 16 พฤษภาคม 
2512 ด�วยทุนจดทะเบียนเริ่มต�น
100 ล�านบาท

เริ่มดำเนินการ
ผลิตปูนซีเมนต�

เป�นผู�ผลิตปูนซีเมนต�รายแรก
ของประเทศที�นำถ�านหินลิกไนต�
มาใช�ในกระบวนการผลิตแทน
น้ำมันเตา

แปรสภาพเป�นบริษัทมหาชนจำกัด
และเปลี�ยนชื�อเป�น
บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด (มหาชน)

เข�าซื�อทรัพย�สินกิจการผลิต
คอนกรีตมวลเบา 2 แห�ง
จากบริษัท ซุปเปอร�บล�อก จำกัด (มหาชน)
จังหวัดสิงห�บุรี และจากบริษัท พรอสเพอริตี�
คอนกรีต จำกัด จังหวัดราชบุรี

ครบรอบ 50 ป� 
บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด (มหาชน)

เข�าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย

เป�นผู�ผลิตปูนซีเมนต�รายแรกของ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต�ที�นำระบบ
ผลิตไฟฟ�าจากความร�อนเหลือใช�
ในกระบวนการผลิตกลับมาใหม� 
(Waste Heat Recovery System)

ปรับโครงสร�างบริษัทฯ
เสร็จสมบูรณ� และเพิ่มทุน
จดทะเบียนเป�น 3,000 ล�านบาท

จัดตั�งบริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต�
คอร�ปอเรชั�น บริษัทร�วมทุนแบบการร�วมค�า
ในราชอาณาจักรกัมพูชา โดยถือหุ�น
ร�อยละ 40 สร�างโรงงานเตาเผาแบบแห�ง
ที�ทันสมัยที�สุดในราชอาณาจักรกัมพูชา

2542

2558

25622556-2557

2559
- ขยายการลงทุนในบริษัท เซเม็กซ� จำกัด
 ประเทศไทย และประเทศบังกลาเทศ
 ภายใต�ชื�อ บริษัท ปูนซีเมนต� ตราลูกโลก 
 จำกัด และบริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� 
 (บังกลาเทศ) จำกัด

- ขยายการลงทุนในบริษัท โฮลซิม (ลังกา) 
 จำกัด ภายใต�ชื�อ บริษัท สยาม ซิตี� 
 ซีเมนต� (ลังกา) จำกัด

- เข�าซื�อสินทรัพย�บางส�วนของ
 บริษัท วาเลนซ� คอร�ปอเรชั�น จำกัด
 ซึ�งเป�นบริษัทที�ประกอบธุรกิจบริการ
 ทำความสะอาดสำหรับอุตสาหกรรม

2560-2561
- ขยายการลงทุนใน บริษัท โฮลซิม 
 (เวียดนาม) จำกัด ภายใต�ชื�อ
 บริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� (เวียดนาม) จำกัด

- จดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย�อย ภายใต�ชื�อ 
 บริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� เทรดดิ้ง จำกัด
 เพื�อประกอบกิจการค�า นำเข�า และส�งออก

14 รายงานประจำ�ปี 2562

ความเป็็นมาของบริิษััทฯ



ความเป็็นมาของบริิษััทฯ

2512

2515

2520

2524

2532

2536

บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด
ก�อตั�งขึ�นเมื�อวันที� 16 พฤษภาคม 
2512 ด�วยทุนจดทะเบียนเริ่มต�น
100 ล�านบาท

เริ่มดำเนินการ
ผลิตปูนซีเมนต�

เป�นผู�ผลิตปูนซีเมนต�รายแรก
ของประเทศที�นำถ�านหินลิกไนต�
มาใช�ในกระบวนการผลิตแทน
น้ำมันเตา

แปรสภาพเป�นบริษัทมหาชนจำกัด
และเปลี�ยนชื�อเป�น
บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด (มหาชน)

เข�าซื�อทรัพย�สินกิจการผลิต
คอนกรีตมวลเบา 2 แห�ง
จากบริษัท ซุปเปอร�บล�อก จำกัด (มหาชน)
จังหวัดสิงห�บุรี และจากบริษัท พรอสเพอริตี�
คอนกรีต จำกัด จังหวัดราชบุรี

ครบรอบ 50 ป� 
บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด (มหาชน)

เข�าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย

เป�นผู�ผลิตปูนซีเมนต�รายแรกของ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต�ที�นำระบบ
ผลิตไฟฟ�าจากความร�อนเหลือใช�
ในกระบวนการผลิตกลับมาใหม� 
(Waste Heat Recovery System)

ปรับโครงสร�างบริษัทฯ
เสร็จสมบูรณ� และเพิ่มทุน
จดทะเบียนเป�น 3,000 ล�านบาท

จัดตั�งบริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต�
คอร�ปอเรชั�น บริษัทร�วมทุนแบบการร�วมค�า
ในราชอาณาจักรกัมพูชา โดยถือหุ�น
ร�อยละ 40 สร�างโรงงานเตาเผาแบบแห�ง
ที�ทันสมัยที�สุดในราชอาณาจักรกัมพูชา

2542

2558

25622556-2557

2559
- ขยายการลงทุนในบริษัท เซเม็กซ� จำกัด
 ประเทศไทย และประเทศบังกลาเทศ
 ภายใต�ชื�อ บริษัท ปูนซีเมนต� ตราลูกโลก 
 จำกัด และบริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� 
 (บังกลาเทศ) จำกัด

- ขยายการลงทุนในบริษัท โฮลซิม (ลังกา) 
 จำกัด ภายใต�ชื�อ บริษัท สยาม ซิตี� 
 ซีเมนต� (ลังกา) จำกัด

- เข�าซื�อสินทรัพย�บางส�วนของ
 บริษัท วาเลนซ� คอร�ปอเรชั�น จำกัด
 ซึ�งเป�นบริษัทที�ประกอบธุรกิจบริการ
 ทำความสะอาดสำหรับอุตสาหกรรม

2560-2561
- ขยายการลงทุนใน บริษัท โฮลซิม 
 (เวียดนาม) จำกัด ภายใต�ชื�อ
 บริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� (เวียดนาม) จำกัด

- จดทะเบียนจัดตั�งบริษัทย�อย ภายใต�ชื�อ 
 บริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� เทรดดิ้ง จำกัด
 เพื�อประกอบกิจการค�า นำเข�า และส�งออก

15บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ความเป็็นมาของบริิษััทฯ
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ความภาคภููมิิใจของเรา
รางวััลและการรัับรอง

หุ้้�นยั่่�งยืืนของประเทศไทย
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รางวััลการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับดีีเลิิศ ประจำำ�ปีี 2562 (รางวััลต่่อเนื่่�อง 4 ปีี)
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) โดย สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย

รางวััลมููลค่่าแบรนด์์องค์์กรไทยสููงสุุด ประเภทหมวดธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง ประจำำ�ปีี 2562 
(รางวััลต่่อเนื่่�อง 3 ปีีซ้้อน) 
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) โดย คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รางวััล ATD Excellence in Practice Award Winners หมวด Talent Development
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) โดย The Association for Talent  
Development (ATD)

รางวััล Asia’s Best Employer Brand Awards & Asia’s Training & Development 
Excellence Awards หมวด Best Leadership Development Program for Worker
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) โดย World HRD Congress

รางวััลรัักษามาตรฐานเหมืืองแร่่สีีเขีียว ประจำำ�ปีี 2562 ประเภทเหมืืองแร่่
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) โดย กรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและ
การเหมืืองแร่่ กระทรวงอุุตสาหกรรม

ใบรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ และฉลากลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
หรืือฉลากลดโลกร้้อนของผลิิตภััณฑ์์
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน) โดย องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน)



17บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

เกีียรติิบััตรรัับรองการใช้้เครื่่�องหมายฉลากเขีียว
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์จำำ�นวน 
3 ตราสิินค้้า ได้้แก่่ อิินทรีีเพชรพลััส อิินทรีีเพชร Easy Flow และอิินทรีีเพชร Quick Cast โดย 
องค์์กรธุุรกิิจเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (TBCSD) ร่่วมกัับสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย (TEI) 

รางวััลคู่่�ค้้าผู้้�บููรณาการห่่วงโซ่่อุุปทานยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2562
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) โดย Inspirage, LLC.

รางวััลสถานประกอบการเครืือข่่ายที่่�มีีการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
อย่่างต่่อเนื่่�อง ประจำำ�ปีี 2562
มอบให้้แก่่ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท นครหลวงคอนกรีีต จำำ�กััด และ 
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์ ตราลููกโลก จำำ�กััด โดย กรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืืองแร่่ 
กระทรวงอุุตสาหกรรม

รางวััลระดัับเงิิน กิิจกรรมการรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์ 
ประจำำ�ปีี 2562
มอบให้้แก่่ บริิษััท คอนวููด จำำ�กััด โดย กระทรวงแรงงาน

รางวััล People’s Housing and Construction Brand of the Year (รางวััลต่่อเนื่่�อง 
8 ปีีซ้้อน)
มอบให้้แก่่ บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด โดย Sri Lanka Institute of Marketing 
(SLIM) 

รางวััล 10 บริิษััท วััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีชื่่�อเสีียงมากที่่�สุุดในประเทศเวีียดนาม
มอบให้้แก่่ บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด โดย ความร่่วมมืือระหว่่าง Vietnam 
Report กัับ Vietnamnet

รางวััลโรงงานผลิิตปููนซีีเมนต์์ยอดเยี่่�ยมประจำำ�ปีี 2562
มอบให้้แก่่ บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น โดย International Cement Review

รางวััลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน ‘Jury’s Choice Award-All Categories’
มอบให้้แก่่ บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น โดย The EUROcham CSR and Contest 
Award 2019 in Cambodia

รางวััลและการรัับรอง



18 รายงานประจำ�ปี 2562

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ในปีี 2563

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ในปีี 2563

เศรษฐกิิจประเทศไทยในปีี 2563 คาดว่่าจะได้้รัับผลกระทบจาก
การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะความไม่่แน่่นอนจาก
หลายปััจจััย เช่่น การค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกากัับประเทศจีีน 
และสงครามเทคโนโลยีี ความไม่่ชััดเจนในเรื่่�องเบร็็กซิิท (Brexit) 
การประท้้วงท่ี่�ประเทศฮ่่องกง ความขััดแย้้งระหว่างประเทศญ่ี่�ปุ่่�น
กัับประเทศเกาหลีีใต้้ การแข็็งค่่าของเงิินบาท และความผัันผวน 
ของตลาดการเงิินโลก ส่่งผลกระทบต่่อภาพรวมเศรษฐกิิจของ 
ประเทศไทยในปีี 2562 ต่่อเนื่่�องไปจนถึึงปีี 2563 ในทางกลัับกััน 
ปััจจััยภายในประเทศ เช่่น การใช้้จ่่ายของรััฐบาลในโครงการ 
โครงสร้้างพื้้ �นฐานขนาดใหญ่่ พร้้อมกัับนโยบายโครงการ 
เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor 
- EEC) ท่ี่�ชััดเจน จะเป็็นบทบาทสำำ�คัญในการสนับสนุนการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจของประเทศไทย

นโยบายทางการเงิินที่่�ได้้รัับการกำำ�กัับดููแลอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อ 
สนับสนุนการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจในประเทศ เช่่น การลดอัตรา 
ดอกเบี้้�ยของธนาคารแห่่งประเทศไทยเพ่ื่�อรัักษากำำ�ลังซื้้�อภายใน 
ประเทศ ดัังนั้้�นประมาณการดััชนีีผลิิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ 
(Gross Domestic Product) ของประเทศไทยในปีี 2563 
จะอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 2.8 ตามการคาดการณ์์ของธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย แต่่กระนั้้�นความเสี่่�ยงก็็ยัังคงอยู่่�กัับการลงทุุน
ที่่�ล่่าช้้า เนื่่�องจากนัักลงทุุนรอความคืืบหน้้าของโครงการลงทุุน
ภาครััฐ

อุุตสาหกรรมปูนซีีเมนต์์ภายในประเทศไทยคาดว่าจะลดลงเล็็กน้้อย
หรืือทรงตััวในปีี 2563 จากปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น 
และแม้้ว่่าจะได้้รัับแรงหนุุนจากการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน         
สาธารณููปโภคขนาดใหญ่่หลายแห่่งทั่่�วประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
การขนส่่งมวลชนในกรุุงเทพฯ รถไฟทางคู่่� ถนนทางหลวง 
รถไฟความเร็็วสููง และความคืืบหน้้าท่ี่�ชััดเจนยิ่่�งข้ึ้�นของนโยบาย
โครงการเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก การก่่อสร้างดัังกล่่าวนี้้�
จะช่่วยคงไว้้ซ่ึ่�งความต้องการของปููนซีีเมนต์์ และคอนกรีีตภายใน 
ประเทศในปีี 2563 ในส่่วนของที่่�อยู่่�อาศััยนั้้�นกฎเกณฑ์์ LTV 
(Loan to value) ที่่�ประกาศใช้้ ในไตรมาสที่่�สองของปีี 2562      
ซ่ึ่�งจะยัังคงส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์ 
โดยจะชะลอความต้องการโดยรวม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจากการ
จำำ�นองในสััญญาที่่�สอง เป็็นต้้นไป 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น การเปลี่�ยนแปลงของตลาดปูนซีีเมนต์์จากปููนซีีเมนต์์
ประเภทถุุงเป็็นปููนซีีเมนต์์ประเภทผง เริ่่�มชััดเจนขึ้้�นในปีี 2562 
แนวโน้้มของความต้องการยัังคงเพิ่่�มขึ้�นต่่อเน่ื่�องไปถึึงผลิิตภัณฑ์์
คอนกรีีตหล่่อสำำ�เร็็จ (Concrete Product Manufacturing 
หรืือ CPM) ซึ่่�งจะถููกนำำ�ไปใช้้ ในโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ขนาดใหญ่่ท่ี่�สำำ�คัญ

กล่่าวโดยสรุุป ตลาดปููนซีีเมนต์์ของประเทศไทยในปีี 2563 จะ
เผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการทั้้�งภายในประเทศ และ          
กำำ�ลังการผลิิตปูนซีีเมนต์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้�นจากประเทศใกล้้เคีียงของไทย 
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ความต้้องการปููนซีีเมนต์์ลดลงเล็็กน้้อยหรืือ 
ทรงตััวเช่่นเดีียวกัับในปีี 2562
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กลยุุทธ์์และการพััฒนาเพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิิจ

ในปี 2562 ท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทปูนซีีเมนต์นครหลวงได้้เผชิญกัับ
ความท้้าทายทางธุุรกิิจมากมายท่่ามกลางสภาวะการแข่่งขัันที่่�          
รุุนแรงทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอกที่่�ส่่งผลต่่อผลการ             
ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจภายในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น 
ความไม่่แน่่นอนทางด้้านเศรษฐกิิจและการเมืือง รวมถึึงภััย 
จากการก่่อการร้้าย การขยายกำำ�ลังการผลิตจากคู่่�แข่่งในระดัับ 
ภููมิิภาค การแข่่งขัันทางด้้านราคาที่่�รุุนแรงจากคู่่�แข่่งทั้้�งในแง่่        
การส่่งเสริิมการขายและการให้้ส่่วนลด และความท้้าทายในด้าน
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของเครื่่�องจัักรที่่�ส่่งผลต่่อต้้นทุุนและ 
กำำ�ลัังการผลิิต อย่่างไรก็็ตามท่่ามกลางสภาวการณ์์ทางธุุรกิิจที่่� 
แข่่งขัันสููงมากดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงยัังคง 
ได้้รัับโอกาสทาธุุรกิิจใหม่ ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนากลยุุทธ์และแผนธุรกิิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อัันส่งผลดีีต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนสามารถ 
พััฒนาองค์์กรให้้ก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�การผลิิตปููนซีีเมนต์์ใน 
ระดัับภููมิิภาคได้้ เช่่น การลงทุุนโครงสร้างพื้้�นฐานของภาครัฐและ 
โครงการก่่อสร้้างเชิิงพาณิิชย์์ของภาคเอกชนทั้้�งในประเทศไทย
และภููมิิภาค โครงการเส้้นทางสายไหมแห่่งศตวรรษท่ี่� 21 โครงการ 
เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) อีีกทั้้�งยัังมีีแนวโน้้ม            
ความต้้องการปููนเม็็ดในกลุ่่�มประเทศแถบทวีีปเอเชีียแปซิิฟิิก 
และตะวัันออกกลางที่่�สููงขึ้้ �น ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อความร่่วมมืือกััน 
ในกลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศในการจััดหาและใช้้ 
วััตถุุดิิบรวมถึึงปููนเม็็ดและซีีเมนต์์

จากสภาวการณ์์ดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
จำำ�กััด (มหาชน) จึึงได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััดตั้้�งคณะเจ้้าหน้้าที่่�            
บริิหารกลุ่่�มเพ่ื่�อสร้างความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิิจให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในระดัับภููมิิภาค โดยคณะเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มได้้เน้้นความสำำ�คัญ 
ของแนวทางการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตและพััฒนาทางธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนในสี่่�ด้้านด้้วยกััน อัันประกอบด้้วย 

1.	 การส่่งเสริิมการเติิบโตของธุุรกิิจหลััก โดยเน้้นเรื่่ �อง 
ของแนวทางการส่่งเสริิมการขาย ช่่องทางการขายใหม่่  
การวางตำำ�แหน่่งด้้านราคา การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านบริิการต่่อลููกค้้า 
แบบครบวงจรอัันส่่งผลดีีต่่อภาพลัักษณ์์และผลดำำ�เนิินงาน
ด้้านการขายและการตลาดของธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ยัังคงมุ่่�งเน้้น 
การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ  ด้้วยการเพิ่่�มมูลค่่าของผลิิตภัณฑ์์ 
และการบริิการ (VAP/VAS) การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของ
กระบวนการผลิิตและการขยายกำำ�ลัังการผลิิตเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าธุุรกิิจยัังคงสามารถรักษาต้้นทุุนและเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการผลิิต 
ปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตในระดัับภููมิิภาค
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2.	 การขยายธุุรกิิจกลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้างและกลุ่่�มบริิการที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแนวทางในการพััฒนาในธุุรกิิจ 
ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ ธุุรกิิจคอนกรีีตมวลเบา ธุุรกิิจกำำ�จัดของเสีีย  
การบริิการภาคอุุตสาหกรรม และธุุรกิิจอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ 
บริิการและการค้้าระหว่่างประเทศ โดยยึึดหลัักการเป็็นผู้้�นำำ�
ด้้านความเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมและคิิดค้้นนวััตกรรม 
ใหม่่ ๆ  ทั้้�งด้้านผลิิตภัณฑ์์และการบริิการ เพ่ื่�อตอบโจทย์ความ 
ต้้องการของลููกค้้า ตลอดจนการสร้้างเครืือข่่ายในระดัับ         
ภููมิิภาคและระดัับทวีีปเพื่่�อสร้้างความสัมพันธ์์เชิิงธุุรกิิจต่่อ 
กลุ่่�มคู่่�ค้าและสนองต่่อผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ

3.	 การพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�กัับการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีี 
ดิิจิิทััล กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพ
ของธุุรกิิจด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีมาเกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็น   
การพััฒนาช่่องทางการขายและการบริิการต่่อลููกค้้าและการ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสนองตอบความต้้องการของ 
ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และสามารถควบคุุมต้้นทุุน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนการพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีี 
ดิิจิิทััลมาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของเครื่่�องจัักร ภายใน              
โรงงานและกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

4.	 การพััฒนาบุุคลากร กลุ่่�มบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของ 
บุุคลากรเนื่่�องด้้วยเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของบริิษััทฯ   
แนวทางการพััฒนาด้้านบุุคลากรยัังคงมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์เพื่่�อ 
เพิ่่�มศักยภาพความเป็็นผู้้�นำำ� การเสริมสร้างทัักษะเฉพาะทาง 
และความสามารถในการดำำ�เนิินงาน พร้อมทั้้�งยัังส่ง่เสริมให้้
พนักงานมีีโอกาสไปทำำ�งานต่่างประเทศ ตลอดจนการปรับปรุง 
โครงสร้้างขององค์์กรเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรที่่�ปฎิิบััติิงาน
ทุุกตำำ�แหน่่งในกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพและ  
พร้อมพัฒนาตนเองควบคู่่�ไปกับองค์์กรท่ี่�กำำ�ลังเจริิญเติิบโต
ในระดัับภููมิิภาค

ด้้วยแนวทางการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตและพััฒนาทางธุุรกิิจ         
อย่่างยั่่�งยืืนในสี่่�ด้้านที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยสมาชิิก 
คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า        
จะนำำ�พาให้้องค์์กรประสบผลสำำ�เร็็จร่่วมกัน ผ่่านความภาคภููมิิใจ 
ตลอด 50 ปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) และส่่งต่่อสู่่�ความยิ่่�งใหญ่่ในอนาคตขององค์์กรได้้  
อย่่างแน่่นอน

กลยุุทธ์์และการพััฒนาเพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิิจ



21บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจัยเสี่ยง

ปัจจัยเสี่ยง

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิิจ

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 
เพ่ิ่�มมููลค่่าของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน และสัังคม 
บริิษััทฯ มีีจุุดมุ่่�งหมายหลัักที่่�จะเติิบโตไปกัับการพััฒนาการที่่�          
ยั่่�งยืืนผ่่านวััฒนธรรมขององค์์กรและเน้้นการเสริิมสร้้างความ 
แข็็งแกร่่ง พร้้อมการขยายช่่องทางในเชิิงรุุกและช่่องทางเครืือข่่าย 
ไปยัังทุุกกลุ่่�ม ตลอดไปจนถึึงผู้้� ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ปลายทาง ตััวแทน
จำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ที่่�มีีอยู่่�แต่่ดั้้�งเดิิม และการขายตรงกัับผู้้�ผลิิต
คอนกรีตผสมสำำ�เร็็จรูป และผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์คอนกรีต ยัังคงเป็็น 
ช่่องทางสำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยมีีแนวโน้้มการเติิบโตของการค้้า 
ที่่�ทัันสมััย และการขายออนไลน์์ในประเทศซึ่่�งเป็็นอีีกช่่องทาง 
หนึ่่�งที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นและเพิ่่�มการสร้้างตราสิินค้้า ในตลาดด้้วย

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการปรับปรุุงประสบการณ์ของผู้้�ใช้้งาน 
โดยเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งและเพิ่่�มช่่องทางให้้มากขึ้้�นในการจััด 
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ออกสู่่�ตลาด ที่่�จะสร้้างโอกาส และความ 
ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน นอกเหนืือจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมีีความ
มุ่่�งมั่่�นต่่อสัังคมผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นที่่�เป็็น         
นวััตกรรมสีีเขีียวที่่ �สามารถตอบสนองความต้้องการของ         
ลููกค้้า และมอบคุุณค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้� ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ปลายทาง                           

สำำ�หรัับรููปแบบธุุรกิิจที่่�พััฒนาขึ้้�นใหม่่นั้้�น จะจัับแนวโน้้มที่่�กำำ�ลััง 
จะมาและสนัับสนุุนการเติิบโตของพัันธมิิตรคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 
ในขณะเดีียวกััน ยัังมีีการมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาสมรรถนะและ 
ขีีดความสามารถของบุุคลากรอีีกด้้วย

ความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ปััจจุุบัันรวมถึึงความเสี่่�ยงใหม่่ ๆ ที่่�กำำ�ลัังจะ 
เกิิดขึ้้�น จะส่่งผลต่่อธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ในปีี 2563 ธนาคารแห่่ง      
ประเทศไทยได้้อนุุมััติิมาตรการอััตราส่่วนการให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อซื้้�อ
บ้้านเทีียบกัับมููลค่่าบ้้าน (LTV) เพื่่�อช่่วยแก้้ปัญหาจำำ�นวนสิินเชื่่�อ
ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�   
1 เมษายน 2562 โดยให้้เก็็บเงิินดาวน์์ร้้อยละ 20-30 ของผู้้�ซื้้�อ
บ้้านหลัังที่่�สองเมื่่�อเทีียบกัับก่่อนหน้้านี้้�เพีียงร้้อยละ 5-10 
ด้้วยมาตราการใหม่่นี้้� ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อความต้้องการ
ของที่่�อยู่่�อาศัยแบบแนวราบ (Low-rise housing) ซึ่่�งเห็็นได้้จาก 
จำำ�นวนบ้้านและคอนโดมิิเนีียมที่่�ขาย และโอนต่ำำ��กว่่าตั้้�งแต่่ไตรมาส
ที่่�สองของปีี 2562 ปััจจัยความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ  ได้้แก่่ การแข็็งค่่าของ 
เงิินบาทและการปฏิิรููปหรืือเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการประยุุกต์์ใช้้ 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ซึ่่�งเกิิดจากความต้้องการใช้้ดิจิิทััลในการพัฒนา          
ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าและตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  
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ในการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านี้้� บริิษััทฯ เปลี่่�ยนมุุมมอง
ไปเน้้นถึึงความต้้องการที่่�แท้้จริิงของตลาดที่่�อยู่่�อาศัยแบบ Low-rise 
ด้้วยการจััดเตรีียมโซลููชั่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นปููนซีีเมนต์์ ปููนซีีเมนต์์ 
สำำ�เร็็จรููป (มอร์์ตาร์์) คอนกรีีต คอนกรีีตมวลเบา และคอนวููด 
พร้้อมจัับตลาดความต้้องการการใช้้ผลิตภััณฑ์์คอนกรีตสำำ�เร็็จรูป
ในตลาดปููนผง นอกเหนืือจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมองโอกาสในการ 
ก่่อสร้้างพััฒนาขยายเมืืองในประเทศกััมพููชา เมีียนมา และลาว
ซึ่่�งจะมีีความต้้องการในการใช้้ปููนซีีเมนต์์มากขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็ตาม 
กำำ�ลัังการผลิตที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นของผู้้�ผลิตปููนซีีเมนต์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ
มีีส่่วนทำำ�ให้้มีอุุปทานในตลาดสููงขึ้้�นด้้วย ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การแข่่งขััน 
ที่่�เข้้มข้้นขึ้้�นสำำ�หรัับตลาดส่่งออกของบริิษััทฯ อีีกด้้วย ดัังนั้้�น        
กลยุุทธ์์การตลาดที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับตลาดส่่งออก คืือ เพ่ิ่�มการรับรู้้� 
ในตราสิินค้้าของบริิษััทฯ และเสริิมสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานทั้้�งหมด
เพื่่�อป้้องกัันการรุุกของคู่่�แข่่ง

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมจากการทำำ�เหมืืองหิินปููน
และการผลิิตปููนซีีเมนต์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญตามหลัักวิิชาการ ได้้แก่่       
การเปลี่่�ยนแปลงความหลากหลายทางชีีวภาพ การเปลี่่�ยนแปลง 
ภููมิิสััณฐาน มลสารทางอากาศ การใช้้พลัังงาน น้ำำ��เสีีย เสีียง 
ของเสีียอุุตสาหกรรม รวมถึึงผลกระทบต่่อสุุขภาพและ  
ความปลอดภััยของชุุมชนรอบข้้าง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นว่่าความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ได้้ถููกพิิจารณา จััดการและ         
กำำ�หนดมาตรการลดผลกระทบที่่�ครอบคลุุมตลอดวััฏจัักรชีีวิิต 
ผลิิตภััณฑ์์ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ทำำ�
การประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร ภายใต้้ระบบมาตรฐานต่่าง ๆ  
เช่่น มาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 และ 
มาตรฐานความรัับผิิดชอบของผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมต่่อ 
สัังคม ได้้แก่่ CSR-DIW และ CSR-DPRIM นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และทิิศทางในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการ 
ควบคุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าว เช่่น การเข้้าร่่วมโครงการอุุตสาหกรรม
สีีเขีียว โครงการฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ โครงการฉลากเขีียว 
โครงการประชุุมสีีเขีียวและการสร้้างสรรค์์คุุณค่่าเพิ่่�มร่่วมกััน 
ให้้กัับสัังคม เป็็นต้้น โดยในปีี 2562 พบว่่า ความเสี่่�ยงด้้าน         
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมได้้รัับการควบคุุมและติิดตามผลกระทบ
อย่่างต่่อเนื่่�อง การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ไม่่ส่่งผลกระทบที่่�มีี
นััยสำำ�คััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนรอบข้้าง

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน

•	 ความเสี่่�ยงทางด้้านพลัังงานและการจััดหาวััตถุุดิิบ

ถึึงแม้้ว่่าราคาถ่่านหิินซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนการผลิิตที่่�มีีสััดส่่วนสููง
มีีแนวโน้้มที่่�จะปรัับตััวลดลงในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีการ         
วางแผนระยะสั้้�นและยาวเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงทางด้้าน 
ราคาและการขาดแคลนแหล่่งถ่่านหิิน อัันประกอบไปด้้วย 
1) การสรรหาถ่่านหิินจากแหล่่งอื่่ �น (นอกเหนืือจาก 
อิินโดนีีเซีีย) 2) ลดต้้นทุุนการขนส่่งของการนำำ�เข้้าถ่่านหิิน 
และการจัดการสินค้้าคงคลััง 3) ศึึกษาและสำำ�รวจความเป็็น 
ไปได้้ของการทำำ�สััญญาระยะยาวกัับเหมืืองถ่่านหิินแหล่่งใหม่่ 

แม้้ว่่าจะมีีปััจจััยกดดัันจากอุุปสงค์์ที่่�ลดลงจากสงคราม 
การค้้า แต่่ความขััดแย้้งในตะวัันออกกลางก็็ยัังเป็็นปััจจััย 
ที่่�ทำำ�ให้้ราคาน้ำำ��มัันไม่่ได้้ลดลงตามอุุปสงค์์ที่่�อ่่อนตััว เพื่่�อ    
จััดการความเสี่่�ยงด้้านราคาน้ำำ��มัันดีีเซล ในปีี 2562 บริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้� 1) จััดการประกวดราคาให้้ผู้้�ขายน้ำำ��มััน 
เสนอส่่วนลดจากราคาตลาด ซึ่่�งสามารถประหยััดต้้นทุุน 
ได้้มากกว่่าปี 2561 2) การเปลี่่�ยนมาใช้้น้ำำ��มัันไบโอดีีเซล 
(B20) มากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของความต้้องการใช้้ทั้้�งหมด เพื่่�อ
ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้ดีีกว่่าการใช้้น้ำำ��มัันดีีเซลปกติิ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พิจารณาการเลืือกใช้้พลังงานทดแทน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านราคาของถ่่านหิินและลดการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งรัับผ่่านทาง บริิษััท 
อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้พััฒนาการผลิิตและ
ปรัับปรุุงคุุณภาพของเชื้้�อเพลิิงขยะมููลฝอย (RDF) เพื่่�อ 
ทดแทนการใช้้ถ่่านหิิน

ด้้านต้้นทุุนพลังงานไฟฟ้า บริิษััทฯ ได้้สรรหาผู้้�ลงทุุนมาติดตั้้�ง 
โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ขนาดกำำ�ลัังการผลิิต 
ติิดตั้้�ง 5.22 เมกะวััตต์์ โดยเริ่่�มมีีการจ่่ายไฟฟ้้าตั้้�งแต่่เดืือน
กัันยายน 2562 โดยบริิษััทฯ จะซื้้�อไฟฟ้าจากผู้้�ลงทุุนในราคา 
ที่่�ต่ำำ��กว่่าค่่าไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่่วนภููมิิภาค จากความสำำ�เร็็จ 
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาในการดำำ�เนิินโครงการผลิิต 
ไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ ในระยะที่่ �สองต่่อไป นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการสรรหาผู้้�ลงทุุนมาสร้้างโรงไฟฟ้้า
และขายไฟฟ้าให้้กัับบริิษััทฯ โดยตรง คาดการณ์ว่่าจะได้้รับ
ความสนใจจากผู้้�ลงทุุน เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความต้้องการ
ไฟฟ้้าจำำ�นวนมากและมีีการใช้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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•	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นในการ 
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย และการบริิหารจััดการ 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย โดยส่่งเสริิมการให้้ 
คำำ�ปรึึกษาและการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรผู้้�เกี่่ �ยวข้้อง                  
รวมทั้้�งการสนับสนุุนด้้านทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น และการพัฒนา 
กระบวนการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องการ
บาดเจ็็บและโรคจากการทำำ�งาน

บริิษััทฯ ได้้วางแผนในการพัฒนาระบบบริิหารจัดการความ
ปลอดภััยและอาชีีวอนามััยโดยใช้้ดิิจิิทััลเทคโนโลยีีควบคู่่� 
ไปกัับการจััดเก็็บและฐานข้้อมููล การติิดตั้้�งเครื่่�องสแกน 
ใบหน้้า เพื่่�อใช้้ ในการตรวจสอบคััดกรองผู้้�รัับเหมาแทน 
การตรวจชื่่�อ ซึ่่�งสามารถลดปริิมาณงานเอกสารได้้ สำำ�หรัับ
การฝึกอบรมทบทวนการปฏิิบััติิงานเสี่่�ยงอัันตราย (Safety 
Garden) ของพนัักงานมีีขึ้้�นทุุกสองปีี ในขณะที่่� OH&S 
Training needs และบัันทึึกประวััติิการอบรมถููกใช้้ในการ 
ติิดตามผ่่านทางระบบออนไลน์์ ซึ่่�งจะเชื่่�อมโยงกัับความ 
จำำ�เป็็นในการฝึกอบรมตามตำำ�แหน่่งงาน ทำำ�ให้้การวางแผน
และพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานได้้อย่่างเหมาะสมกัับ 
ตำำ�แหน่่งงานที่่�ทำำ� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อพััฒนาให้้ระบบความปลอดภััย 
และอาชีวอนามัยในพื้้�นที่่�กิิจการสระบุุรีมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

4. 	ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

•	 ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทั้้�งการนำำ�เข้้าและส่่งออก ดัังนั้้�น         
บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงด้้วยวิิธีี Natural 
Hedge ระหว่่างมููลค่่าของวััตถุุดิิบและเครื่่�องจัักรนำำ�เข้้า       
และรายได้้จากการส่่งออกเป็็นนโยบายหลัักในการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ขณะที่่�ความเสี่่�ยง
ส่่วนที่่�เหลืือบริิหารด้้วยการตกลงกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อรัับหรืือจ่่าย 

เงิินตราต่่างประเทศตามสกุุลเงิินของท้้องถิ่่�นในระดัับที่่�         
เหมาะสมรวมถึึงใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินต่่าง ๆ อาทิิ การ 
ซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีเงิินกู้้� 
เป็็นสกุุลบาทเป็็นหลัักและสนัับสนุุนให้้บริิษััทย่่อยใน                
ต่่างประเทศกู้้�ยืืมเงิินเป็็นสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับรายรัับจากการดำำ�เนิินงานปกติิ บริิษััทฯ คาดว่่าจะได้้รัับ 
เงิินปัันผลเป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศและการเปลี่่�ยนแปลง 
ของค่่าสกุุลเงิินตราต่่างประเทศจะส่่งผลกระทบต่่อผลตอบแทน 
จากการลงทุุน บริิษััทฯ จึึงพิิจารณานำำ�เครื่่�องมืือทางการเงิิน 
ต่่าง ๆ เช่่น สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (forwards) มาใช้้            
ประกอบเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี        
การดำำ�เนิินธุุรกรรมที่่�เกี่่ �ยวข้้องกัับอััตราดอกเบี้้�ย อาทิ ิ
เงิินฝากธนาคาร การเบิิกใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�น สิินเชื่่�อ 
ระยะยาว และหุ้้�นกู้้� ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการบริิหาร              
สััดส่่วนของอััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�และอััตราดอกเบี้้�ย 
แบบลอยตััวให้้เกิิดความสมดุุล เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจ   
เกิิดจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย อย่่างไรก็ดีีบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินที่่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยในรููปแบบของอััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�เป็็นส่่วนใหญ่่ 
ขณะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััวใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย 
ในตลาดการเงิินโดยซึ่่�งกล่่าวได้้ว่่าความเสี่่�ยงจากอััตรา 
ดอกเบี้้�ยนั้้�นอยู่่�ในระดัับต่ำำ��

•	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิติ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีธุุรกรรมที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงด้้านเครดิตในส่่วนของลููกหนี้้�การค้้า 
ของกิิจการ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงบริิหารจัดการโดยการควบคุุม 
การดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายด้้านเครดิิตและใช้้  
เครื่่�องมืือต่่างๆ อาทิ การวางหนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคาร 
การใช้้เลตเตอร์์ออฟเครดิิต การทำำ�ประกัันลููกหนี้้�การค้้า       
รวมถึึงการประเมิินความน่่าเชื่่�อถืือของลููกหนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััท
ปููนซีีเมนต์์นครหลวงมีีสภาพคล่่องที่่�เพีียงพอ ฝ่่ายบริิหารเงิิน 
ของบริิษััทฯ มีีการติิดตามและประเมิินสภาพคล่่องของ        
กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษา 
ระดัับเงิินสำำ�รองรวมถึึงการจััดเตรีียมวงเงิินสิินเชื่่�อจาก        
สถาบันการเงิินให้้เพีียงพอต่่อการชำำ�ระเงิินตามภาระผููกพัน 
ต่่าง ๆ และป้้องกัันความเสี่่ �ยงจากความผัันผวนของ 
กระแสเงิินสดที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

ปัจจัยเสี่ยง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) กำำ�หนดให้้มีีระบบ 
ควบคุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และสอดคล้้อง 
กัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงาน Group  
Internal Audit and Compliance ที่่�นำำ�สมัยัข้ึ้�น เพ่ื่�อครอบคลุุม
การปฏิิบััติงิานของกลุ่่�มบริษััทฯ ในประเทศไทยรวมถึึงบริษััทย่่อย 
ในต่่างประเทศ รัับผิิดชอบกิิจกรรมการควบคุุมภายในและการ 
ตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่่�ยงและการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านธรรมาภิบิาลของกลุ่่�มบริษััทฯ โดยนำำ�เทคโนโลยีแีละแนวปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีที่่�สุุดในโลกมาใช้้ หน่่วยงานนี้้�มีวัีัตถุุประสงค์์หลัักในการพัฒันา
และเพ่ิ่�มมููลค่าขององค์์กรภายใต้้การให้้คำำ�แนะนำำ�เชิงิลึึกและอยู่่�
บนพื้้�นฐานการควบคุมความเสี่่�ยงที่่�ดีี ระบบการควบคุุมภายใน 
ได้้ถููกออกแบบเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่ �นใจว่่าการดำำ�เนิินงานมีี                
ประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงลดความเสี่่�ยง 
จากการดำำ�เนิินงานและสร้้างความมั่่�นใจว่่ามีีมาตรการป้้องกััน 
การทุุจริิตอย่่างสมเหตุุสมผล

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้หน่่วยงาน 
Strategic Planning and Transformation เป็็นผู้้�ดููแลการ       
ประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงธุุรกิจและติิดตามผลตามแผนการพัฒนา 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยง ซึ่่�งหน่่วยงานนี้้�มีีการทำำ�กิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อปรับปรุุงและพััฒนาผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิจขององค์์กร
และลดความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นผู้้�ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้รัับรองระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ         
ห้้าองค์์ประกอบ อ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the           
Treadway Commission) และแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนด        
โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(“ก.ล.ต.”) ดัังนี้้� คืือ

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร: บริิษััทฯ แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น       
ที่่�จะส่่งเสริิมการควบคุุมภายในองค์์กรตามกรอบโครงสร้้าง 
การควบคุุมภายใน โดยการทบทวนภาพรวมนโยบาย (policy 
landscape) ปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�งานให้้ทัันสมััย และสื่่�อสาร
ไปยัังพนัักงานของบริิษััทฯ ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้แก้้ไข         
และปรัับปรุุงเอกสารหลัักด้้านธรรมาภิิบาล เช่่น ระเบีียบ 
ปฏิิบััติิขององค์์กร Manual of Authorities และกฎบััตร 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อความโปร่่งใสและพััฒนา 
การกำำ�กัับดููแลองค์์กรให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 1.1	)	ทบทวนและปรับัปรุุงนโยบาย ขั้้�นตอนและวิธิีกีารปฏิบัิัติงิาน 
ต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เป็็นปััจจุุบัน รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
และข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ โดยนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ                
ธรรมาภิบาลและการกำำ�กัับดููแลองค์์กรจะผ่่านการพิจารณา 
และอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท ส่่วนนโยบายที่่�          
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานจะผ่่านการพิจารณาและอนุุมัติิ 
โดยฝ่่ายจััดการ และสื่่�อสารให้้พนักงานรัับทราบและเข้้าใจ 
อย่่างทั่่�วถึึงและผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 1.2)	 สร้างจิติสำำ�นึกึของพนักังานให้้ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญั
ของการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี โดยเริ่่�มจากการสร้้างความ
เข้้าใจในความหมายของความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินการ        
วิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงและวิิธีีการจัดการความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งผู้้�ปฏิิบััติิงานจะสามารถออกแบบการควบคุุมภายใน
เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 1.3)	 นโยบายการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส บริิษััทฯ 
จััดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 
โดยได้้จัดทำำ�นโยบาย และจััดให้้มีช่่องทางการรายงาน 
ชื่่�อว่่า INSEE Speak Up โดยช่่องทางนี้้�มีีการบริิหาร          
จััดการอย่่างมืืออาชีพจากหน่่วยงานอิิสระภายนอกเพื่่�อ
แสดงถึึงความโปร่่งใสและยุุติธรรม ช่่องทางนี้้�จััดตั้้�งขึ้้�น
เพื่่�อให้้พนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทฯ และ คู่่�ค้้าสามารถแจ้้ง          
รายงานและแจ้้งเบาะแสที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดที่่�สงสััยว่่า 
เกิิดขึ้้�นทั้้�งในด้้านการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจและการดำำ�เนิินงาน 
เช่่น การทุุจริิตเกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชัน การใช้้ข้้อมููลและ
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ในทางที่่�ผิิด เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เรื่่�องที่่�  
ร้้องเรีียนเข้้ามาทางช่่องทางนี้้�จะได้้รับการตรวจสอบหา
ข้้อเท็็จจริิงและนำำ�มาสู่่�การสอบสวนตามกระบวนการ  
และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นระยะ

2.	 การควบคุมการปฏิิบััติงิาน กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการควบคุุม 
การดำำ�เนิินงานแบ่่งเป็็นสองระดัับ คืือ ระดัับกลุ่่�มบริิษััท 
และระดัับบริิษััทย่่อย โดยในระดัับกลุ่�มบริิษััทฯ คณะเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มจะทำำ�การทบทวนผลการปฏิิบััติิงานและผลการ
ดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ 
บริิษััทย่่อยแต่่ละรายเป็็นรายเดืือน ส่่วนในระดัับบริิษััทย่่อย 
จะมีีการกระทำำ�ในลัักษณะเดีียวกััน โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารของแต่่ละบริิษััทย่่อยทำำ�การทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน 
และผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินร่่วมกัับฝ่่ายจััดการของ 
บริิษััทย่่อย แล้้วนำำ�เสนอให้้คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�มทราบ 
การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินทำำ�โดยเปรียบเทีียบ
กัับงบประมาณที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�ง           
เปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานของปีีที่่�ผ่่านมา

สายงานด้้านการเงิินและการควบคุุมมีีส่่วนร่่วมในการตรวจสอบ 
การใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการและการลงทุุนอย่่างใกล้้ชิด 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามงบประมาณที่่�ได้้รับอนุุมัติิ
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััทฯ มีีการควบคุุมให้้การดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจเป็็นไป      
ตามนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิและการอนุุมััติิสอดคล้้องกัับ 
Manual of Authorities และฝ่่ายจััดการจะต้้องรายงาน 
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ หากมีีการดำำ�เนิินงานที่่ � 
ไม่่สอดคล้้องกัับหลัักการข้้างต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (SAP) 
มาใช้้ ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�ดีีขึ้้�น 
และระบบดัังกล่่าวจะเตืือนให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รัับรู้้�ถึึงการทำำ�ธุุรกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมได้้อย่่างรวดเร็็วและ         
จััดการกัับปััญหาเหล่่านั้้�นได้้ทันเวลา รวมถึึงการรายงานผล
ดัังกล่่าวให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงรัับทราบเพื่่�อวางแนวทางป้้องกััน
ต่่อไป 

บริิษััทฯ มีีการทบทวนการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศหลัักของ
บริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััดและสม่ำำ��เสนอตลอดปีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า
การอนุุมัติิธุุรกรรมบนระบบมีีการกำำ�หนดแบ่่งแยกตามหน้้าที่่� 
(Segregation of Duties) ของพนัักงานอย่่างเหมาะสม         
และจำำ�กััดการอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�อยู่่�ในการเฝ้้าระวัังอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ

3.	 การประเมิินความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการ  
ประเมิินความเสี่่�ยงหลััก ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
การดำำ�เนิินงาน การเงิิน และข้้อกฎหมาย ซึ่่�งความเสี่่�ยงที่่�        
ได้้รับการประเมิินจะถููกนำำ�ไปแสดงผลให้้ผู้้�บริิหารได้้เห็็นถึึง
ความสำำ�คััญ ความรุุนแรง และผลกระทบกัับบริิษััทฯ โดย 
ในการประเมิินความเสี่่�ยงนั้้�น หน่่วยงาน Strategic Planning 
and Transformation จะเป็็นผู้้�จััดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ
เพื่่ �อประเมิินความเสี่่ �ยงประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ร่่วมกัับ 
กลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับสููง กลุ่่�มธุุรกิิจและหน่่วยงานภายในของ
องค์์กรเพื่่�อบ่่งชี้้ �ความเสี่่�ยง โดยการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 
ความคิิดเห็็น พิิจารณาระดัับความรุุนแรงและผลกระทบของ 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงหาข้้อสรุุปทางกลยุุทธ์์และวิิธีี       
ดำำ�เนิินการเพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ร่่วมกััน โดย 
แผนกบริิหารความเสี่่�ยงฯ จะรวมรวบข้้อมููลเหล่่านั้้�นเพื่่�อทำำ�
รายงานการประเมิินความเสี่่�ยงของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจและ 
หน่่ วยงานภายใน พร้้ อมทั้้  �งติ ิดตามผลการทำ ำ�งาน 
ความคืืบหน้้าของโครงการต่่างๆ ซึ่่�งริิเริ่่�มขึ้้�นมาเพื่่�อแก้้ไข   
ปััญหาและจััดการความเสี่่�ยงให้้ได้้ตามกรอบเวลาที่่�ตกลงกััน
ไว้้อย่่างใกล้้ชิิด ตลอดจนรายงานผลให้้ทางคณะเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารกลุ่่�มทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�สอดส่่อง 
ดููแลความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กรอย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งในเรื่่�อง 
กระบวนการจัดการความเสี่่�ยง มาตรการการบรรเทาความเสี่่�ยง 
และแผนงานการประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงบรรลุุตามแผนงานการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�ตั้้�งไว้้
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล บริิษััทฯ ได้้ลงทุุน
ในระบบประมวลข้้อมููลและรายงานใหม่่ล่่าสุุดทั้้�งระบบ เพื่่�อ
รองรัับการเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน การประมวล
ข้้อมููลและการรายงานผลข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบันได้้ตลอดเวลา 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา ภายใต้้ระบบรัักษา 
ความปลอดภััยที่่�เหมาะสม เพื่่�อการวางแผนงานและตััดสิินใจ 
ในทางธุุรกิิจได้้อย่่างฉัับไว อัันจะนำำ�มาซึ่่�งความได้้เปรีียบ 
ทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ระบบดัังกล่่าวยัังสามารถเปลี่่�ยน 
กระบวนการทำำ�งานเป็็นระบบอััตโนมััติิ เพื่่�อลดความผิิดพลาด
ที่่�เกิิดจากบุุคคลและเพ่ิ่�มความถููกต้้องของข้้อมููลและสนับสนุุน 
การตััดสิินใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่าง       
เพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการ 
บริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�ดีีรวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายในเรื่่�อง 
การติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย       
จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดย 
ไม่่มีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งไม่่ปรากฏว่่ามีข้้อบกพร่่อง 
เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในแต่่อย่่างใด อีีกทั้้�งมีีการบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�พร้้อมรองรัับได้้ทุุกสถานการณ์์

การแต่่งตั้้�งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและงาน
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งนายรานจััน ซาชาเดอวา ตามข้้อเสนอ
ของของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง Head of 
Group Internal Audit and Compliance ของบริิษััทฯ 
โดยนายรานจััน ซาชาเดอวา จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโท           
ด้้านบริิหารธุุรกิิจการเงิินระหว่่างประเทศและองค์์กรและเป็็น        
ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตจากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน 
สากล รััฐฟลอริิด้้า สหรััฐอเมริิกา อีีกทั้้�งยัังเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์
ในปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในจากหลายหน่่วยงานชั้้�นนำำ� 
และมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จึึงเห็็นว่่ามีี            
ความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ 
นอกเหนืือจากการพิจารณาและอนุุมัติิแล้้ว การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน 
หรืือโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการอนุุมัติิหรืือ
ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและงาน       
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

•	 เสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ        
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

•	 เป็็นผู้้�นำำ�และดููแลกิิจกรรมของฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อ         
ให้้สอดคล้้องกัับแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีของ 
กลุ่�มบริิษััทฯ รวมถึึงงานตรวจสอบภายในเพ่ิ่�มเติิมอื่่�นๆ ตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

•	รา ยงานให้้คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มและคณะกรรมการ         
ตรวจสอบทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบ
และกิิจกรรมการตรวจสอบภายในของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	ดำ ำ�เนิินงานให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิิสระที่่�มีี 
ความรู้้� ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญที่่�เพีียงพอ และ      
สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน

•	ร วบรวมและรายงานให้้คณะเจ้้าหน้้าที่่ �บริิหารกลุ่่ �มและ          
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส             
เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อกฎหมายของกลุ่�มบริิษััทฯ 
และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายละเอีียดประวััติิหัวัหน้้าตรวจสอบภายในและงานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล:		  นายรานจััน ซาชาเดอวา		
อายุุ: 	 		  51 ปีี
ตำำ�แหน่่ง: 		  Head of Group Internal Audit
				    and Compliance 
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 	 เดืือนตุุลาคม 2560
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	
ปริิญญาโท:		 บริิหารธุุรกิจ การเงิินระหว่่างประเทศและองค์์กร
				    มหาวิิทยาลััยเลสเตอร์์ สหราชอาณาจัักร
ประกาศนีียบััตร:	ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต 
				ส    มาคมผู้้�ตรวจสอบภายในสากล รััฐฟลอริิด้้า 
				ส    หรััฐอเมริิกา
ปริิญญาตรีี:	วิ ิศวกรรมเครื่่�องกล 
				สถาบั    ันวิิศวกรรมและเทคโนโลยีี Thapar 
				ปร    ะเทศอิินเดีีย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ:		  0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร:	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งาน:
บริิษััทจดทะเบีียน
ต.ค. 2560 - ปััจจุุบัน	 Head of Group Internal Audit 
					     And Compliance
					     บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด 
					     (มหาชน) 
					     (ผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์และ
					วั     ัสดุุก่่อสร้้าง)
ก.ย. 2558 - ก.ย. 2560	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มธุุรกิิจพาณิิชย์์	
					     บริิษััท Vedanta ประเทศอิินเดีีย 
					     จำำ�กััด (มหาชน)
					     (ธุุรกิิจด้้านโลหะ เหมืืองแร่่ น้ำำ��มััน
					     และก๊๊าซ)
บริิษััทอื่่�น
2556 - ส.ค. 2558 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
					ฝ่     ่ายจััดซื้้�อจััดหา
2554 - เม.ย. 2556	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
 					     (โฮลซิิม) ประจำำ�ภููมิิภาคเอเชีียใต้้
					สิ     ิงคโปร์์และมาเลเซีีย
เม.ย. 2550 - 2553	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
					     บริิษััท ACC จำำ�กััด (บริิษััท โฮลซิิม
					ปร     ะเทศอิินเดีีย จำำ�กััด)
				    (ผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์และ
				    คอนกรีีตผสมเสร็็จ)

ประวััติิการอบรม:
โดย บริิษััท โฮลซิิม จำำ�กััด Zurich สวิิตเซอร์์แลนด์์:
-	 Holcim Compliance Framework ปีี 2555
โดย บริิษััท โฮลซิิม จำำ�กััด Engelberg สวิิตเซอร์์แลนด์์:
- 	 Holcim Internal Audit ปีี 2554
โดย International Institute of Management Development 
(IMD) สวิิตเซอร์์แลนด์์:
- 	 Senior Management Program ปีี 2553
บริิษััท เนสท์์เล่่ จำำ�กััด Rive Reine สวิิตเซอร์์แลนด์์:
- 	 Controlling at Nestle ปีี 2543 



บร�ษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด (มหาชน)

100%  

บร�ษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� 
(บังกลาเทศ) จำกัด

98.95%  

บร�ษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� 
(ลังกา) จำกัด

บร�ษัท อินทร� อีโคไซเคิล 
ลังกา (ไพรเวท) จำกัด

บร�ษัท มหาเวลี มาร�น
ซีเมนต� (ไพรเวท) จำกัด

100%  

90%  

65%  

บร�ษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต�
(เว�ยดนาม) จำกัด

บร�ษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต�
เญ�นแจ็ก จำกัด

100%  

บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม การร�วมค�า

บร�ษัท ชิป มง อินทร�ซีเมนต�
คอร�ปอเรชั�น

 

40%  

ในประเทศ ต�างประเทศ

100%  

บร�ษัท ปูนซีเมนต� ตราลูกโลก จำกัด

100%  

บร�ษัท สยามซิตี� พาวเวอร� จำกัด

100%  

บร�ษัท อินทร� อีโคไซเคิล จำกัด 

100%  

บร�ษัท อินทร� ดิจิตอล จำกัด

100%  

บร�ษัท อินทร� ซุปเปอร�บล�อก จำกัด 

100%  

บร�ษัท นครหลวงคอนกร�ต จำกัด

100%  

บร�ษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� เทรดดิ�ง
จำกัด

 

100%  

100%  

บร�ษัท คอนวูด จำกัด

พ�ที คอนวูด
อินโดนีเซีย

VIETNAM

บร�ษัท ไทย อะโกร
เอ็นเนอร�ยี� จำกัด (มหาชน)

4.72%  

บร�ษัท ลานนา ร�ซอร�สเซส
จำกัด (มหาชน)

44.99%  
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โครงสร้างการถือหุ้น
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ในวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2512 หรืือเมื่่�อ 50  ปีีที่่�แล้้ว ปููนซีีเมนต์์
นครหลวงได้้ก่่อตั้้�งขึ้้�นในรููปของบริิษััทจำำ�กััด เพื่่�อทำำ�การผลิิต 
และจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ โดยได้้เริ่่�มสายการผลิตอย่่าง 
เป็็นทางการในปีี 2515  ต่่อมาในปีี 2520 บริิษััทได้้จดทะเบีียน
เข้้าสู่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และในปีี 2536 ได้้              
ปรับเปลี่่�ยนองค์์กรเป็็นบริิษััทมหาชนภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท ปููนซีีเมนต์์ 
นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) (Siam City Cement Public          
Company Limited - SCCC)

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนากิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการปรัับ 
โครงสร้้างทางธุุรกิิจ ขยายฐานที่่�มาของรายได้้จนสามารถ 
ขยายกิิจการด้้วยการตั้้�งบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมทุุนที่่�บริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นโดยตรงและโดยอ้้อมในหลายประเทศแถบเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ และเอเชีียใต้้ 

ในวัันนี้้� ปููนซีีเมนต์์นครหลวงเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในด้้านนวััตกรรม 
ทางเทคโนโลยีีการผลิิตปููนซีีเมนต์์และผลิิตภััณฑ์์วััสดุุก่่อสร้้าง
อื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ รวมถึึงวััสดุุตกแต่่ง 
ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์เพื่่�องานสถาปััตยกรรมทั้้�งในประเทศไทยและ 
ต่่างประเทศ ธุุรกิิจการให้้บริิการจััดการของเสีียและธุุรกิิจให้้ 
บริิการทำำ�ความสะอาดภาคอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจให้้บริิการด้้าน  
เทคโนโลยีีสารสนเทศและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รวมถึึงธุุรกิิจการ 
ดำำ�เนิินการค้้าระหว่่างประเทศ 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการต่่าง ๆ รวมทั้้�งกลยุุทธ์์ทาง
ด้้านการตลาดและการแข่่งขันัของบริษิัทัในกลุ่่�มบริษิัทัปููนซีเีมนต์์ 
นครหลวง บริิษัทัร่่วมค้้า และบริิษัทัร่่วมทุุนต่่าง ๆ  ของปููนอินิทรีี 
ทั้้�งในประเทศไทยและในภููมิิภาคมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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กลุ่่�มบริษััทปููนซีเีมนต์์นครหลวงในประเทศไทย

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิต
ปููนซีีเมนต์์ชั้้ �นนำำ�ในประเทศไทย บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิต                    
ปููนซีีเมนต์์ทั้้�งหมดสามโรงงานพร้้อมเตาเผาปููนซีีเมนต์์ทั้้�งหมด 
หกแห่่งที่่�อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิต 
ปููนซีีเมนต์์ 13 ล้้านตััน ปััจจุุบัันมีีการเปิิดใช้้งานเตาเผาห้้าแห่่ง 
โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม 12 ล้้านตััน

ในส่่วนของการผลิิตปููนซีีเมนต์์ บริิษััทฯ มีีโรงงานปููนซีีเมนต์์         
12 แห่่งกำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุด 17 ล้้านตััน อย่่างไรก็็ตามกำำ�ลััง       
การผลิิตปููนซีีเมนต์์ขึ้้�นอยู่่�กัับกำำ�ลัังการผลิิตปููนเม็็ดซึ่่�งจำำ�กััด 
อยู่่�ที่่� 14 ล้้านตััน กำำ�ลัังการผลิิตปููนซีีเมนต์์ของประเทศไทย 
อยู่่�ที่่�ประมาณ 60 ล้้านตััน โดยโรงงานปููนซีีเมนต์์ไทยส่่วนใหญ่่
มีีกำำ�ลัังการผลิิตประมาณร้้อยละ 60 ประเทศไทยยัังคงเป็็น          
หนึ่่�งในผู้้�ส่่งออกปููนซีีเมนต์์รายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก 

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) ได้้แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง บริิษััทฯ 
เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตปููนซีีเมนต์์ โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ 
ปููนซีีเมนต์์ห้้ากลุ่่�ม ได้้แก่่

	 •	 ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ (Portland Cement) ผลิตภััณฑ์์
คุุณภาพที่่�เหมาะสำำ�หรัับงานคอนกรีีตทั่่�วไป ตลอดจน 
งานหล่่อผลิิตภััณฑ์์ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป และ 
งานที่่ �ต้้องการคอนกรีีต ที่่ �มีีแรงทนทานสููง หรืือ 
คอนกรีีตชนิิดพิิเศษอื่่�น ๆ สำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้าง 
ที่่�ซัับซ้้อน

	 •	 ปู ูนซี ี เมนต์ ์ ไฮดรอลิ ิก (Hydraulic Cement) 
ผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ทางเลืือก ที่่�ถููกออกแบบให้้มีี         
ความสามารถในการใช้้งานได้้ ในลัักษณะเดีียวกัันกัับ 
ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์และมีีความเป็็นมิิตรต่่อ   
สิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น

	 •	 ปููนซีีเมนต์์ผสม (Mixed Cement) ผลิตภััณฑ์์คุุณภาพสูง
เหมาะสำำ�หรัับงานก่่ออิิฐ งานฉาบผนัง และงานคอนกรีต 
ทั่่�วไปช่่วยให้้ทำำ�งานได้้ง่่าย ได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�ต้้องการ

	 •	 ปููนซีีเมนต์์สำำ�หรัับงานฉาบ (Masonry Cement) 
ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููง ด้้วยคุุณลัักษณะพิิเศษเหมาะ   
สำำ�หรัับงานฉาบที่่�ต้้องการความประณีีต

	 •	 ปููนสำำ�เร็็จรููป (INSEE Mortar) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้งาน 
ง่่ายสะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับงาน           
ก่่อสร้้าง ด้้วยการมุ่�งมั่่�นพััฒนาและคิิดค้้นด้้วยความตั้้�งใจ

ที่่�จะเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย
อย่่างไม่่หยุุดยั้้�งจึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพ 
ออกมาให้้บริิการตามจุุดประสงค์์การใช้้งาน

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

ธนาคารแห่่งประเทศไทยคาดการณ์์ว่่า เศรษฐกิิจไทยจะ 
ขยายตััวร้้อยละ 2.8 ในปีี 2563 ด้้วยอััตราการเติิบโตของ 
ผลิ ิตภั ัณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่่  �ต่ำ ำ � �ลงซึ่่  �ง 
ได้้รับผลกระทบจาก (1) สงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกา 
และประเทศจีีน (2) เบร็็กซิิท (Brexit) และข้้อพิิพาท 
ประเทศต่่าง ๆ  (3) ค่่าเงิินบาทแข็็งค่่า (4) กฎเกณฑ์์ LTV ใหม่่ 
(5) หนี้้�ครััวเรืือนและสิินเชื่่�อที่่�ไม่่เกิิดรายได้้ที่่�สููงขึ้้�น (NPL) 
และ (6) ความล่่าช้้าและความไร้้ประสิิทธิิภาพในกระบวนการ 
งบประมาณของรััฐบาล อย่่างไรก็็ตามปััจจััยสนัับสนุุนการ 
เติิบโตทางเศรษฐกิิจของไทยจะยัังคงเป็็น (1) การขยายตััว
อย่่างต่่อเนื่่�องของโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐบาล  
(2) นโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจจากภาครััฐ (3) การเติิบโต  
อย่่างต่่อเนื่่�องของการท่่องเที่่�ยว และ (4) การเติิบโตที่่�ทรงตััว 
ของการบริิโภคทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน

ภาคการก่่อสร้้างกำำ�ลัังประสบกัับอััตราการเติิบโตที่่�ลดลง   
เนื่่ �องจากการเปลี่่ �ยนแปลงและความไม่่แน่่นอนของ      
สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งแนวโน้้ม           
การเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลที่่�มีีความหลากหลายในความ 
ต้้องการของลููกค้้า ความล่่าช้้าของโครงการของรััฐบาล              
และกระบวนการงบประมาณซึ่่�งชะลอการเติิบโตในภาค  
การก่่อสร้้าง ส่่วนภาคอุุตสาหกรรมได้้รัับผลกระทบจาก 
ความล่่าช้้าของนโยบายสนัับสนุุน ในขณะที่่�กลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััย
หดตััวมากขึ้้�นตามกฎเกณฑ์์ LTV ฉบัับใหม่่ สถานการณ์์หนี้้�
ภาคครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริิโภคที่่�
ลดลง จำำ�นวนผู้้�พััฒนาเริ่่�มต้้นจำำ�นวนโครงการใหม่่ที่่�ลดลง 
สอดคล้้องกัับตามความต้้องการของสััญญา
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

นอกจากนี้้� การเพ่ิ่�มขึ้้�นของกำำ�ลังัการผลิติปููนซีีเมนต์์ภายใน
ประเทศและภููมิิภาค ส่่งผลกระทบต่่อตลาดปููนซีีเมนต์์ซึ่่�ง   
ส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น ด้้วยเหตุุนี้้�การกำำ�หนดราคา 
ทางยุุทธวิิธีีระยะสั้้�นจึึงถููกนำำ�มาใช้้ทั้้�งผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์และ 
ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ เพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ 
กลุ่่�มลููกค้้าของตน

อย่่างไรก็็ตาม การแข่่งขัันระยะยาวของผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์        
จะยัังคงมุ่่�งเน้้นที่่�การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหนืือกว่่าด้้วย          
ความหลากหลายและคุุณภาพของการให้้บริิการ เป็็นบริิการ 
แบบครบวงจร เพื่่ �อปรัับปรุุงความพึึงพอใจของผู้้ � ใช้้        
ผลิิตภััณฑ์์ และส่่งเสริิมประสบการณ์์ผลิิตภััณฑ์์โดยตรง  
ผ่่านกิิจกรรมทางการตลาด และสื่่�อต่่าง ๆ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การ 
เปิิดรัับในตราสินค้้าและการยอมรัับสููงขึ้้�น ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายและผู้้�ผลิิต 
เป็็นหนึ่่�งในจุุดแข็็งที่่�สำำ�คััญ เนื่่�องจากการดำำ�เนิินการจััดการ
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าที่่�หลากหลายและโซลููชั่่�นทางธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการสนัับสนุุนธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจในการแข่่งขััน และเพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือที่่�ลด
ผลกระทบทางธุุรกิจจากกลยุุทธ์์การตลาดใหม่่ ๆ  ของคู่่�แข่่ง

ในขณะที่่�อิินทรีีมอร์์ตาร์์ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นไปที่่� 
การจัดการผลิตภััณฑ์์ผสม และขยายกลุ่�มผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับ 
สารเคมีี เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันระยะยาว 
ในตลาดปููนซีีเมนต์์ผสมเสร็จ นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งเน้้นผลิตภััณฑ์์
ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อสร้้างผลกำำ�ไรและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่� 
แข็็งแกร่่งกัับช่่องทางค้้าปลีีก และผู้้� ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ปลายทาง

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์รายใหญ่่ของประเทศไทย      
ประกอบด้้วยโรงงานผลิตจำำ�นวนสามโรงงาน มีีสายการผลิต  
ห้้าสาย ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี มีีกำำ�ลััง 
การผลิิตปููนเม็็ดรวม 12 ล้้านตัันต่่อปีี หรืือกำำ�ลัังการผลิิต 
ปููนซีีเมนต์์ผงที่่� 11.6 ล้้านตัันต่่อปีี คิิดเป็็นส่่วนแบ่่งทาง 
การตลาดประมาณร้้อยละ 28.4

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

จากความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ของปููนซีีเมนต์์นครหลวง ตามที่่�ระบุุไว้้ ในนโยบายและ
แผนงานความยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ 
ISO14001:2015 มาประยุุกต์์ใช้้ ในการกำำ�กัับดููแล      
และควบคุุมประเด็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมด้้านต่่างๆ ที่่�       
อาจเกิิดขึ้้ �นจากการทำำ�เหมืืองหิินปููนและการผลิิต  
ปููนซีีเมนต์์  สำำ�หรัับการจัดการของเสีีย นโยบายการลด 
ของเสีียจากการผลิิตที่่�ไปฝัังกลบให้้เป็็นศููนย์์ยัังคงถููก
กำำ�หนดให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งนี้้� ของเสีียจากกระบวนการผลิิตส่่วนใหญ่่สามารถ 

นำำ�กลัับมาใช้้ ใหม่่ในรููปของเชื้้ �อเพลิิงและวััตถุุดิิบ 
ทดแทน โดยการบริิหารจััดการผ่่านทางบริิษััท อิินทรีี 
อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์ 
นครหลวง

ในปีี 2562 ผลการทวนสอบจากหน่่วยงานอิิสระภายนอก 
แสดงให้้เห็็นว่่า ตลอดช่่วงการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจสอดคล้้องกัับกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม
และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน ในขณะที่่�
ผลการติิดตามตรวจสอบคุุณภาพสิ่่ �งแวดล้้อม ณ             
แหล่่งกำำ�เนิิดและพื้้�นที่่�ชุุมชนรอบข้้าง ยัังคงบ่่งชี้้�ถึึง            
มาตรฐานการป้้องกัันผลกระทบจากกระบวนการผลิิต
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุม 
ทุุกประเด็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น มลสารจากปล่่องระบาย 
คุุณภาพอากาศในบรรยากาศ ระดัับเสีียง น้ำำ��เสีียและ 
ของเสีียอุุตสาหกรรม  ทั้้�งนี้้�กิิจกรรมการทำำ�เหมืืองหิินปููน 
และการผลิตปููนซีีเมนต์์ของบริิษััทฯ ตลอดช่่วงปีี 2562 
นั้้�นไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ       
และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากชุุมชนและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เพื่่ �อความเชื่่ �อมั่่ �นในระบบการบริิหารจััดการด้้าน            
สิ่่�งแวดล้้อมและการป้องกัันผลกระทบจากกระบวนการ
ผลิิตและการกำำ�จััดของเสีีย บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็น 
สมาชิกกัับหน่่วยงาน Global Cement and Concrete 
Association (GCCA) หรืือ สมาคมผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ 
และคอนกรีีตโลก โดยได้้นำำ�มาตรฐานระดัับสากลจาก
หน่่วยงานดัังกล่่าวมาบููรณาการเข้้ากัับเป้้าหมายและ 
พัันธสััญญาขององค์์กร สำำ�หรัับในระดัับประเทศ 
บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้มาตรฐาน   
อุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 5 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสููงสุุด 
ของกระทรวงอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังเข้้าร่่วมและ 
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการดำำ�เนิินงานภายใต้้             
โครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมหลายโครงการ เช่่น ฉลาก 
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ ฉลากลดโลกร้้อน 
ฉลากเขีียว การจััดประชุุม อบรม สััมมนาสีีเขีียว 
(จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย) และการรณรงค์์เรื่่�อง       
การลดขยะพลาสติิกประเภทใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง ภายใน 
องค์์กรและชุุมชนรอบข้้างอีีกด้้วย

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -
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บริิษััท ปููนซีีเมนต์์ ตราลููกโลก จำำ�กััด

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์ ตราลููกโลก จำำ�กััด (ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2533) 
เป็็นบริิษััทฯ ในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงเมื่่�อปีี 2559 
บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติ จัังหวััดสระบุุรี โดยเป็็น
ผู้้ �ผลิิตปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ขาว แคลเซีียมคาร์์บอเนต 
และอิินทรีีพาวเวอร์์ฟิิวล์์

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 •	 ปููนอิินทรีี 91 ปอร์์ตแลนด์์ขาว ชนิิดใช้้งานทั่่ �วไป               
ออกแบบพิิเศษสำำ�หรัับงานโครงสร้้างที่่�ต้้องการกำำ�ลััง 
อััดสููง ต้้องการความสวยงามและงานตกแต่่งพื้้�นผิิวที่่�
ต้้องการความขาวพิิเศษ เช่่น หิินขััด พื้้�นผิิวฉาบเรีียบ 
ซึ่่�งได้้คุุณภาพตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ 
ปอร์์ตแลนด์์ขาว มอก.133-2556

	 •	 แคลเซีียมคาร์์บอเนต คืือ สารที่่ �ผ่่านการบดและ  
การแปรรููปหิินปููนให้้เป็็นลัักษณะผง โดยแบ่่งประเภท
ตามขนาดและคุุณสมบััติิต่่าง ๆ สำำ�หรัับอุุตสาหกรรม 
ก่่อสร้้าง การผลิิตปููนซีีเมนต์์ ตลอดจนการใช้้งานใน 
อุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ

	 •	อิ ินทรีีพาวเวอร์์ฟิิวล์์ เป็็นวััสดุุเฉื่่�อยหรืือสารเติิมแต่่ง       
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงซึ่่�งใช้้แทนปููนซีีเมนต์์สำำ�หรัับงาน 
คอนกรีีต ช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการเชื่่�อมผสาน          
ส่่วนผสมด้้วยการใช้้ตัวเชื่่�อมที่่�น้้อยและให้้อัตราการไหล
ที่่�สููง สามารถช่่วยเติิมเต็็มช่่องว่่างได้้ดีีและมีีผลต่่อ 
กำำ�ลัังอััดของคอนกรีีตโดยตรง

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

ในปีี 2562 บริิษััท ปููนซีีเมนต์์ ตราลูกโลก จำำ�กััด ได้้ดำำ�เนิินการ 
ขยายธุุรกิิจและออกสองผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ คืือ แคลเซีียม  
คาร์บอเนตและอิินทรีีพาวเวอร์์ฟิิวล์์ แต่่ยังคงประกอบธุุรกิจ
ขายปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ขาวเป็็นหลััก 

นโยบายการตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คััญ คืือ       
การมีผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสูงในราคาที่่�แข่่งขัันกัับตลาดได้้ 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าระดัับกลางและ 
ระดัับสููง โดยมีีช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง 
และผู้้ �ค้้าปลีีก บริิษััทฯ เน้้นการแข่่งขัันในตลาดสิินค้้า                 
คุุณภาพสูงซึ่่�งมีีคู่่�แข่่งจำำ�นวนไม่่มากรายจากภายในประเทศ 
สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมในปีีที่่�ผ่่านมาได้้ทวีี   
ความรุุนแรงพอสมควรจากภาวะตลาดที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
กลไกด้้านราคา อย่่างไรก็็ตาม ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของ 
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์ ตราลููกโลก จำำ�กััด คืือ คุุณภาพและความ
คุ้้�มค่่าของผลิตภััณฑ์์ ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคง
ศัักยภาพในการแข่่งขัันท่่ามกลางการแข่่งขัันนี้้�

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

บริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิตปููนซีีเมนต์์โดยเฉลี่่�ย 844,000 
ตัันต่่อปีี หรืือ 2,200 ตัันต่่อวััน วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิต 
ทั้้�งหมดจััดหาภายในประเทศ ยกเว้้นปููนขาวเม็็ดซึ่่�งนำำ�เข้้ามา 
จากต่่างประเทศ ขั้้�นตอนการผลิิตของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 
ภายใต้้ระบบความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย การจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม การจัดการคุุณภาพและการจัดการด้้านพลังงาน 
ภายใต้้มาตรฐาน ISO9001 และ ISO50001

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเกี่่�ยวกัับการควบคุุม 
มลพิิษทางน้ำำ�� ดิิน อากาศ และเสีียงอย่่างเคร่่งครััด 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบโรงงาน 
ประเภทที่่� 106 ประกอบกิิจการเกี่่�ยวกัับการนำำ�ผลิตภััณฑ์์
อุุตสาหกรรมที่่�ไม่่ใช้้แล้้วหรืือของเสีียจากโรงงานมา 
ผลิตเป็็นวััตถุุดิบ หรืือผลิตภััณฑ์์ใหม่่โดยผ่่านกรรมวิิธีี
การผลิตทางอุุตสาหกรรม (เถ้้าก้้นเตาหรืือเถ้้าหนัักจาก 
การเผาถ่่านหิิน) และในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล 
ระดัับประเทศ อาทิิ รางวััลเกณฑ์์มาตรฐานโครงการ       
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ประกอบการเหมืืองแร่่และอุุตสาหกรรม     
พื้้�นฐานนำำ�เกณฑ์์มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(CSR-DPIM)

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -



33บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริิษััท สยามซิิตี้้� พาวเวอร์์ จำำ�กััด

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััท สยามซิิตี้้� พาวเวอร์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง ก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี 2554 ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต 
ไฟฟ้้าจากลมร้้อนทิ้้�งของกระบวนการผลิิตปููนซีีเมนต์์ โดย 
นำำ�ลมร้้อนที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิตปููนเม็็ดของ บริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) มาผลิิตไฟฟ้้า ไฟฟ้้า
ที่่�ผลิิตได้้จะนำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิิตปููนซีีเมนต์์ ซึ่่�งช่่วย  
ในการลดต้้นทุุนค่่าพลัังงานของกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์ 
นครหลวง บริิษััทฯ ได้้รับการอนุุมัติิจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
ส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) เพื่่�อขยายการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ 
นิิติิบุุคคลของ K3WHR ร้้อยละ 100 จากสามปีีเป็็นห้้าปีี 
นอกจากนี้้� การอนุุมัติิยัังได้้รับการยกเว้้นภาษีเงิินได้้นิติิบุุคคล
เพิ่่�มอีีกร้้อยละ 50 เป็็นเวลาห้้าปีีตามใบรัับรองการส่่งเสริิม
การขายหมายเลข 59-1306-1-00-1-0

บริิษััทฯ ยัังมีีแผนเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต รวมถึึงการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานทดแทนอื่่�นเพิ่่�มเติิม เช่่น ไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ โรงไฟฟ้้าขยะ เป็็นต้้น

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

ในปััจจุุบัน บริิษััท สยามซิิตี้้� พาวเวอร์์ จำำ�กััด ดำำ�เนิินการผลิต 
ไฟฟ้้าจากลมร้้อน ภายในเตาเผาของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์ 
นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) ยัังไม่่มีีบริิการสำำ�หรัับภายนอก 
แต่่มองโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจต่่อไปในภายภาคหน้้า

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

	 3.1	 การผลิิต

บริิษััท สยามซิิตี้้� พาวเวอร์์ จำำ�กััด มีีโรงงานผลิิตไฟฟ้้า 
สองโรงงาน แบ่่งเป็็นสายการผลิตสามสายการผลิต คืือ 
สายผลิิตจากเตาเผาหมายเลข 5 เตาเผาหมายเลข 6 
โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตกระแสไฟฟ้้าสููงสุุด 18 เมกะวััตต์์ 
ต่่อสายการผลิต และสายการผลิตจาก เตาเผาหมายเลข 
3 มีีกำำ�ลัังการผลิิตกระแสไฟฟ้้าสููงสุุด 12 เมกะวััตต์์         
ซึ่่�งสามารถช่่วยลดต้้นทุุนค่่าพลัังงานของกลุ่่�มบริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง 

	 3.2	 วััตถุุดิิบ

วััตถุุดิิบสำำ�คััญที่่�ใช้้ ในการผลิิตกระแสไฟฟ้้า ได้้แก่่         
ลมร้้อนที่่�เหลืือจากห้้องลดอุุณหภููมิิปููนเม็็ดของเตาเผา 
และลมร้้อนที่่�เหลืือจากหออุ่่�นวััตถุุดิิบในกระบวนการ 
ผลิิตปููนเม็็ดจากเตาเผาหมายเลข 3 5 และ 6 ของ 
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) รวมถึึง 
น้ำำ��ดิิบ

	 3.3	 งานบริิการและผู้้�ให้้บริิการ

ด้้านงานบริิการที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีภายในโรงงาน อาทิิ 
งานซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักร งานรัักษาความปลอดภััย 
และงานบริิการอื่่�น ส่่วนใหญ่่มีการจัดจ้้างเป็็นผู้้�ให้้บริิการ
ภายในประเทศทั้้�งสิ้้ �น โดยมุ่่ �งเน้้นให้้ความสำำ�คััญ              
ในด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด  
ต่่อเนื่่�อง จนได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณกิิจกรรม 
การรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานให้้เป็็น           
ศููนย์์ระดัับต้้นเป็็นปีีที่่�สามจากกระทรวงแรงงาน และ   
รางวััลมาตรฐานความรัับผิิดชอบของผู้้�ประกอบการ         
อุุตสาหกรรมต่่อสัังคมจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

	 3.4	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

เนื่่�องด้้วยกิิจการของบริิษััท สยามซิิตี้้� พาวเวอร์์ จำำ�กััด 
ได้้มีีการนำำ�ลมร้้อนสองส่่วนจากกระบวนการผลิิต 
ปููนซีีเมนต์์ส่่วนแรก คืือ ลมร้้อนที่่�เหลืือทิ้้�งจากห้้องลด
อุุณหภููมิิปููนเม็็ดของเตาเผา และส่่วนที่่�สองได้้มีการนำำ�
ลมร้้อนที่่�เหลืือจากหออุ่่�นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิต
ปููนเม็็ดจากสายการผลิิตของเตาเผาหมายเลข 3 5   
และ 6 ของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) 
เข้้ามาทำำ�การแลกเปลี่่�ยนความร้้อนจากลมร้้อนเหลืือทิ้้�ง 
(ให้้แก่่) น้ำำ�� เพื่่�อให้้ได้้ไอน้ำำ��ไปขัับเคลื่่�อนกัังหัันไอน้ำำ�� 
ทำำ�ให้้ได้้กระแสไฟฟ้า ซึ่่�งก่่อนหน้้านี้้�ลมร้้อนทั้้�งสองส่่วนนี้้� 
ได้้มีีการปล่่อยทิ้้�งสู่่�บรรยากาศ

ดัังนั้้�น การผลิิตไฟฟ้้าจากธุุรกิิจนี้้� ช่่วยลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้โดยตรง เช่่น ลดปริิมาณฝุ่่�นที่่�ปะปน
ในลมร้้อนที่่�เหลืือทิ้้�ง ลดอุุณหภููมิิของลมร้้อนก่่อน 
ปล่่อยสู่่�บรรยากาศ และยัังช่่วยลดการเกิิดก๊๊าซคาร์บอน 
ไดออกไซด์์ ซึ่่�งเป็็นก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีีผลต่่อภาวะ 
โลกร้้อน ซึ่่�งโครงการนี้้�ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ในการ          
ยกเว้้นภาษีีนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักรอีีกด้้วย

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -

บริิษััท นครหลวงคอนกรีีต จำำ�กััด

บริิษััท นครหลวงคอนกรีีต จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างชั้้�นนำำ� 
ในประเทศไทย ประกอบด้้วยสองหน่่วยธุุรกิจ คืือ อิินทรีีคอนกรีต 
และอิินทรีีอะกรีเกต บริิษััทฯ ผลิตและส่่งมอบสิินค้้าเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่สินค้้าคุุณภาพมาตรฐาน 
พรีีเมีียม จนถึึงสิินค้้าที่่�ต้้องการประสิิทธิิภาพสููงจากเครืือข่่าย 
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ



34 รายงานประจำ�ปี 2562

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

กลยุุทธ์์และนโยบายที่่�เป็็นพื้้�นฐานของบริิษััทฯ คืือ การส่่งมอบ
สิินค้้าและบริิการที่่�เหนืือความคาดหวัังของลููกค้้า เพื่่�อ         
ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการแข่่งขัันและตอบสนองความ 
ต้้องการของตลาด ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มหน่่วยผลิิต 
คอนกรีตแบบเคลื่่�อนที่่� (Mobile Plant) ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิต 
เทีียบเท่่าหน่่วยผลิิตปกติิ โดยใช้้เวลาในการติิดตั้้ �งใน 
หน่่วยงานเพีียงสองวััน โดยในปีีนี้้� หน่่วยผลิิตแบบเคลื่่�อนที่่�
นี้้�ได้้ถููกติิดตั้้�งในภาคตะวัันออกเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตและ 
เครืือข่่ายให้้กลุ่่�มลููกค้้าหลัักในกลุ่่�มงานอุุตสาหกรรม

บริิษััทฯ ได้้ขยายงานในกลุ่่�มสิินค้้าและบริิการมููลค่่าเพิ่่�มกัับ
กลุ่่�มลููกค้้า โดยธุุรกิิจสิินค้้าและบริิการในกลุ่่�มงานพื้้�น               
อุุตสาหกรรมมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้างความ            
พึึงพอใจให้้กัับกลุ่�มลููกค้้าหลากหลายที่่�ต้้องการงานคุุณภาพสูง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีความสามารถในการนำำ�เสนอ หาแนวทาง 
ร่่วมกัับลููกค้้าในการแก้้ปััญหาด้้านเทคนิิคขั้้�นสููง ซึ่่�งสร้้าง         
ความแตกต่่างและเป็็นจุุดแข็็งที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

การลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องจากภาครััฐในโครงสร้้างพื้้�นฐาน        
ขนาดใหญ่่และโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบผสมผสาน 
(Mixed-use Real Estate) โดยเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 
เป็็นตััวผลักดันหลัักที่่�ทำำ�ให้้ตลาดคอนกรีตเติิบโตในปีี 2562 
สำำ�หรัับโครงการคอนโดมิิเนีียมอาคารสููง และที่่�อยู่่�อาศััย 
ยัังคงชะลอตััว ในส่่วนตลาดคอนกรีีตรายย่่อยมีีแนวโน้้ม       
การเติิบโตที่่�ดีีและบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ เนื่่�องจากเป็็น 
กลุ่่�มที่่�ให้้ผลกำำ�ไรดีี 

คาดการณ์การแข่่งขัันค่่อนข้้างรุุนแรงในปีี 2563 จากแนวโน้้ม
การชะลอตััวของสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
การลงทุุนของภาคธุุรกิิจเอกชนยัังไม่่มีีปััจจััยบวก และรอ 
ความชััดเจนในความคืืบหน้้าของโครงการเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวัันออก (EEC)

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

บริิษััทฯ ขยายและพััฒนาธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านเครืือข่่าย
หน่่วยผลิตอินทรีีคอนกรีตและแฟรนไชส์์ บริิษััทฯ มีีผลิตภััณฑ์์
คอนกรีตที่่�หลากหลายควบคู่่�ไปกัับผลิติภััณฑ์์หินิ-ทรายที่่�มีี
คุุณภาพสููงที่่�พร้้อมสนัับสนุุนความต้้องการของลููกค้้าใน  
กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจโดยไม่่ส่่งผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเน้้นย้ำำ��หลัักการในการทำำ�งานให้้ 
สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายต่่าง ๆ  
อย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญด้้านความปลอดภััย 
และสวััสดิิภาพของพนัักงาน จึึงได้้เน้้นย้ำำ��ถึึงความ 
ปลอดภััยในการทำำ�งาน ทั้้ �งนี้้ �รวมถึึงพนัักงานของ 
บริิษััทฯ ผู้้�รัับเหมา ผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการหน่่วยผลิิต 
ลููกค้้า และชุุมชนโดยรอบหน่่วยผลิิตตลอดมา

โดยในปีี 2562 อิินทรีีอะกรีเกตได้้รับสองรางวััล ได้้แก่่ 
รางวััลสถานประกอบกิิจการเครืือข่่ายที่่�มีีการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่ �อง จาก 
กระทรวงอุุตสาหกรรม และเกีียรติิบััตรสถานประกอบ
กิิจการที่่�ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานใน 
สถานประกอบกิิจการ ระดัับทอง จากกระทรวงแรงงาน

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -

บริิษััท คอนวููด จำำ�กััด 
และ พีีทีี คอนวููด อิินโดนีีเซีีย

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

คอนวููดผู้้�ผลิติและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งทดแทนไม้้ 
ภายใต้้ตราสิินค้้า “คอนวููด” ซึ่่ �งผลิิตจากปููนซีีเมนต์์                   
ปอร์์ตแลนด์์คุุณภาพสูงและเยี่่�อเซลลููโลสที่่�ได้้รับการคัดสรร 
มาเป็็นอย่่างดีี เหมาะสำำ�หรัับงานตกแต่่งทั้้�งภายในและ       
ภายนอกอาคาร โดยมีีผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับงานพื้้�น งานผนััง 
งานเชิิงชายและฝ้้าระแนง รวมทั้้�งงานตกแต่่งทั่่�วไป นอกจากนี้้� 
ยัังมีีตราสินค้้า “คอนวููด คััลเลอร์์” ซึ่่�งเป็็นผลิตภััณฑ์์สีีรองพื้้�น 
สีีย้้อมไม้้ และสีีเคลืือบใสสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งทดแทน
ไม้้คอนวููด และผลิิตภััณฑ์์ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์อื่่�น ๆ

ในปีี 2562 คอนวููดได้้มุ่่�งเน้้นในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ  
ช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้าและเพื่่�อตอบสนอง  
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ความต้้องการการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย และเป็็นการ 
เจาะตลาดกลุ่่�มเจ้้าของบ้้าน และลููกค้้าทั่่�วไปในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ 
ทั่่�วประเทศให้้ครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา คอนวููด 
ได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ได้้แก่่ ไม้้พื้้�นคอนวููด ทีี -ล็็อค   
หน้้า 4 นิ้้ �ว รุ่่� นทรีีอินวััน คั ัลเลอร์์เลเยอร์์ สีี ในเนื้้�อ ซึ่่�งให้้          
ความสวยงามเสมือนไม้้จริิงมากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการเพ่ิ่�มชั้้�นสีีลงใน 
เนื้้�อไม้้ นอกจากนั้้�น คอนวููดยัังได้้นำำ�เสนอไม้้ตกแต่่งผนัง 
คอนวููด รุ่่� นเอส  ซีีรีีส์์ (CONWOOD Decorative Panel 
S-Series) ซึ่่ �งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่ �ให้้ลายเส้้นชััด ผิิวหน้้า 
สม่ำำ��เสมอ โดดเด่่นด้้วยการเซาะร่่องที่่�ลึกึเพิ่่�มมิิติิให้้แก่่บ้้าน 
และอาคารต่่าง ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี

สำำ�หรัับช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย คอนวููดได้้เติิมเต็็มช่่องทาง
การขายด้้วยการเข้้าสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ต่่าง ๆ โดยได้้ 
ทำำ�การจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพ่ิ่�มขึ้้�นจาก
ช่่องทางปกติิ นอกจากนั้้�น คอนวููดยัังได้้ ใช้้สื่่�อออนไลน์์              
ในการสร้้างภาพลัักษณ์์และสนัับสนุุนการขายทั้้�งออนไลน์์ 
และออฟไลน์์ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ (www.conwood.co.th) 
ไลน์์แอด (LINE@ : CONWOODThailand) เฟซบุ๊๊�ก           
(Facebook : CONWOODThailand) และยููทููบ (YouTube 
: CONWOODThailand Channel) เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�ม            
เป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านการรัับรู้้ � ใน            
ตราสิินค้้าและการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่องค์์กร อีีกทั้้�ง
ยัังเป็็นการเตรีียมความพร้้อมเข้้าสู่่�ตลาดการค้้าผ่่านดิิจิิทััล
ต่่อไปในอนาคต

คอนวููด ดีีไซน์์ ส เปซ ยัังคงดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในฐานะที่่�         
เป็็นศููนย์์รวมความคิิดสร้้างสรรค์์และสร้้างแรงบัันดาลใจ         
ในการออกแบบและการประยุุกต์์ ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่ง 
ทดแทนไม้้คอนวููดในรููปแบบต่่าง ๆ โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมาย  
เป็็นกลุ่่�มเจ้้าของบ้้าน สถาปนิิก นัักศึึกษา และผู้้�สนใจทั่่�วไป 
ในขณะที่่�ทีีมบริิการเทคนิิคยัังคงทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ 

เข้้าไปพััฒนาการรัับรู้้�และยกระดัับความสามารถและทัักษะ
ของช่่างและบุุคลากรต่่าง ๆ  ในช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายของ 
คอนวููด เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งทดแทนไม้้ 
คอนวููดที่่�ถููกต้้อง ส่่งผลให้้ได้้งานติิดตั้้�งที่่�สวยงาม และ            
มีีความทนทานต่่อการใช้้งานมากยิ่่�งขึ้้�น

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

	 2.1	 การตลาดและการแข่่งขัันในประเทศไทย

ด้้วยความผัันผวนในอุุตสาหกรรมการก่่อสร้้างและ          
การแข่่งขัันในสภาวะตลาดที่่ �รุุ นแรงในปีีที่่ �ผ่่านมา           
คอนวููดจึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�  
ตอบโจทย์์การตกแต่่งที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งได้้ค้้นหา 
ตลาดใหม่่และเริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านทางรููปแบบ
ออนไลน์์มากขึ้้�น โดยในปีี 2562 คอนวููดได้้วางกลยุุทธ์์ 
หลัักไว้้สามด้้านคืือ 1) พััฒนาผลิตภััณฑ์์ตกแต่่งทดแทน 
ไม้้ ให้้มีีความหลากหลาย ตอบโจทย์์การตกแต่่ง 
ในปััจจุุบััน 2) ดำำ�เนิินการขยายตลาดเข้้าสู่่�จัังหวััดที่่� 
การขายของบริิษััทฯ ยัังไม่่ครอบคลุุม รวมทั้้�งให้้ความ
สำำ�คััญยิ่่�งขึ้้�นกัับการเจาะตลาดในช่่องทางการขายสมัย
ใหม่่ (Modern Trade) และเริ่่�มเปิิดช่่องทางออนไลน์์ 
ในรููปแบบต่่าง ๆ 3) พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในกลุ่่�ม              
สิินค้้าที่่ �ใช้้ร่่วมกัันกัับสิินค้้าคอนวููด (Concentric            
Diversification) เพื่่�อให้้ก้้าวไปสู่่�การเป็็นผู้้� ให้้บริิการ 
ครบวงจร ซึ่่�งกลยุุทธ์์เหล่่านี้้�ได้้ต่่อยอดและขยายฐาน 
การรัับรู้้� ในตราสิินค้้า ไปยัังกลุ่่�มเจ้้าของบ้้านมากขึ้้�น  
โดยได้้ปรับกลยุุทธ์์การสื่่�อสารผ่่านทั้้�งช่่องทางออนไลน์์
และออฟไลน์์ โดยมีีทีีมคอนวููด เซอร์์วิิส ซึ่่�งให้้บริิการ 
ติิดตั้้�งครบวงจร เป็็นทีีมที่่�อำำ�นวยความสะดวกและ 
นำำ�เสนอบริิการในรููปแบบใหม่่ ๆ  ให้้แก่่เจ้้าของบ้้าน และ 
เจ้้าของโครงการต่่าง ๆ  ในการติดตั้้�งผลิตภััณฑ์์คอนวููด 
อย่่างครบวงจร

	 2.2	 การตลาดและการแข่่งขัันในประเทศอิินโดนีีเซีีย

ด้้วยแรงบัันดาลใจในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�อนุุรัักษ์์ 
ธรรมชาติิ ทดแทนไม้้ และเป็็นวััสดุุที่่�แข็็งแกร่่งสำำ�หรัับ
งานก่่อสร้้างโครงการต่่าง ๆ  ภายใต้้แบรนด์์ “CONWOOD” 
ทำำ�ให้้คอนวููดได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ 
ตกแต่่งสำำ�หรัับโครงการต่่าง ๆ จากบริิษััทพััฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ� บริิษััทผู้้�ออกแบบ เครืือข่่าย 
โรงแรม และร้้านอาหารระดัับนานาชาติิ ด้้วยช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่ายกว่่า 1,000 ตััวแทนจำำ�หน่่าย และ 
อีีกกว่่า 10 ร้้านค้้าสมััยใหม่่ นอกจากนั้้�น คอนวููดยัังได้้
เปิิดช่่องทางการค้้าออนไลน์์ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 
ให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์คอนวููดได้้ง่่ายขึ้้�น 
อีีกด้้วย
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คอนวููดได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิิด 
ความแตกต่่างระหว่่างคู่่�แข่่งและสิินค้้าทดแทนอื่่�น ๆ   โดย 
ในปีีนี้้�ได้้นำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ตกแต่่งผนังหลากหลายรุ่่�น    
และยัังคงมุ่่�งเน้้นในด้้านการพััฒนาเพื่่�อตอบโจทย์์        
การสร้้างบ้้านซึ่่�งปััจจุุบัันได้้นำำ�เสนอเข้้าสู่่�ตลาดในแถบ
ตะวัันออกของประเทศ เพื่่�อช่่วยบรรเทาปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 
จากภััยพิิบััติิต่่าง ๆ นอกจากนั้้�น คอนวููดยัังได้้จัดส่่งทีีม
เทคนิิคเข้้าไป ฝึึกอบรมให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาและช่่างผู้้�ติิดตั้้�ง 
เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ผลิิตภััณฑ์์คอนวููดอย่่างถููกต้้องและ 
หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น

เพื่่�อเป็็นการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจและความแข็็งแรง  
ให้้แก่่ตราสิินค้้าคอนวููดในประเทศอิินโดนีีเซีียจึึงให้้   
ความสำำ�คััญและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการบริิหาร 
จััดการทุุนหมุุนเวีียน ได้้แก่่ การบริิหารระดัับสิินค้้า 
คงคลััง การลดจำำ�นวนวัันที่่�ใช้้เก็็บหนี้้�จากลูกหนี้้�การค้้า 
และการเจรจาเรื่่�องเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินกัับกลุ่�มผู้้�จััดหา 
สิินค้้าและวััตถุุดิิบ

คอนวููดยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทรััพยากร 
มนุุษย์์ โดยการจััดการฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในด้้าน
ต่่าง ๆ ได้้แก่่ ทัักษะด้้านดิิจิิทััล ทัักษะการขาย ทัักษะ 
ทางด้้านการจััดการกัับวััตถุุดิิบเหลืือใช้้ ซึ่่�งทางฝ่่าย         
ทรััพยากรบุุคคลได้้วางกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่ง 
ให้้ธุุรกิจ ในปีีที่่�ผ่่านมา คอนวููดได้้ปรับให้้ฝ่ายขายมุ่่�งเน้้น 
ที่่�เป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อทำำ�ให้้ธุุรกิจมีความแข็็งแกร่่ง 
เพ่ิ่�มพื้้�นที่่�บริิการลูกค้้าให้้ครอบคลุุม ปรับปรุุงส่่วนแบ่่ง 
ตลาด และขัับเคลื่่�อนประสิิทธิิภาพและการเติิบโต              
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลทำำ�การสร้้างสภาพแวดล้้อมให้้ 
บุุคลากรสามารถบรรลุุเป้้าหมาย และสร้้างผลประกอบการ
ให้้แก่่องค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

เพื่่�อดำำ�เนิินการตามวิิสััยทััศน์์ คอนวููดได้้เปลี่่�ยนผ่่าน 
เข้้าสู่่�ระบบดิิจิิทััลในบางส่่วน ซึ่่�งการปรับเปลี่่�ยนนี้้�ไม่่ได้้ 
ส่่งผลเพีียงแค่่ผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการและบริิการ 
เท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผลกระทบไปถึึงวิิธีีการทำำ�งาน ซึ่่�ง 
เป้้าหมายของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล คืือ การพััฒนาวิิธีี 
ในการสร้้างความเป็็นผู้้�นำำ�และสายอาชีีพที่่�ยืืดหยุ่่�น         
และทำำ�การกำำ�หนดความต้้องการของพนัักงานในทุุก 
ขั้้�นตอนของการเป็็นพนัักงาน และในปีี 2562 คอนวููด 
ได้้รับรางวััล HR ASIA BEST COMPANIES TO WORK 
FOR IN ASIA จาก HR Asia Award Indonesia

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

	 3.1	 กระบวนการจััดหาและการผลิิตในประเทศไทย

โรงงานคอนวููดในประเทศไทย ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี 
รองรัับได้้ถึงสามสายการผลิต รวมกำำ�ลัังการผลิตทั้้�งสิ้้�น 
135,000 ตัันต่่อปีี กระบวนการผลิิตไม้้คอนวููดอยู่่�  

ภายใต้้นโยบายอนุุรักษ์สิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้รับ
การรัับรองมาตรฐานสากลด้้านความเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่ �งแวดล้้อม ISO14001:2015 การรัับรองระบบ 
มาตรฐานคุุณภาพ ISO9001:2015 การรัับรองระบบ
มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภััย 
OHSAS18001:2007 และผ่่านการรับรองวััสดุุก่่อสร้้างที่่� 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากประเทศสิิงคโปร์์ (Green 
Label Singapore)

	 3.2	 กระบวนการจัดัหาและการผลิตในประเทศอินิโดนีีเซีีย

พีีทีี คอนวููด อิินโดนีีเซีีย ก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี 2554 และเริ่่�ม 
ดำำ�เนิินธุุรกิจในปีี 2555 โดยการนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งทดแทนไม้้ภายใต้้ตราสิ ินค้้า             
“CONWOOD” ในประเทศอิินโดนีีเซีีย หลัังจากนั้้�น          
ได้้เริ่่ �มก่่อสร้้างโรงงานบนพื้้�นที่่�ขนาดแปดเฮกตาร์์ 
ในนิิคมอุุตสาหกรรมจาบาเบก้้า (Jababeka Industrial 
Estate) และได้้ดำำ�เนิินการผลิิตในปีี 2557 ด้้วยหนึ่่�ง 
สายการผลิิต โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตที่่� 36,000 ตัันต่่อปีี 
ทั้้�งนี้้�โรงงานได้้รัับการออกแบบให้้สามารถเพิ่่�มสาย             
การผลิตเป็็นห้้าสายการผลิตเพื่่�อรองรัับอุุปสงค์์ภายใน 
ประเทศและการส่่งออกสู่่�ตลาดต่่างประเทศ ในอนาคต

กระบวนการผลิิตของคอนวููดได้้รัับการควบคุุมอย่่าง 
เข้้มงวดด้้วยนโยบายการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ 
อัันได้้แก่่ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากลด้้านความ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 การรับรอง 
ระบบมาตรฐานคุุณภาพ ISO9001:2008 และการ          
รัับรองระบบมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย OHSAS18001:2007 นอกจากนั้้�น         
กระบวนการผลิตคอนวููดยัังผ่่านการรับรองวััสดุุก่่อสร้้าง 
ที่่ � เป็ ็นมิิตรต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมจากประเทศสิิงคโปร์์              
(Singapore Green Label) และผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียวจาก 
Green Listing Indonesia 

การจััดหาได้้สนัับสนุุนการก่่อสร้้าง การดำำ�เนิินการ 
ว่่าจ้้าง การจััดหา การประเมิินผล และกระบวนการ 
ประมููลผู้้�รัับเหมาด้้านต่่าง ๆ  สำำ�หรัับขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง 
การจััดหาวััตถุุดิิบ อะไหล่่ และวััตถุุดิิบอื่่ �น ๆ ใน 
กระบวนการผลิิต รวมไปถึึงการประเมิินผู้้ �จั ัดหา 
การจััดหายัังช่่วยสนัับสนุุนบริิษััทฯ ในการหาทางเลืือก
สำำ�รองสำำ�หรัับผู้้�จััดหา และวััตถุุดิิบต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารต้้นทุุน

	 3.3	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

ด้้วยความตระหนัักถึงความสมดุุลของระบบนิิเวศวิิทยา 
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม คอนวููดจึึงได้้ดำำ�เนิิน           
ธุุรกิิจด้้วยการยึึดมั่่�นในการเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าสะอาด 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

หรืือ Green Product มาโดยตลอด โดยการนำำ� 
ความร้้อน น้ำำ�� และเศษตััด กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการ 
การผลิิต ประกอบกัับการใช้้เทคโนโลยีีชั้้ �นนำำ�จาก            
ประเทศสวิตเซอร์์แลนด์์ที่่�ใช้้วัตถุุดิบที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด ทำำ�ให้้ชุุมชนรอบคอนวููดมีีคุุณภาพ 
ชีีวิิตที่่�ดีี เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันในอนาคต

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -

บริิษััท อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก จำำ�กััด

บริิษััท อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก จำำ�กััด เป็็นผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์คอนกรีต
มวลเบาภายใต้้เครื่่�องหมาย “อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก” โรงงาน 
อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก มีีสามโรงงาน โรงงานหนึ่่�งและสอง 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอค่่ายบางระจััน จัังหวััดสิิงห์์บุุรีีและโรงงานสาม 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองราชบุุรีี จัังหวััดราชบุุรีี ทั้้�งสองโรงงานนี้้�            
สามารถผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาแบบอบไอน้ำำ ��                    
(Autoclaved Aerated Concrete: AAC) ที่่�ผ่่านการรับรองระบบ 
บริิหารคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO9001:2015 ทำำ�ให้้ผู้้ � ใช้้ 
เชื่่ �อมั่่ �นในคุุณภาพของสิินค้้า อีีกทั้้ �งคอนกรีีตมวลเบาเป็็น              
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�คุุณประโยชน์์ที่่�เหมาะสมในการก่่อผนัังอาคารได้้ 
ทุุกประเภท ทั้้�งอาคารแนวสููง-แนวราบและอาคารขนาดใหญ่่-เล็็ก

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก ให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาคุุณภาพ 
สิินค้้าให้้ดีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ได้้มุ่�งเน้้นการพัฒนาสินค้้า 
ในกลุ่�มสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าเพ่ิ่�ม เช่่น แผ่่นผนังมวลเบาเสริิมเหล็็ก 
และเสาเอ็็น-คานทัับหลัังสำำ�เร็็จรููป รวมถึึงการให้้บริิการ       
คำำ�แนะนำำ�ในการออกแบบและติิดตั้้�งสิินค้้าร่่วมกัับทีีมงาน 
ลููกค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าอิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก สามารถ  
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม ทั้้�งในเรื่่�อง 
ของรููปแบบความสวยงาม ความสะดวกรวดเร็็วในการติดตั้้�ง 
ลดการใช้้แรงงานในการก่่อสร้้าง รวมถึึงการออกแบบ 
แผ่่นผนัังตามขนาดการใช้้งานจริิง เพื่่�อลดการเกิิดขยะและ
ฝุ่่�นมลพิิษในบริิเวณโครงการก่่อสร้้าง เป็็นต้้น

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

ภาพรวมของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์ และการก่่อสร้้างภายใน 
ประเทศเริ่่�มมีีสััญญาณการฟื้้�นตััว ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการลงทุุน 
ของภาครััฐในโครงการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่        
ส่่งผลให้้ราคาอิฐมวลเบามีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมีี
การจััดการภายในด้้านการบริิหารต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่ �อง 
เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ พร้้อมบริิหารการขายโดยเพิ่่�ม            
สััดส่่วนการขายในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความได้้เปรียบทางด้้านโลจิิสติกส์   
รัักษาฐานลููกค้้าโดยใช้้ช่่องทางการขายจากพัันธมิิตรที่่�ดีี 
จากปููนซีีเมนต์์ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการเพ่ิ่�มสััดส่่วน 
การขายกลุ่�มสิินค้้า ที่่�มีีมููลค่่าเพ่ิ่�มพร้้อมบริิการให้้คำำ�ปรึกษา 
รวมถึึงบริิการติิดตั้้�ง เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงในเรื่่�องการแข่่งขัันทาง 
ด้้านราคาและเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดที่่� 
ต้้องการความสะดวก ลดเวลาและเพิ่่�มผลิิตภาพในการ 
ก่่อสร้้าง รวมถึึงการปรับปรุุงผลกำำ�ไรให้้ดีขึ้้�น ซึ่่�งในปีีนี้้�สิินค้้า 
มููลค่่าเพ่ิ่�มในกลุ่�มงานรััฐบาล โครงการขยายอาคารผู้้�โดยสาร 
สนามบิินสุุวรรณภููมิิเฟสสอง ยัังคงเลืือกใช้้แผ่่นผนัังเสริิม 
เหล็็กสำำ�เร็็จรููปของอิินทรีีซุุปเปอร์์บล๊๊อกอย่่างต่่อเนื่่�อง           
กลุ่่�มงานอาคารสููงและอาคารขนาดกลางสำำ�หรัับโครงการ 
ที่่�พัักอาศัยในเขตเมืือง ที่่�ให้้ความไว้้วางใจในการเลืือกใช้้ทั้้�ง 
ในส่่วนสิินค้้าแผ่่นผนัังมวลเบาเสริิมเหล็็กพร้้อมบริิการ             
ติิดตั้้�งเพื่่�อตอบโจทย์์ด้้านการลดการใช้้แรงงานและลดมลพิิษ
ฝุ่่�นและขยะในโครงการ รวมถึึงกลุ่่�มงานอาคารเชิิงพานิิชย์์ 
และอาคารสาธารณะ เช่่น โครงการโรงพยาบาลผู้้�สููงอายุุ        
บางขุุนเทีียนในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร โครงการโรงพยาบาล 
บางโพ โครงการอาคารสำำ�นัักงานต่่าง ๆ เป็็นต้้น

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

การจััดหาวัตัถุุดิิบ วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ ในการผลิิตได้้แก่่ ทราย 
ซีีเมนต์์ ปููนขาว และสารกระจายฟองอากาศ โดยวััตถุุดิิบ 
ที่่�สำำ�คััญเกืือบทั้้�งหมด ได้้แก่่ ทราย ซีีเมนต์์ และปููนขาว 
สามารถจัดหาได้้ในประเทศ ส่่วนของสารกระจายฟองอากาศ
จะต้้องนำำ�เข้้ามาจากประเทศเยอรมนีีและสาธารณรััฐเช็็ก

การผลิต โรงงานอิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อกสามารถผลิิต       
ผลิตภััณฑ์์ คอนกรีตมวลเบาแบบอบไอน้ำำ�� ที่่�ผ่่านการรับรอง 
ระบบบริิหารคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO9001:2015               
รวมกำำ�ลัังการผลิตทั้้�งหมดจากสามโรงงานรวมปีีละประมาณ 
7.2 ล้้านตารางเมตร ในปีีนี้้�ทางทีีมฝ่่ายผลิิตได้้ปรัับปรุุง          
กระบวนการผลิตแผ่่นผนังมวลเบาเสริิมเหล็็กให้้มีประสิิทธิิภาพ
สููงยิ่่�งขึ้้�น

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

ในด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้มีีการ             
จััดการให้้มีีขั้้�นตอนการนำำ�วััตถุุดิิบกลัับมาใช้้ ใหม่่ ทั้้�ง            
กระบวนการใช้้ซ้ำำ��และการนำำ�กลัับมาใช้้ ใหม่่ อีีกทั้้�ง     
มีีการนำำ�วััตถุุดิบิทดแทนมาใช้้ ซึ่่�งมีีสัดัส่ว่นไม่่น้้อยกว่่า 
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ร้้อยละ 40 ของวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิตทั้้�งหมด ทำำ�ให้้ 
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์คอนกรีตมวลเบารายเดีียว 
ในประเทศไทยที่่�ได้้รัับการรัับรอง “ฉลากเขีียว” จาก 
มููลนิิธิิสถาบัันสิ่่ �งแวดล้้อมไทย สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ 
วััสดุุก่่อผนััง ที่่�ผ่่านเกณ์์ตามข้้อกำำ�หนด TGL-61-11

ในส่่วนของน้ำำ��จากกระบวนการผลิิตจะผ่่านการบำำ�บััด 
ก่่อนปล่่อยออกสู่่�สาธารณะ และจากการดำำ�เนิินกิิจการ 
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายอย่่าง 
เคร่่งครััด อีีกทั้้�งยัังจััดกิิจกรรมกัับชุุมชนรอบ ๆ  โรงงาน 
เพื่่�อให้้สามารถอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -

บริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด

บริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด เป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท   
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง ให้้บริิการด้้านการจััดการของเสีียและ          
การบริิการภาคอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในประเทศไทย โดยสนับสนุุน 
และเป็็นพัันธมิิตรด้้านความยั่่�งยืืน ส่่งมอบความสบายใจและ 
ปกป้องชื่่�อเสียีงให้้แก่่ลูกค้้า เพื่่�อพััฒนาขีดความสามารถในการ
ให้้บริิการจึึงได้้เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายทรััพย์์และกิิจการบางส่่วน 
ของธุุรกิิจทำำ�ความสะอาดอุุตสาหกรรมในปีี 2559 และ 2561 
ทำำ�ให้้ปัจจุุบันบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการครอบคลุุมทั้้�งการบริิการ
จััดการของเสีียและการทำำ�ความสะอาดภาคอุุตสาหกรรมแบบ 
ใช้้เคมีี (Chemical Cleaning) และแบบใช้้เครื่่ �องจัักร                 
(Mechanical Cleaning) รองรัับความต้้องการของลููกค้้าใน 
หลากหลายอุุตสาหกรรม เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการจััดการของเสีียและ
การบริิการภาคอุุตสาหกรรมของประเทศ

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ให้้บริิการจััดการของเสีีย โดยมีีพื้้�นที่่�   
การให้้บริิการครอบคลุุมทั้้ �งประเทศ และการบริิการ 
ภาคอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะงานในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
สำำ�รวจ ขุุดเจาะน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติ อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี 
และโรงไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล มีีโรงเตรียมเชื้้�อเพลิงและวััตถุุดิบทดแทน 
สองโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดสระบุุรีีและจัังหวััดชลบุุรีี และ        
บริิการภาคอุุตสาหกรรมในจัังหวััดระยอง บริิษััทฯ ได้้รัับ         
การรับรองระบบบริิหารคุุณภาพมาตรฐาน ISO9001:2015 
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมมาตรฐาน ISO14001:2015 
และระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  
มาตรฐาน OHSAS18001:2007

	 บริิการของอิินทรีี อีีโคไซเคิิล ประกอบด้้วย

	 1.	 บริิการด้้านการจััดการของเสีีย: อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ให้้
บริิการด้้านการจััดการกากอุุตสาหกรรม ครอบคลุุม 
ภาคอุุตสาหกรรมหลากหลาย ทั้้�งอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี 
และเคมีีภััณฑ์์ ยานยนต์์ ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค โดยมีีระบบการจัดการกากของเสีีย 
ที่่ �ครบวงจร เริ่่ �มตั้้ �งแต่่การวิิเคราะห์์กากของเสีีย                
เพื่่�อเลืือกวิิธีีการจััดการได้้อย่่างเหมาะสม ไปจนถึึง 
กระบวนการขนส่่ง การปรัับสภาพกากของเสียี และ         
การกำำ�จััดกากของเสีียด้้วยกระบวนการเผาร่่วมใน    
เตาปููนซีีเมนต์์ 

	 2. 	 บริิการภาคอุุตสาหกรรม: อินิทรีี อีีโคไซเคิิล ให้้บริิการ
หลัักเกี่่�ยวกัับการทำำ�ความสะอาดอุุตสาหกรรมและ  
บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีความเชี่่�ยวชาญในงานทำำ�   
ความสะอาดเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์ สำำ�หรัับกลุ่�มอุุตสาหกรรม 
สำำ�รวจ ขุุดเจาะน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ อุุตสาหกรรม 
ปิิโตรเคมีี และโรงไฟฟ้้า โดยสามารถให้้บริิการได้้ทั้้�ง 
การทำำ�ความสะอาดโดยใช้้เคมีี (Chemical Cleaning) 
และใช้้เครื่่�องจัักรในการทำำ�ความสะอาด (Mechanical 
Cleaning) เช่่น การทำำ�ความสะอาดโดยใช้้เครื่่�องฉีีดน้ำำ�� 
แรงดัันสููง (Ultra-high pressure water jetting) 
การขจััดการปนเปื้้�อน (Decontamination) การทำำ� 
ความสะอาดแท็็งก์์ (Tank Cleaning) การเปลี่่�ยนถ่่าย 
แคททาลิสท์ (Catalyst Handling) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
สามารถให้้บริิการครอบคลุุมตั้้�งแต่่การดำำ�เนิินงาน 
ทำำ�ความสะอาด ตลอดจนจััดการของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจาก
การทำำ�ความสะอาดได้้อย่่างถููกต้้องและยั่่�งยืืน

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

สำำ�หรัับบริิการด้้านการจััดการของเสีีย ลููกค้้าของอิินทรีี          
อีีโคไซเคิิลเป็็นผู้้�ประกอบกิิจการอุุตสาหกรรมชั้้�นนำำ� เช่่น 
อุุตสาหกรรมประกอบรถยนต์์ เหล็็ก สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 
และอื่่�น ๆ ผู้้�ประกอบกิิจการอุุตสาหกรรมเหล่่านั้้�น ในฐานะ
ผู้้�ก่่อกำำ�เนิิดของเสีียได้้ไว้้วางใจให้้อิินทรีี อีีโคไซเคิิล เป็็น           
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ผู้้� ให้้บริิการจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยกระบวนการที่่� 
ปลอดภััยเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นไปตามความต้้องการ
ของลููกค้้า และถููกต้้องตามกฎหมาย เป้้าหมายของบริิษััทฯ 
คืือ การสร้้างความแตกต่่างให้้กัับลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย             
และสิ่่ �งแวดล้้อมในส่่วนของการแข่่งขัันทางการตลาด 
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าที่่�ใส่่ใจและให้้       
ความสำำ�คััญกัับการจัดการของเสีียอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย
และลดการฝังกลบ ดัังนั้้�น อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จึึงเป็็นพัันธมิิตร 
กัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อส่่งมอบ “ความสบายใจ”  
และความไว้้วางใจในด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน 
การปกป้้องชื่่�อเสีียงของลููกค้้า

ลููกค้้าหลัักในกลุ่่�มบริิการภาคอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ กลุ่่�ม            
อุุตสาหกรรมสำำ�รวจและขุุดเจาะน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ 
อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี และโรงไฟฟ้้า ซึ่่�งใช้้บริิการทำำ�ความ 
สะอาดเครื่่ �องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ตลอดอายุุการ 
ดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่ช่่วงติิดตั้้�งก่่อนดำำ�เนิินการ ซ่่อมแซม 
ระหว่่างดำำ�เนิินการ จนถึึงช่่วงรื้้�อถอนเมื่่�อเลิิกดำำ�เนิินการ  
โดยเป้้าหมายของบริิษััทฯ คืือ การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริิการ 
ภาคอุุตสาหกรรมที่่�สามารถให้้บริิการได้้อย่่างหลากหลาย 
ครอบคลุุมด้้วยทีีมงานที่่�มีีความชำำ�นาญและประสบการณ์์ 
ภายใต้้การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานด้้านความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการจัดการของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ 
ทำำ�ความสะอาดอย่่างยั่่�งยืืนและถููกต้้องตามกฎหมาย

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล มุ่่�งมั่่�นในการปรับปรุุงกระบวนการจัดการ 
ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องตามแนวทางระบบมาตรฐานการ 
จััดการด้้านคุุณภาพ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภััย โดยได้้รับรางวััลต่่าง ๆ  ในปีี 2562 เพื่่�อ 
เป็็นเครื่่�องยืืนยัันมาตรฐานการดำำ�เนิิน กิิจการอย่่างมืืออาชีพ 
โดยโรงเตรียมเชื้้�อเพลิงทดแทน จัังหวััดสระบุุรี ได้้รับรางวััล 
โครงการยกระดัับผู้้ �ประกอบการบำำ�บััดและกำำ�จััดกาก 
อุุตสาหกรรมระดัับสููงสุุด คืือ ระดัับเหรีียญทอง พลััส และ 
จัังหวััดชลบุุรี ได้้รับรางวััล ระดัับเหรีียญทอง จากกรมโรงงาน 
อุุตสาหกรรม

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ดำำ�เนิินงานตามแนวทางที่่�เป็็นมิิตร  
กัับสิ่่ �งแวดล้้อมและควบคุุมการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี              
ประสิิทธิิภาพเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดย       
ผ่่านการตรวจประเมิินและรัับรองรางวััลอุุตสาหกรรม
สีีเขีียว ระดัับ 4 วััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture) 
แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็น 
มิิตรต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม จนกลายเป็็นส่่วนหนึ่่ �งของ     
วั ัฒนธรรมองค์์กร นอกจากนี้้ �ทั้้  �งสองโรงเตรีียม  
เชื้้�อเพลิิงได้้รัับรางวััล CSR-DIW Continuous แสดง 

ให้้เห็็นถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่ �อง            
โดยมีีการพััฒนาชุุมชนและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้มีีความรู้้� 
ความเข้้าใจและใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งส่่งเสริิม 
ให้้มีการบริิหารจัดการขยะอย่่างถููกต้้อง ลดผลกระทบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ มีีความตระหนัักว่่าความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ 
นอกเหนืือจากการจััดการของเสีียให้้ถููกต้้องตาม        
หลัักวิชาการแล้้ว ยัังรวมถึึงการปกป้องชื่่�อเสีียงของลููกค้้า 
ด้้วย โดยในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการพััฒนาไปสู่่�  
การเป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 5 ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุด

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -

บริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล จำำ�กััด

บริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล จำำ�กััด เป็็นบริิษััทในกลุ่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์ 
นครหลวง ก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี 2556 โดยให้้บริิการครบวงจรทางด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลแก่่กลุ่่�มบริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง ทั้้�งภายในประเทศรวมถึึงต่่างประเทศ อาทิ 
บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น บริิษััท สยาม ซิิตี้้� 
ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จำำ�กััด บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) 
จำำ�กััด และบริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ปััจจุุบันบริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล จำำ�กััด ได้้กลายเป็็นสำำ�นัักงาน 
ระดัับภููมิิภาคที่่�เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิจและให้้บริิการเสมือน
เป็็นคู่่�คิิดให้้กัับบริิษััทต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์ 
นครหลวงทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงคู่่�ค้้าในการนำำ�ระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานและความ
ปลอดภััยทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมาออกแบบและ 
พััฒนาใช้้ในองค์์กร และการนำำ�การวิิเคราะห์์ฐานข้้อมููลเพื่่�อ 
การตััดสิินใจอย่่างแม่่นยำำ� และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ  
การทำำ�งานผ่่านระบบการทำำ�งานอััตโนมััติิ เพื่่�อสร้้างความ 
สามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน เพื่่�อทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ       
สามารถสร้้างความแตกต่่างในด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งจะ 
ช่่วยให้้เกิิดความได้้เปรียบทางการแข่่งขัันในกลุ่�มอุุตสาหกรรม
ปููนซีีเมนต์์และธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเป็็นพัันธมิิตรที่่�น่่าเชื่่�อถืือและไว้้วางใจ             
ในการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อเชื่่�อมต่่อ        
การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงเชื่่�อมต่่อกัับ          
ลููกค้้าและคู่่�ค้้าเข้้าด้้วยกัันแบบเรีียลไทม์์
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ความมุ่่�งหวัังของบริิษััทฯ คืือ การเพ่ิ่�มศัักยภาพและประสิิทธิิภาพ          
ในการทำำ�งานรวมไปถึงสร้้างความแตกต่่างและความได้้เปรียบ        
ในการแข่่งขัันให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์ 
นครหลวง และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องด้้วยแนวทาง ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1)	 เป็็นเลิิศในการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ          
ดููแลและให้้บริิการทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างครบวงจรด้้วยคุุณภาพและ  
มาตรฐานที่่�สููง

	 2)	สร้้า งองค์์กรอััจฉริิยะที่่�มีีการขัับเคลื่่�อนจากภายใน          
การนำำ�ระบบที่่�เป็็นการเชื่่�อมต่่อถึึงกัันทั้้�งหมดตั้้�งแต่่ 
ต้้นทางถึึงปลายทางมาให้้บริิการ เพื่่�อสร้้างประสบการณ์
ที่่�ดีีที่่�สุุดในการวิเคราะห์์ข้้อมููลและเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ        
ให้้แก่่ผู้้� ใช้้บริิการ

	 3)	 เสริิมความเข้้มแข็็งของกลุ่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
บริิษััทฯ จะเสริิมสร้้างพลังจากทรััพย์สิินทางปััญญาของ 
กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน 
เทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วยกระบวนการทำำ�งานที่่�ดีีที่่�สุุด 
เพื่่�อการพััฒนาในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน

	 4)	 เป็็นศููนย์์กลางระดัับภููมิิภาคทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การปรัับตััวและเสริิมสร้้างศัักยภาพของ
บุุคลากรและองค์์กร 

	 5)	 เป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีี เข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งถึึง 
องค์์ประกอบต่่าง ๆ ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ที่่�นำำ�มาใช้้งานเพื่่�อให้้เหมาะสมกัันมากที่่�สุุดกัับบริิษััท 
ในกลุ่่�มและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มความ          
สามารถทางการแข่่งขัันและเพ่ิ่�มโอกาสทางธุุรกิจใหม่่ ๆ  
ให้้กัับผู้้� ใช้้บริิการ

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

บริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล จำำ�กััด ได้้ทำำ�การคััดเลืือกระบบซึ่่�ง        
หมายรวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ซอฟต์์แวร์์และฮาร์์ดแวร์์ โดยระบบ
ที่่�จะนำำ�มาออกแบบและพััฒนาใช้้งานในกลุ่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์                
นครหลวง ทั้้�งหมดนั้้�นต้้องสามารถตอบโจทย์์ของความ                                
ต้้องการในอนาคตและรองรัับเทคโนโลยีีต่่าง ๆ ได้้ บริิษััทฯ 

ได้้ทำำ�การออกแบบและพััฒนาระบบโดยบุุคลากรส่่วนใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ ร่่วมกัับบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของระบบและ 
ผลิตภััณฑ์์ซอฟต์์แวร์์นั้้�น ๆ โดยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ทั้้�งหมดได้้ทำำ�การติิดตั้้�งอยู่่�ในระบบปฏิิบััติิการคลาวด์์ทั้้�งที่่� 
เป็็นของส่่วนตััวและส่่วนรวม

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

		การ  ให้้บริิการของบริิษััทฯ ไม่่ได้้ก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2560 
ปััจจุุบัันเป็็นองค์์กรการค้้าชั้้�นนำำ�ในภููมิิภาค บริิษััทฯ ทำำ�การค้้า 
และส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปููนซีีเมนต์์และเชื้้�อเพลิิง 
แบบครบวงจรในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกและภููมิิภาคอื่่ �น ๆ 
ตามความต้้องการของตลาด เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ คืือ        
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนัับสนุุนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์ 
นครหลวงทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยการขนส่่งวััตถุุดิิบทาง         
ทะเลไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้้านำำ�เข้้าหรืือส่่งออก ในขณะเดีียวกััน 
บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มการสร้้างรากฐานอัันมั่่�นคงทางธุุรกิิจกัับผู้้�ขาย 
และลููกค้้าในภููมิิภาค

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการส่่งออกของบริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นอัันดัับแรก 
บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิจซึ่่�งครอบคลุุมผลิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับ 
ปููนซีีเมนต์์ เชื้้�อเพลิิง และจััดหาเรืือเพื่่�อการขนส่่งทางทะเล 
เพื่่�อเพิ่่�มฐานธุุรกิิจที่่�มั่่ �นคง ในปีี 2562 บริิษััทฯ ขยาย 
ฐานลููกค้้าและโรงงานผู้้�ผลิิต รวมถึึงเปิิดช่่องทางการค้้ากัับ
บุุคคลภายนอกมากขึ้้�น
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

ในทุุก ๆ ปีี บริิษััทฯ พบกัับการเปลี่่�ยนแปลงซึ่่�งนำำ�มาด้้วย 
ความท้้าทายและโอกาส ซึ่่�งเป็็นกุุญแจสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
เข้้าใจและปรัับตััวได้้อย่่างรวดเร็็ว ขณะที่่�บริิษััทฯ รอบข้้าง 
ในภููมิิภาคมีีการปรับเปลี่่�ยนเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
องค์์กร ความท้้าทายและโอกาสที่่�เข้้ามานั้้�นถููกผลัักดัันด้้วย
ปััญหาด้้านภููมิิศาสตร์การเมืือง อาทิ สงครามการค้้าระหว่่าง 
สหรััฐอเมริิกาและประเทศจีีน สถานการณ์์ตึึงเครีียดที่่�ทวีี  
ความรุุนแรงขึ้้�นในภููมิิภาคตะวัันออกกลาง ความผัันผวนของ 
อััตราการ แลกเปลี่่�ยนระหว่่างประเทศ ทั้้�งหมดนี้้�ร่่วมสร้้าง 
ให้้เกิิดความผกผัันขึ้้�นในภููมิิภาคโดยรอบ การปรัับตััวของ 
ธุุรกิจ จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะบริิษััทฯ ต้้องเดิินผ่่าน 
เส้้นทางที่่�เต็็มไปด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลััน ดัังนั้้�น 
บริิษััทฯ จึึงมีีการขยายธุุรกิิจในวงกว้้างเพื่่�อไม่่ให้้พบความ 
เสี่่�ยงมากมายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากบางประเทศหรืือบางปััจจััย

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

รููปแบบการค้้าของบริิษััทฯ ด้้านการซื้้�อและการขายของ 
บริิษััทฯ นั้้�นผัันแปรตามการเปลี่่�ยนแปลงของอุุปสงค์์และ 
อุุปทานในภููมิิภาค การเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือจึึงเป็็น
สิ่่�งจำำ�เป็็นในภาวะที่่�บริิษััทฯ จำำ�ต้้องประสบกัับความผัันผวน
ของธุุรกิิจตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและ 
ดำำ�เนิินตามนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเข้้มงวด ปลายทาง 
ของธุุรกิิจส่่งออกจึึงมีีการกระจายตััวในวงกว้้าง รวมถึึง          
เครืือข่่ายของผู้้� ให้้บริิการและผู้้�ขายก็็มีีการขยายตััวมากขึ้้�น
เช่่นกััน ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ในปีีนี้้�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการค้้าวััตถุุดิิบ 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ตะกรันเตาถลุุงเหล็็ก (GBFS) 
เถ้้าลอย (FLY ASH) และวััตถุุเหลืือใช้้อื่่�น ๆ

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

	 - ไม่่มีี -

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงในภููมิิภาค

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จำำ�กััด

หลัังจากการซื้้�อกิิจการจากบริิษััท ซีีเม็็กซีีเมนต์์ บัังกลาเทศ 
จำำ�กััด ในเดืือนพฤษภาคม 2559 ได้้มีีการจััดตั้้�ง บริิษััท สยาม 
ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จำำ�กััด (SCCBD) ขึ้้�นในฐานะบริิษััท 
ในกลุ่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง โดยมีีโรงงานบดปููนซีีเมนต์์
ที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิตขนาด 0.5 ล้้านตัันต่่อปีี

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ผสม Portland Composite Cement 
(PCC) เป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ 
(บัังกลาเทศ) จำำ�กััด โดยมีีสััดส่่วนถึึงร้้อยละ 95 ของ 
ยอดขายทั้้�งหมดต่่อปีี ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ผสมใช้้วัตถุุดิบ
ที่่�เป็็นผงตะกรัันจากเตาหลอม หิินปููน และวััสดุุจำำ�พวก 
ปอซโซลาน เช่่น เถ้้าลอย เพื่่�อเพ่ิ่�มความแข็็งแกร่่งในระยะยาว 
และลดสััดส่่วนการผสมของปููนเม็็ดลงเพื่่�อลดต้้นทุุนการ 
ผลิิต รวมทั้้�งยัังลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
ที่่ �เกิิดขึ้้ �นจากกระบวนการผลิิตด้้วย การใช้้ปููนซีีเมนต์์               
ปอร์์ตแลนด์์ที่่�มีีส่่วนผสมของปููนเม็็ดในอััตราที่่�สููง (ประมาณ 
ร้้อยละ 95) ส่่วนมากจะจำำ�กััดอยู่่�เฉพาะในงานโครงการของ
รััฐบาลและงานก่่อสร้้างสาธารณููปโภคต่่าง ๆ

บริิษััทฯ ได้้พยายามที่่�จะส่่งออกปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ 
พอซโซลานิิก (Portland Pozzolanic Cement-PPC) 
ไปยัังภาคตะวัันออกของอิินเดีีย ในการนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับ           
ใบอนุุญาตในการส่่งออกจากสำำ�นัักงานมาตรฐานอุุตสาหกรรม
ของประเทศอิินเดีีย (Bureau of Indian Standards-BIS) 
และใบอนุุญาตอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นจากหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ 
ที่่ �เกี่่ �ยวข้้องของรััฐบาลบัังกลาเทศ (Government of          
Bangladesh-GoB)

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

ปีี 2562 เป็็นปีีที่่�บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จำำ�กััด 
ได้้ยกระดัับขึ้้ �นไปอีีกขั้้ �นในด้้านปริิมาณยอดขาย และ               
การทำำ�ให้้ปููนอิินทรีีเป็็นสิินค้้าระดัับพรีเมีียม ในขณะที่่�บริิษััทฯ 
มีีความมั่่�นใจว่่าจะสามารถใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิด    
ประโยชน์์สููงสุุดด้้วยการสร้้างยอดขายที่่�สููงขึ้้�น แต่่บริิษััทฯ  
ยัังคงต้้องปรัับโครงสร้้างของสััดส่่วนการขายผลิิตภััณฑ์์ 
ประเภทต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดผลกำำ�ไรที่่�ดีีขึ้้�น ผลของการ
ดำำ�เนิินการนี้้�ทำำ�ให้้ภาคการขายของบริิษััทฯ เติิบโตสููงกว่่า 
ค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรม ในขณะเดียีวกัันยัังเกิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่องค์์กรด้้วย บริิษััทฯ ยัังคงยึึดถืือแนวทางในการ       
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ที่่ �มีีคุุณภาพดีีเยี่่ �ยมให้้กัับ  
ตลาดบัังกลาเทศ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการช่่วยเสริิม 
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สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับตราสิินค้้า โครงการต่่าง ๆ ที่่�มีี 
แนวคิิดที่่�สร้้างสรรค์์และช่่วยเสริิมสร้้างความจงรัักภัักดีีต่่อ
ตราสินค้้าในตลาดที่่�ดำำ�เนิินการผ่่านช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย 
ของคู่่�ค้้า รวมทั้้�งงานกิิจกรรมทางด้้านการตลาดกัับกลุ่�มที่่�มีี
อิิทธิิพลต่่อการตัดสิินใจซื้้�อผลิตภััณฑ์์ เช่่น วิิศวกรและช่่างปููน
ที่่�มีีการดำำ�เนิินการอย่่างมุ่่�งเน้้นและเฉพาะเจาะจงไปที่่�กลุ่่�ม        
เป้้าหมายได้้ช่่วยเสริิมสร้้างให้้อิินทรีีเป็็นตราผลิิตภััณฑ์์ที่่�        
แข็็งแกร่่งและดีีเยี่่�ยมในตลาดปููนซีีเมนต์์ของบัังกลาเทศ

การขยายกำำ�ลัังการผลิิตในช่่วงปลายปีี 2561 และตลอดปีี 
2562 ของคู่่�แข่่งที่่�สำำ�คััญหลายราย ตลอดจนการเข้้ามาใน 
ตลาดของผู้้�ผลิิตรายใหม่่ Bengal Cement ได้้ทำำ�ให้้การ       
แข่่งขัันในตลาดทวีีความเข้้มข้้นมากขึ้้�นไปถึงระดับัที่่�สููงมาก 
ซึ่่�งมีีผลทำำ�ให้้ราคาปููนซีีเมนต์์ในตลาดทรุุดต่ำำ��ลง บีีบคั้้�นให้้
ผลต่่างกำำ�ไรของผู้้�ผลิตเหลืือเพีียงเล็็กน้้อย ผู้้�ผลิตปููนซีีเมนต์์ 
รายใหญ่่หลายรายซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�มีีธุุรกิจในเครืือข่่าย   
มากมายได้้สร้้างความกดดัันในการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรงอยู่่�
ตลอดเวลากัับคู่่�แข่่งที่่�เป็็นบริิษััทข้้ามชาติ ด้้วยความได้้เปรียบ   
ของธุุรกิจที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่า จึึงทำำ�ให้้ส่่วนแบ่่งทางการตลาด 
ของบริิษััท ข้้ามชาติต่่าง ๆ  ลดลงเหลืือเพีียงไม่่ถึงร้้อยละ 20 
ในปััจจุุบัันผู้้ �ผลิิตปููนซีีเมนต์์รายใหญ่่สิิบอัันดัับแรกใน                 
บัังกลาเทศเป็็นบริิษััทท้้องถิ่่�นเจ็็ดราย และอีีกสามรายเป็็น 
บริิษััทข้้ามชาติิ

อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ของบัังกลาเทศมีีขนาดประมาณ          
34 ล้้านตัันต่่อปีี โดยมีีอััตราการเจริิญเติิบโตอยู่่�ที่่�ประมาณ 
ร้้อยละ 10 ต่่อปีีในช่่วงสิิบปีีที่่�ผ่่านมา มีีค่่าเฉลี่่�ยการใช้้    
ปููนซีีเมนต์์อยู่่�ที่่�ประมาณ 200 กิิโลกรัมต่่อคนต่่อปีี ซึ่่�งถืือว่่า 
ยัังต่ำำ��มากเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านในแถบ 
เอเชีียใต้้ แสดงให้้เห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตได้้ในอนาคต
ว่่าประเทศนี้้�ยัังแสดงให้้เห็็นถึึงความก้้าวหน้้าอย่่างมากมาย
ของโครงการสาธารณููปโภคต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น 
สะพาน Padma รถไฟในเขตเมืืองหลวง และทางด่่วนยกระดัับ 
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในลููกค้้าของอิินทรีีซีีเมนต์์ บัังกลาเทศ บริิษััทฯ               
ได้้วางแผนที่่�จะมีีส่่วนร่่วมในการเจริิญเติิบโตครั้้�งสำำ�คััญนี้้�ด้้วย 
การขยายกำำ�ลัังการผลิตจาก 0.5 ล้้านตััน เป็็น 1.3 ล้้านตัันต่่อปีี 
ภายในปีี 2563

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

โรงงานขนาด 13 เอเคอร์์ของอิินทรีีซีีเมนต์์ บัังกลาเทศ 
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่� Narayanganj ซึ่่�งห่่างไปทางใต้้ของกรุุงดากา          
34 กิิโลเมตร ใช้้วััตถุุดิิบทั้้�งหมดยกเว้้นเถ้้าลอย (PFA) 
ที่่�ดำำ�เนิินการจัดหาผ่่านทางบริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ เทรดดิ้้�ง 
จำำ�กััด ประเทศไทย โดยสำำ�หรัับเถ้้าลอยได้้จััดหามาจาก 
ประเทศอิินเดีีย สิินค้้าที่่�ผลิิตได้้ทั้้�งหมดจะถููกจััดส่่งไปยััง          
ลููกค้้าโดยทางถนนและทางน้ำำ��ในสััดส่่วนร้้อยละ 73 และ 27 
ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อพิิจารณาจากการปรัับขึ้้�นของราคาปููนเม็็ด 
และวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ อิินทรีีซีีเมนต์์ บัังกลาเทศจึึงได้้ริิเริ่่�มนำำ� 
แนวคิิดทางด้้านการจััดซื้้�อจััดหาที่่�ชาญฉลาดมาดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อพััฒนาแหล่่งวััตถุุดิบที่่�มีีความสำำ�คััญใหม่่ ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ร่่วมกัับความเชี่่�ยวชาญในการสรรหาเพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบที่่�มีี 
คุุณภาพในราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ของทางบริิษััท สยาม 
ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จำำ�กััด ให้้ความ 
เคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศและนโยบาย
ของบริิษััทฯ ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััย และ 
ความปลอดภััย โดยยึึดมั่่�นในเงื่่�อนไขของการทำำ�ให้้เกิิด
อัันตรายต่่อคนและสิ่่�งแวดล้้อมต้้องเป็็นศููนย์์ และ 
ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่าง ๆ  ให้้เกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน

บริิษััทฯ ได้้สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนผ่่านโครงการ 
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่าง ๆ  เช่่น การจััดค่่ายสาธารณสุุข  
และแจกยาให้้กัับชุุมชนโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย และ                 
การอำำ�นวยความสะดวกในการจััดหาอุุปกรณ์์ผลิิต 
น้ำำ��ดื่่�มที่่�สะอาดให้้กัับชุุมชน

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด เป็็นบริิษััทปููนซีีเมนต์์  
ชั้้�นนำำ�ของศรีีลัังกาและเป็็นผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ตรา Sanstha ซึ่่�ง 
นำำ�ไปใช้้ ในการก่่อสร้้างบ้้านพัักที่่�อยู่่�อาศััยกว่่าหนึ่่�งในสามของ 
ประเทศ และมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดมากที่่�สุุด คืือ ร้้อยละ 33 
หรืือประมาณร้้อยละ 75 จากรายได้้ของบริิษััทฯ ทั้้�งหมดซึ่่�งได้้ 
มาจากตลาดค้้าปลีีก โดยในปีี 2562 ตลาดปููนถุุงได้้ถดถอยลง
ไปกว่่าร้้อยละ 1.3 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา สาเหตุุ               
ส่่วนใหญ่่มาจากความต้้องการใช้้ที่่ �ลดลงซึ่่�งเป็็นผลกระทบ             
มาจากฤดููฝนที่่�ไม่่เป็็นไปตามฤดููกาลและมีีปริิมาณฝนมากเกิิน
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ความคาดหมาย อุุบััติิภััยฉุุกเฉิินระดัับชาติิ รวมทั้้�งสถานการณ์์
ทางเศรษกิฐและการเมืืองที่่�ไม่่แน่่นอนของประเทศทำำ�ให้้เกิิดผล
กระทบในทางลบต่่อความต้้องการใช้้ปููนซีีเมนต์์ให้้ลดต่ำำ��ลง 
ในขณะที่่ �ตลาดปููนผงในปีี 2562 ได้้ลดลงร้้ อยละ 8.9 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว ซึ่่�งเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับ 
ความล่่าช้้าที่่�เกิิดขึ้้�นกัับโครงการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคต่่าง ๆ 
ของตลาดศรีีลัังกา ในส่่วนของธุุรกิิจการค้้าระหว่่างปููนอิินทรีี        
กัับลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการยัังคงมีีผลประกอบการที่่�ดีีกว่่า 
ค่่าเฉลี่่�ยของตลาดโดยรวม ซึ่่�งยัังประสบความสำำ�เร็็จในการทำำ� 
ยอดขายเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องกัับลููกค้้า โดยเฉพาะที่่�เป็็นรายหลััก 
ด้้วยการเสริิมสร้้างคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์และบริิการให้้ดียิ่่�งขึ้้�น

ยอดขายปููนซีีเมนต์์โดยรวมของอิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา ถดถอย 
ลงไปประมาณร้้อยละ 9 ในปีี 2562 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว 
โดยรวมแล้้วตลาดปููนซีีเมนต์์ทั้้�งหมดของศรีีลัังกาคาดว่่าจะมีี 
การเจริิญเติิบโตอยู่่�ที่่ �เพีียงร้้อยละ 5 ในขณะที่่�ทางบริิษััทฯ              
คาดหวัังให้้ยอดขายมีีปริิมาณการขยายตััวอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 10 ในปีี 
2563 อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา มีีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อน 
ภาษีเงิินได้้ ดอกเบี้้�ยจ่่ายและค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน ค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) ดีีขึ้้�นมาร้้อยละ 14  ในปีี 2562 
อยู่่�ที่่� 3.5 พัันล้้านรููปีีศรีีลัังกาเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 

ในปีี 2562 ธุุรกิจของอิินทรีี อีีโคไซเคิิล ลัังกา มุ่่�งเน้้นไปที่่�กลยุุทธ์์ 
ในการเป็็นผู้้� ให้้บริิการครบวงจรที่่�สามารถสนองตอบทุุกความ
ต้้องการรวมทั้้�งการบริิหารจัดการกากของเสีียแบบไม่่ใช้้เตาเผา 
และการจััดเตรีียมสถานที่่�สำำ�หรัับดำำ�เนิินการกู้้�คืืนวััสดุุที่่�ยัังมีี 
คุุณค่่าต่่าง ๆ ที่่ �ปะปนมากัับกากของเสีียของลููกค้้าอิินทรีี 
อีีโคไซเคิิล ลัังกา ได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััทข้้ามชาติิชั้้�นนำำ�แห่่งหนึ่่�ง        
เพื่่�อจััดตั้้�งหน่่วยงานและสถานที่่�เพื่่�อใช้้ ในการกู้้�คืืนทรััพยากร        
จากกากของเสีียแห่่งแรกของประเทศเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
ตามหลัักการทางธุุรกิิจของการจััดการเศรษกิิฐแบบหมุุนเวีียน

อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา ผลิตปููนซีีเมนต์์ได้้ 3.5 ล้้านตัันต่่อปีี บริิษััทฯ 
ได้้ปรัับขยายกำำ�ลัังการผลิิตเมื่่�อเร็็ว ๆ นี้้�ด้้วยการสร้้างโรงบด          
ปููนซีีเมนต์์แห่่งใหม่่ที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิตขนาด 0.4 ล้้านตัันต่่อปีีขึ้้�นที่่� 
Galle และได้้จััดสร้้างหน่่วยผลิิตอิินทรีีคอนกรีตสำำ�เร็็จรููปขึ้้�นที่่� 
เขต Peliyagoda ด้้วย นอกจากนี้้� อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา ยัังมีี         
สถานีีคลัังสิินค้้าเพื่่ �อรองรัับปููนซีีเมนต์์นำำ�เข้้าขนาดความจุุ 
800,000 เมตริิกตัันต่่อปีีที่่�กรุุงโคลััมโบอีีกด้้วย

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา มีีความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องในการลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านกลยุุทธ์์ด้้านการมุ่่�งเน้้นไปที่่� 
กระบวนการดำำ�เนิินงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และการใช้้ 
เทคโนโลยีีที่่�มีีความก้้าวหน้้าร่่วมกัับความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีอยู่่�
ในการลดปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
จากขั้้�นตอนต่่าง ๆ ในกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้ 
เริ่่�มส่่งผลที่่�น่่าพึึงพอใจขึ้้�นมาแล้้ว

บริิษััทฯ ยัังคงให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้งาน 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ผสมที่่�มีีคุุณภาพชั้้�นเยี่่�ยม ซึ่่�ง             
ต้้องให้้ความใส่่ใจต่่อเงื่่�อนไขของตลาดที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนไป  
ตลอดจนความมุ่่�งหวัังที่่�จะปรับปรุุงให้้ผลิตภััณฑ์์ของอิินทรีี
ซีีเมนต์์ ลัังกา มีีความยั่่�งยืืนและลดร่่องรอยที่่�จะทำำ�ให้้เกิิด 
ผลกระทบขึ้้�นในอนาคต เราเป็็นผู้้�นำำ�ของปููนซีีเมนต์์ผสมที่่�มีี
ตะกรัันเหล็็กเป็็นตััวแปรในส่่วนผสมหลายรููปแบบ ซึ่่�งถืือ       
เป็็นสุุดยอดของผลิติภัณัฑ์์ที่่�เกิิดจากการวิจัยันานหลายปีีที่่�
รวมเอาความเชี่่�ยวชาญของท้้องถิ่่�นกัับความก้้าวหน้้าของ 
เทคโนโลยีีระดัับโลก เพื่่�อพััฒนาให้้เกิิดผลิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ 
สีีเขีียวที่่ �เป็็นมิิตรต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม กลุ่่ �มของผลิิตภััณฑ์์                 
ปููนซีีเมนต์์ผสมแบบใหม่่นี้้�ผลิิตขึ้้�นมาจากผลิิตภััณฑ์์ร่่วมที่่� 
เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการทางอุุตสาหกรรม และได้้ถูกออกแบบ    
ให้้ช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการปฏิิบััติิที่่�เป็็น           
เลิิศสำำ�หรัับการก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�น      
ทั่่�วประเทศ ปููนซีีเมนต์์ผสมตะกรัันเหล็็กประเภทต่่าง ๆ            
ถููกผลิตขึ้้�นมาให้้เหมาะสำำ�หรัับงานก่่อสร้้างในพื้้�นที่่�ทุุรกัันดาร
ตามแนวชายฝั่่�งทะเล ถนน แพ และงานฐานราก รวมทั้้�งงาน
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่่เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้เกิิดความคงทน
และได้้รัับผลงานที่่�ยั่่�งยืืนจากงานก่่อสร้้างต่่าง ๆ

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา ประสบความสำำ�เร็็จในการโน้้มน้้าวให้้มี
การปรัับเปลี่่�ยนมาตรฐานภายในประเทศเพื่่�อให้้สามารถ  
ปรับเพ่ิ่�มราคาขายได้้อีกร้้อยละ 5 สำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์
ผสมของบริิษััทฯ 

ในธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด 
และบริิษััท โตเกีียว ซีีเมนต์์ จำำ�กััด ยัังคงมีีส่่วนแบ่่งทางการ
ตลาดอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 65 ในขณะที่่� Ultratech Singha 
Cement (Penna Cement India) และผู้้�นำำ�เข้้าปููนซีีเมนต์์ถุุง 
รายอื่่�น ๆ มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดรวมกัันอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 35 
ในส่่วนที่่�เหลืือทำำ�ให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการแข่่งขัันที่่�สููงมาก 
ในตลาดปููนซีีเมนต์์ของศรีีลัังกา ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นปููนซีีเมนต์์ถุุง 
นำำ�เข้้าที่่�มีีคุุณภาพต่ำำ��และราคาถูกยังได้้ทำำ�ลายและกิินตลาด
ในส่่วนของปููนซีีเมนต์์ระดัับพรีีเมีียมลงด้้วย ดัังนั้้ �น 
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อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา จึึงมีีแผนงานที่่�จะขยายส่่วนแบ่่งทาง 
การตลาดเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 33 เป็็นร้้อยละ 36 ให้้ได้้ 
ภายในปีี 2563

การรุุกตลาดเข้้าไปในธุุรกิิจคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป

การรุุกเข้้าไปในตลาดคอนกรีตชนิิดพิิเศษโดยผ่่านทางธุุรกิจ 
คอนกรีตผสมเสร็จของบริิษััทฯ ด้้วยการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์
คอนกรีตที่่�สามารถควบคุุมอุุณหภููมิิได้้ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเหมาะ 
สำำ�หรัับงานเสาเข็็ม งานเสาโครงสร้้าง รวมทั้้�งการเสาะ 
แสวงหาโครงการก่่อสร้้างต่่าง ๆ  ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ของหน่่วยผลิต 
ที่่�สามารถให้้บริิการได้้ ช่่วยให้้หน่่วยผลิิตที่่�ตั้้�งขึ้้�นมาใหม่่         
ประสบความสำำ�เร็็จในการทำำ�ยอดผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จ 
ได้้ปริิมาณมากถึึง 46,000 ลููกบาศก์์เมตร 

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

ในส่่วนของห่่วงโซ่่อุุปทานและการจััดส่่งยัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่� 
การปฏิิบััติิงานที่่�มีีความคล่่องตััวและรวดเร็็ว บริิษััทฯ ได้้จัดั
ตั้้�งศููนย์์การจัดส่่งเร่่งด่่วน (Express Logistics Centers - ELC) 
อีีกสามแห่่งในปีีนี้้�ที่่� Kadawatha Piliyandala และ Nuwara 
Eliya เพื่่�อเชื่่�อมต่่อพื้้�นที่่�บริิเวณส่่วนกลางกัับเครืือข่่ายทาง 
หลวงของจัังหวััดทางภาคตะวัันตกของศรีีลัังกา ด้้วยบริิการ
ของศููนย์์การจััดส่่งเร่่งด่่วนนี้้� อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา มุ่่�งหวััง       
ที่่�จะนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ของบริิษััทฯ ให้้ไปใกล้้กัับ
ตลาดปลายทางของลููกค้้ามากที่่�สุุด และลดรอบของเวลา 
การจััดส่่งให้้น้้อยที่่�สุุดเพื่่�อให้้ตััวแทนจำำ�หน่่ายและลููกค้้า         
ของเราปรัับปรุุงการกระจายสิินค้้าให้้ไปถึึงผู้้� ใช้้ได้้ดีีขึ้้�น

กองเรืือขนส่่งได้้ถููกปรัับปรุุงให้้มีีเรืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น มีีการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ในการติิดตามเรืือ        
ที่่�อยู่่�ในเส้้นทางเดิินเรืือเพื่่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการปรับปรุุงระบบการขนส่่งระหว่่างเรืือสู่่�เรืือ
ที่่�ใช้้ ในการจััดส่่งปููนเม็็ดจาก Trincomalee ไปยัังโรงงาน 
ปููนซีีเมนต์์ Ruhunu ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อลด 
ความจำำ�เป็็นในการขนส่่งทางถนน ในการนี้้�ได้้มีีการเปิิดใช้้ 
งานท่่าทอดสมอนอกชายฝั่่�ง Galle เพื่่�อดำำ�เนิินการขนส่่ง         
สิินค้้าระหว่่างเรืือใหญ่่กัับเรืือโป๊๊ะ เป็็นที่่�คาดหมายว่่าความ
พยายามในการปรัับปรุุงการทำำ�งานทั้้�งหมดนี้้�จะช่่วยลด         
ค่่าใช้้จ่่ายโดยรวมของอิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ตลอดจนช่่วยลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
ในระยะที่่�สองที่่�กำำ�หนดไว้้ในอนาคต ในขณะเดีียวกัันยัังลด
อุุบััติิเหตุุบนท้้องถนนอีีกด้้วย

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

ด้้วยธรรมชาติทางธุุรกิจของอิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา ที่่�ต้้อง 
พึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติิ และการเปลี่่�ยนแปลงทาง     
ภููมิิอากาศจะมีีผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ลููกค้้าและระบบห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�ง          
ในทางกลัับกัันจะมีีผลต่่อความสามารถในการทำำ�งาน
ตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้  และในท้้ายที่่�สุุดจะกระทบต่่อ 
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ  ในปััจจุุบันนี้้� 
อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา ได้้ร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์ 
นครหลวงที่่�ร่่วมดำำ�เนิินงาน เพื่่�อร่่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ของการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และ  
รููปแบบการดำำ�เนิินการที่่�จะลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้น้้อยที่่�สุุด

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของอิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา ต้้องพึ่่�งพา  
ทรััพยากรธรรมชาติอยู่่�ตลอดเวลา ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภููมิิอากาศจึึงถููกมองว่่ามีีผลกระทบอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญ ซึ่่�งในทางกลัับกัันจะมีีผลกระทบต่่อผลการ 
ดำำ�เนิินงานโดยรวมและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 
เช่่น มาตรการที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่าง ๆ  ได้้ถูกนำำ�มาปฏิิบััติิ 
ด้้วยการกำำ�หนดให้้มีคณะทำำ�งานเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็น 
มืืออาชีีพมาดููแลโรงงานผลิิตที่่�ตั้้�งอยู่่�ในแต่่ละพื้้�นที่่�         
โดยทำำ�การตรวจสอบและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
เปรีียบเทีียบกัับตััวชี้้�วััดหลััก ๆ ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีการขอใบอนุุญาตเพิ่่�มเติิมจาก 
หน่่วยงานภาครััฐ เช่่น สถาบัันป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อมทาง 
ทะเล (Marine Environment Protection Authority 
- MEPA) องค์์กรวิจััยด้้านการก่่อสร้้างแห่่งชาติ (National 
Building Research Organization - NBRO) และอีีก
สองถึึงสามหน่่วยงานก่่อนที่่�จะเริ่่�มขบวนการทำำ�งาน 
ของโรงงานปููนอิินทรีีทุุกแห่่ง

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด

หลัังจากก่่อตั้้�งบริิษััทมาในปีี 2537 บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ 
(เวีียดนาม) จำำ�กััด ได้้กลายเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทผู้้�ผลิตปููนซีีเมนต์์และ 
บริิหารจัดการกากของเสีียชั้้�นนำำ�ในภาคใต้้ของเวีียดนาม บริิษััทฯ 
มีีความภาคภููมิิใจเป็็นอย่่างมากที่่�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้ถููก
นำำ�มาใช้้ในโครงการก่่อสร้้างอาคารและงานสาธารณูปโภคต่่าง ๆ  
ที่่�มีีความโดดเด่่นหลายโครงการ เช่่นเดีียวกัับโครงการพััฒนา 
บ้้านพัักอาศััยและอาคารด้้านพานิิชยกรรมอีีกนัับไม่่ถ้้วนในทั่่�ว 
ทั้้ �งภาคใต้้ของเวีียดนาม ช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

อิินทรีีซีีเมนต์์ เวีียดนาม มีีพนัักงานกว่่า 1,100 คน โดยทำำ�งาน         
กระจายอยู่่�ในโรงงานผลิตปููนซีีเมนต์์ห้้าแห่่ง โดยมีีกำำ�ลัังการผลิต 
ปููนซีีเมนต์์รวมทั้้�งสิ้้�น 6.1 ล้้านตััน สามารถตอบสนองความ 
ต้้องการได้้เกืือบร้้อยละ 9 ของตลาดปููนซีีเมนต์์ทั้้�งหมดใน             
เวีียดนามที่่�คาดว่่ามีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 70 ล้้านตัันต่่อปีี

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการดั้้�งเดิิมของบริิษััทฯ

	 ปููนซีีเมนต์์อิินทรีี (INSEE Cement)

บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์หลากหลายชนิิด 
ซึ่่�งรวมทั้้�งปููนซีีเมนต์์ที่่�ใช้้สำำ�หรัับบ้้านพัักอาศัยทั่่�วไป สำำ�หรัับ
งานอุุตสาหกรรมและโครงการสาธารณููปโภคต่่าง ๆ ด้้วย 
ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�ใส่่ใจทำำ�ให้้อินทรีีซีีเมนต์์ 
เวีียดนาม มีีความภาคภููมิิใจและทำำ�ให้้ลููกค้้าของบริิษััทฯ มีี 
ความมั่่�นใจในการเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ถููกต้้อง

สำำ�หรัับตลาดอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอการตอบสนอง
ทุุกความต้้องการด้้วยผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ประเภทต่่าง ๆ 
เช่่น การหล่่อสำำ�เร็็จรููป การใช้้งานคอนกรีีตประเภทต่่าง ๆ 
และในบางโครงการสาธารณููปโภคที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ 
เฉพาะกิิจ

ในปีี 2562 อิินทรีีซีีเมนต์์ เวีียดนาม ได้้ขยายตััวไปในตลาด
ปููนซีีเมนต์์ถุุงในหลายภููมิิภาคโดยได้้จัดจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ถุุง
ไปยังตลาดทางภาคตะวัันออกเฉีียงใต้้ ส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ 
บริิษััทฯ ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ จึึงได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ ลาวิิลล่่า เอ็็กซ์์ตร้้า (Lavilla 
Xtra) โดยเป็็นปููนซีีเมนต์์คอมโพสิิต (CC40) รุ่่�นแรก

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล (INSEE Ecocycle)

บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการและความมั่่�นใจกัับลููกค้้ามากว่่า 15 ปีี 
ด้้วยการนำำ�เสนอนวััตกรรมการบริิการเพื่่�อตอบสนองทุุก           
ความต้้องการของลููกค้้าในการบริิหารจััดการกากของเสีีย  
อุุตสาหกรรมและไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม โดยการเผาร่่วมใน 
เตาเผาปููนซีีเมนต์์ (Co-processing) ซึ่่�งเป็็นกรรมวิิธีีในการ 
กำำ�จััดกากของเสีียอย่่างครบถ้้วนและยั่่�งยืืนที่่�สุุด โดยไม่่มีี 
กากของเสีียเหลืือออกมาที่่�จะต้้องทำำ�การฝังกลบและยัังช่่วย 
ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์อีีกด้้วย

ดรายมิิกซ์์ (Drymix)

ดรายมิิกซ์์ได้้ประสบความสำำ�เร็็จในการแนะนำำ�เข้้าสู่่�ตลาด 
เวีียดนามในปีี 2561 ในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ 
สำำ�หรัับงานตกแต่่งแบบครบชุุดให้้กัับลููกค้้าดรายมิิกซ์์              
เวีียดนามได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์สามรายการในปีี 2562 คืือ 
อิินทรีี วอลล์์ สปีีด (INSEE Wall Speed) อิินทรีี ไทล์์ฟิิกส์์ 
พลัส (INSEE TileFix Plus) ในเดืือนมีีนาคม และอิินทรีี ไทล์์ 
เกร๊๊า นาโน (INSEE Tile Grout NANO) ในเดืือนมิิถุุนายน 
นอกจากนี้้� การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ไทล์์เกร๊๊ารุ่่ �นใหม่่กำำ�ลััง 
ก้้าวหน้้าไปเรื่่�อย ๆ เพื่่�อที่่�จะกระจายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของ 
เวีียดนามออกไปให้้มากขึ้้�นในปีีนี้้� ตลาดของดรายมิิกซ์์ได้้ 
ขยายตััวออกไปนอกเขตพื้้�นที่่� 9 เมืืองหลัักทางตะวัันออก  
พื้้�นที่่�แม่่น้ำำ��โขงทางตอนใต้้ของเวีียดนาม และนครโฮจิิมิินห์์

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

ตลาดปููนซีีเมนต์์เวีียดนามได้้ประสบกัับการเจริิญเติิบโต 
ในระดัับปานกลางที่่�ร้้อยละ 1 ในปีี 2562 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับ 
ปีีที่่�แล้้ว โดยมีีสาเหตุุส่่วนใหญ่่มาจากการระงัับการออก         
ใบอนุุญาตก่่อสร้้างชั่่�วคราวในนครโฮจิิมิินห์์ ซึ่่�งมีีสััดส่่วน 
การใช้้ปููนซีีเมนต์์มากกว่่าร้้อยละ 30 ตลาดอื่่�น ๆ สำำ�หรัับ  
ทางตอนใต้้ของเวีียดนามยัังคงมีีการเจริิญเติิบโตอย่่าง  
เข้้มแข็็งจากร้้อยละ 3 เป็็นร้้อยละ 4 อุุตสาหกรรมการก่่อสร้้าง 
ของเวีียดนามได้้รัับแรงหนุุนจากจำำ�นวนประชากรที่่�เพิ่่�ม 
มากขึ้้�น  แนวโน้้มการขยายตััวของสัังคมเมืือง และการลงทุุน 
โดยตรงจากต่่างประเทศอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งเป็็นปััจจััย         
ในการช่่วยผลัักดัันความต้้องการด้้านอุุตสาหกรรมและ 
โครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานต่่าง ๆ

ในขณะเดีียวกััน ประชาชนทั่่�วไปให้้ความนิิยมต่่อวััสดุุก่่อสร้้าง
ที่่�มีีความคงทนและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  
หลัังจากเวีียดนามมีีความเสี่่�ยงต่่อการได้้รัับผลกระทบใน      
เชิิงลบจากสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ
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3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

	 การจััดซื้้�อจััดหาอย่่างชาญฉลาด

ในปีี 2562 ฝ่่ายจััดซื้้�อจััดหาได้้มีีโครงสร้้างองค์์กรใหม่่ซึ่่�ง 
ให้้ความใส่่ใจต่่อการบริิหารจัดัการหมวดหมู่่�และการจัดัซื้้�อ
จััดหาอย่่างเป็็นเลิิศ ที่่�จะทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการใช้้กลยุุทธ์์ 
ที่่�สอดคล้้องกัันในระยะ 1-5 ปีี สำำ�หรัับการใช้้ผลิตภััณฑ์์และ 
บริิการต่่าง ๆ  ที่่�ให้้คุุณค่่าสูงสุุดโดยที่่�มีีต้้นทุุนที่่�ท้้าทายความ 
สามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง

การผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การเข้้าสู่่�การผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ            
มุ่่�งเน้้นไปที่่�การลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อย
ที่่�สุุดและเสริิมสร้้างผลกระทบเชิิงบวกในส่่วนที่่�เป็็นไปได้้ 
ในขณะเดีียวกััน ต้้องสามารถปรับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานไป
พร้้อมกัันด้้วย อิินทรีีซีีเมนต์์ เวีียดนาม จะพิิจารณาประเด็็น
เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยเสมอเมื่่�อต้้องออกแบบขั้้�นตอนการ 
ทำำ�งานของบริิษััทฯ และทำำ�ให้้กระบวนการเหล่่านี้้�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากที่่�สุุด บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในถุุงกรองฝุ่่�น        
เพื่่�อลดการกระจายของฝุ่่�นลงเหลืือประมาณ 14.5 มิิลลิิกรัม 
ต่่อลููกบาศก์์เมตร ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าข้้อกำำ�หนดตามกฏหมายของ 
เวีียดนามซึ่่�งอยู่่�ที่่� 100 มิิลลิิกรััมต่่อลููกบาศก์์เมตร มากพอ 
สมควร

การใช้้หม้้อบดปููนซีีเมนต์์แนวตั้้�งเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานลง 
ประมาณร้้อยละ 20 และโรงผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานความ 
ร้้อนเหลืือใช้้ของเตาเผาปููนซีีเมนต์์ ที่่�สามารถผลิิตกระแส 
ไฟฟ้้าได้้ร้้อยละ 25 ของความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของโรงงาน 
ทั้้�งหมดนี้้�ช่่วยลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
ลงทางอ้้อมได้้ประมาณ 25,000 ตัันต่่อปีี ตลอดจนทำำ�การ
ผลิิตโดยเผาปููนซีีเมนต์์ร่่วมกัับกากของเสีียที่่�ให้้พลัังงาน 
ความร้้อนในปริิมาณมากกว่่า 1.2 ล้้านตััน ซึ่่�งโดยปกติจะต้้อง 
นำำ�ไปกำำ�จััดโดยการฝัังกลบ

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้ถููกเชื่่ �อมโยง        
อย่่างมั่่�นคงกัับห่่วงโช่่แห่่งคุุณค่่าตลอดสายงาน จาก 
การผลิตไปสู่่�ผู้้� ใช้้ผลิตภััณฑ์์เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมใด ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ด้้วยระบบติิดตามสภาวะ 
สิ่่ �งแวดล้้อมออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่ �อง และทดสอบ 
ค่่ามาตรฐานต่่าง ๆ  อย่่างสม่ำำ��เสมอจากหน่่วยงานอิิสระ 
ที่่�น่่าเชื่่�อถืือภายนอก อิินทรีีซีีเมนต์์ เวีียดนาม มีีความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผล
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับสููงสุุด การใช้้    
ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ไม่่สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ ใหม่่ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถทำำ�ได้้โดยผ่่านการพัฒนา     
ปููนซีีเมนต์์ผสมซึ่่�งได้้รัับรางวััลฉลากเขีียว

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -

บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น เป็็นกิิจการร่่วมทุุน 
แบบการร่่วมค้้าระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทชิิปมงจากประเทศกััมพููชา 
กัับกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง โดยทางกลุ่่�มบริิษััทชิิปมง 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 และกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 40 การร่่วมทุุนครั้้�งนี้้�เป็็นการรวมกัันของความเชี่่�ยวชาญ 
ในการทำำ�ตลาดท้้องถิ่่�นที่่�เยี่่�ยมยอดและเครืือข่่ายในการกระจาย
สิินค้้าของกลุ่่�มชิิปมงเข้้ากัับความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีีของ             
ปููนซีีเมนต์์ที่่ �ดีีที่่ �สุุ ดของกลุ่่ �มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
วิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ คืือ การเป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับการชื่่�นชมและ
ไว้้วางใจมากที่่�สุุดที่่�สามารถตอบสนองทุุกความต้้องการใน 
อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ของกััมพููชา บริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังหลัักเป็็น 
พนัักงานเพีียงแค่่ประมาณ 400 คน ซึ่่�งรวมไปถึึงบุุคลากรที่่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญครอบคลุุมในสาขาต่่าง ๆ จากทั่่�วโลก

1.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ด้้วยโรงงานปููนซีีเมนต์์ที่่�ทัันสมััยที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของภููมิิภาค
นี้้� ซึ่่�งมีีระบบและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�มีีความทัันสมััยและใช้้ 
เทคโนโลยีีล่่าสุุดที่่�มาจากทั่่�วโลก โรงงาน Touk Meas ของ
ชิิปมงได้้ทำำ�การผลิิตปููนซีีเมนต์์ออกมาสี่่ �ประเภท คืือ                   
ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ภายใต้้ตราสิินค้้า ‘อููฐ’ (Camel) 
และภายใต้้ตราสิินค้้าอิินทรีีเพชร INSEE Diamond ยัังมีี 
ปููนซีีเมนต์์ก่่อฉาบภายใต้้ตราสิินค้้า ‘อููฐเขีียว’ (Camel 
Green) และปููนไฮโดรลิิคภายใต้้ชื่่�อ Camel Strong ด้้วย 
กระบวนการผลิิตที่่�มีีการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�ทำำ�ให้้มีการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ออกมาในปริิมาณที่่�น้้อยมาก สอดคล้้องทุุกขั้้�นตอนกัับ 
มาตรฐานล่่าสุุดในระดัับนานาชาติิ

ด้้วยระบบการบริิหารควบคุุมคุุณภาพที่่�ทัันสมััยพร้้อมด้้วย 
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์รุ่่�นล่่าสุุดที่่�ใช้้ ในการวิิเคราะห์์ปััญหา 
ต่่าง ๆ  ทำำ�ให้้ลูกค้้าสามารถไว้้วางใจได้้ถึงคุุณภาพของสินิค้้า 
และบริิการที่่ �ดีีที่่ �สุุดสำำ�หรัับทั้้ �งตลาดค้้าปลีีกและตลาด           
อุุตสาหกรรมของผู้้�ผลิตวัสดุุก่่อสร้้าง โดยผลิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด 
ใช้้วัตถุุดิบท้้องถิ่่�นที่่�ได้้รับการคัดสรรมาเป็็นอย่่างดีี ผลิตภััณฑ์์ 
ตราอูฐของบริิษััทฯ เหมาะสำำ�หรัับตลาดค้้าปลีก ส่่วนผลิตภััณฑ์์ 
ตราอิินทรีีเพชรเหมาะกัับตลาดทางด้้านเทคนิิคของผู้้�ผลิิต 
วััสดุุก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีีสััดส่่วนของการขายในตลาดทั้้�งสองประเภทนี้้� 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 65 และร้้อยละ 35 ตามลำำ�ดัับ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.	 การตลาดและการแข่่งขััน

ประเทศกััมพููชามีีเศรษฐกิิจที่่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งใน 
ภููมิิภาคนี้้� โดยมีีอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างเป็็นหนึ่่�งในปััจจัยหลััก 
ของอััตราการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ร้้อยละ 7 ในช่่วง 
สองสามปีีที่่�ผ่่านมา ธุุรกิิจภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้มีีการ 
เจริิญเติิบโตอย่่างมากในทุุก ๆ ประเภท ทั้้�งบ้้านพัักอาศััย 
อาคารพาณิิชย์์ และการพััฒนาโครงการด้้านสาธารณููปโภค
ต่่าง ๆ การลงทุุนจากประเทศจีีนยัังคงเป็็นปััจจััยหลัักของ 
การเจริิญเติิบโต ควบคู่่�ไปกัับจำำ�นวนประชากรที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นทุุกปี
อย่่างรวดเร็็วที่่�ประมาณร้้อยละ 1.5 ต่่อปีี ทำำ�ให้้คาดการณ์์ 
ได้้ว่่าความต้้องการใช้้ปููนซีีเมนต์์จะมีีการเจริิญเติิบโตที่่� 
แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�นในปีีต่่อ ๆ ไป ในขณะที่่�ด้้านของอุุปทานที่่�มีี
ผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์รายหลััก ๆ อยู่่�เพีียงสี่่�รายภายในประเทศ 
ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมกัันอยู่่�ที่่�ประมาณ 6.6 ล้้านตัันต่่อปีี 
ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 65-70 ของความต้้องการใช้้ 
ปููนซีีเมนต์์ภายในประเทศ โดยภายในสิ้้�นปีี 2562 นี้้�จะมีี        
ผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ท้้องถิ่่�นรายใหม่่ในชื่่�อ ไทยบุุญรุ่่�ง เพิ่่�มขึ้้�น 
เพื่่�อทำำ�ให้้กำำ�ลัังการผลิิตปููนซีีเมนต์์โดยรวมของประเทศ 
เพิ่่�มขึ้้�นมาอีีกประมาณ 1.3 ล้้านตัันต่่อปีี

ปััจจุุบัันนี้้� บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดของปููนซีีเมนต์์
ทั้้�งประเทศอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 24 ถึึง 25 และได้้ลงทุุน      
ไปในการสร้้างพัันธมิิตรของคู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ      
ตลอดจนพััฒนาด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ของบริิษััทฯ อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจอย่่างมุ่่�งมั่่�นในการแสดง          
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ 
อย่่างเป็็นรููปธรรม

3.	 กระบวนการจััดหาและการผลิิต

โรงงานแห่่งใหม่่ที่่� Touk Meas มีีกำำ�ลัังการผลิิตปููนซีีเมนต์์ 
ปีีละ 1.7 ล้้านตััน ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตในปีีแรกอย่่างมีี         
เสถียรภาพและได้้ผลผลิตสูงกว่่าที่่�คาดการณ์ไว้้ในเบื้้�องต้้น
ที่่�ผ่่านมาโรงงานแห่่งใหม่่นี้้�สามารถผลิิตปููนซีีเมนต์์เพื่่�อ 
ตอบสนองความต้้องการของบริิษััทฯ ได้้ถึึงร้้อยละ 80             
ในขณะที่่�ส่่วนที่่�เหลืือได้้นำำ�เข้้ามาจากโรงงานของปููนซีีเมนต์์
นครหลวงที่่�จังัหวััดสระบุุรี ประเทศไทยเพื่่�อสนับสนุุนความ
ต้้องการที่่�เหลืือในประเทศ

	 3.1	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต

บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น สามารถที่่�จะ
ในการนำำ�ความร้้อนเหลืือใช้้จากเตาเผาปููนซีีเมนต์์มา 
ผลิิตกระแสไฟฟ้้าขนาด 7 เมกะวััตต์์ได้้ประสบความ 
สำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานอย่่างเต็็มที่่� รวมทั้้�งหนึ่่�งใน          
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศ 
ที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิตขนาด 10 เมกะวััตต์์ซึ่่�งจะทำำ�การติดตั้้�ง    
เสร็จเรีียบร้้อยในช่่วงกลางไตรมาสแรกของปีี 2562 นี้้�
จะทำำ�ให้้สััดส่่วนในการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าทดแทนของ 
บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนอยู่่�ที่่�มากกว่่าร้้อยละ 33 ของความ 
ต้้องการของโรงงาน 

บริิษััทฯ ยัังริิเริ่่�มธุุรกิิจบริิการการจััดการกากของเสีีย 
อย่่างครบวงจร โดยใช้้ชื่่�อว่่า ชิิปมง อีีโคไซเคิิล โดย         
ที่่�เป็็นบริิษััทแรกที่่�ได้้ริิเริ่่�มบริิการจััดการกากของเสีีย 
ให้้กัับส่่วนโรงงานอุุตสาหกรรมในประเทศกััมพูชูาเป็็น
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ส่่งมอบความ        
สบายใจในการจััดการกากของเสีียให้้แก่่ลููกค้้าด้้วย        
การให้้บริิการลููกค้้าเสมืือนเป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ โดย
ธุุรกิิจนี้้�จะเดิินงานเต็็มกำำ�ลัังภายในสิ้้�นปีี 2562

บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มทำำ�โครงการเพื่่�อสัังคมขึ้้�นมาประมาณ
หนึ่่�งปีีก่่อนที่่�โรงงานจะเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิตทำำ�ให้้สามารถ 
เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและใกล้้ชิิดให้้เกิิดขึ้้�นกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่�มต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะชุุมชน 
ต่่าง ๆ  ที่่�ตั้้�งอยู่่�รอบโรงงานแห่่งใหม่่นี้้�เพื่่�อให้้เกิิดพััฒนาการ 
ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งความปลอดภััย การศึึกษา และชีีวิิต
ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนโดยรวม

4.	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 - ไม่่มีี -
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ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงได้้มีีการปรัับตััวทาง
ธุุรกิิจมากมายจากแนวกลยุุทธ์์ที่่�ได้้วางแผนไว้้เพื่่�อสอดรัับกับ  
ความท้้าทายทางการตลาดและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อ  
สนองต่่อการพััฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ อันส่่งผลดีีต่่อ 
ความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้้า การพััฒนา 
บุคุลากร ตลอดจนการปรัับตัวัทางธุรุกิจิไปพร้อมกับัการพัฒันา 
ด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

ในเดืือนมีีนาคม 2562 ได้้มีการจัดตั้้�งคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม 
เพื่่�อเข้้ามาจัดัการและขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิิน
งานภายในกลุ่�มบริิษััทฯ ที่่�ได้้มีการพัฒนาเติิบโตไปสู่่�ระดัับภููมิิภาค 
และส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการพัฒนาธุุรกิจให้้เป็็นไปในแนวทาง 
เดีียวกัันอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงจากความ  
ท้้าทายและโอกาสทางธุุรกิจที่่�กล่่าวข้้างต้้นด้้วยแนวคิิดการปรับตััว 
ในการดำำ�เนิินทางธุุรกิจสามแนวทางใหญ่่ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่�มธุุรกิจ 
ในประเทศและกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างประเทศ อัันประกอบไปด้้วย

1.	 การปรัับตัวไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในด้้านกระบวนการผลิต 
มีีการนำำ�เทคโนโลยีีและแนวคิิดความร่่วมมืือในระดัับภููมิิภาค
มาปรับปรุุง  พััฒนาและส่่งเสริิมโครงการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพใน
กระบวนการผลิตและการจัดซื้้�อจััดหา เช่่น การพัฒนาพลังงาน 
และคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ การปรับปรุุงประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักร   
การจัดการโครงการลงทุุน รวมถึึงการจัดซื้้�อจััดหาแบบรวมกลุ่�ม 
บริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปรับปรุุงต้้นทุุนการผลิตและ 
กำำ�ลัังการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และยัังคงรัักษาฐาน
ความเป็็นผู้้�นำำ�การผลิิตปููนซีีเมนต์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาค

2.	 การปรัับตัวไปสู่่�ความเป็็นเลิศิในด้้านการตลาดและการขาย 
มุ่่�งเน้้นแนวคิิดการส่่งเสริิมการขายและการเจาะตลาด 
กลุ่�มลููกค้้าใหม่่ มีีการปรับยุุทธวิิธีีให้้หลากหลายแตกต่่างกััน 
ไปโดยเน้้นความยืืดหยุ่่�นและปรับเปลี่่�ยนได้้ตามความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคที่่�ผัันแปรไปตามยุุคสมััยและแตกต่่างกัันใน     
แต่่ละพื้้�นที่่�หรืือกลุ่่�มตลาด ทั้้�งในแง่่ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ  
ตลอดจนแนวทางการพัฒนากลยุุทธ์์การขนส่่งเพื่่�อตอบสนอง
ต่่อความต้้องการและความพึึงพอใจต่่อลููกค้้าและกลุ่�มตลาด 

3.	 การปรัับตัวไปสู่่�ความเป็็นเลิศิในด้้านบุุคลากรและองค์์กร 
มุ่่�งเน้้นในการปรัับปรุุงโครงสร้้างขององค์์กรและเตรีียม        
ความพร้้อมด้้านบุุคลากรเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ระดัับ 
ภููมิิภาค ทั้้�งในเรื่่�องของการวางแผนเพื่่�อความสำำ�เร็็จของ 
บุุคลากร ควบคู่่�ไปกัับความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ การพััฒนา  
ทัักษะของบุุคลากรเพื่่�อสนัับสนุุนแนวคิิดความเป็็นเลิิศ 
ในด้้านต่่าง ๆ การปรัับโครงสร้้างและวััฒนธรรมองค์์กรให้้
ทันัสมัยและยืดืหยุ่่�นเพื่่�อรัักษาบุุคลากรภายในที่่�มีีศักัยภาพ 
และดึึงดููดบุุคลากรภายนอกที่่�มีีความสามารถและเชี่่�ยวชาญ 
ในอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์สนใจในการเข้้าร่่วมงานกัับ 
ครอบครััวอิินทรีี 

นอกจากนี้้�ยัังมีีแนวทางย่่อยเพื่่�อสนัับสนุุนในการปรัับตััวไปสู่่�         
ความเป็็นเลิิศของกลุ่่�มธุุรกิิจอีีกมากมาย อาทิิ การปรัับตััวไปสู่่�
ความเป็็นเลิิศในด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การปรัับตััวไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ        
ในด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เป็็นต้้น โดยแนวทาง 
การปรัับตััวที่่�กล่่าวมานั้้�นเป็็นความร่่วมมืือกัันในกลุ่่�มบริิษััท          
ปููนซีีเมนต์์นครหลวงทั้้�งหมดครอบคลุุมทุุกสายงานทุุกหน่่วย 
ธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ มีีการบัันทึึก ติิดตาม และ
ตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบภายในกลุ่�มบริิษััทฯ 
ตลอดจนการแบ่่งปัันข้้อมููลร่่วมกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวทาง           
ในการดำำ�เนิินงานนั้้�นมีีการสอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น              
ขณะเดีียวกัันยัังเสริิมสร้้างขีีดความสามารถและความได้้เปรียบ 
ทางการแข่่งขัันให้้สูงขึ้้�น ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในพัันธกิิจและดำำ�เนิินงาน 
ตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ อย่่างแท้้จริิง
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พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในแต่่ละสายงาน ปีี 2562

กลุ่่�มบริษััทปููนซีเีมนต์์นครหลวงในประเทศไทย
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)

สายงานการตลาดและการขาย

	 ผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งพััฒนา           
ผลิิตภััณฑ์์ที่่ �เป็็นนวััตกรรมซึ่่ �งสร้้างมููลค่่าใหม่่ โดยมีี 
พัันธสััญญาหลัักแนวคิิด “โลกน่่าอยู่่�คู่่�หััวใจสีเขีียว” (Green 
Heart Campaign) และมีีความมุ่่�งมั่่�นต่่อการสร้้างสัังคมที่่�ดีี 
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ใน 
ตลาดโลก บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวผลิตภััณฑ์์ใหม่่ “อิินทรีีเพชรพลัส+” 
ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้ดีกว่่าในงานหล่่อ
คอนกรีีตขนาดเล็็ก การผสมในสถานที่่�ก่่อสร้้างและงาน 
โครงสร้้าง ซึ่่�งภายในถุุงปููนซีีเมนต์์มีีถุุงพลาสติกซัับในเพื่่�อ 
ป้้องกัันความชื้้�น ทำำ�ให้้มั่่�นใจถึึงความสดใหม่่และยืืดอายุุ 
การเก็็บของปููนซีีเมนต์์ อีีกทั้้�งยัังเป็็นนวััตกรรมที่่�ช่่วยลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์อีีกด้้วย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้เปิิดตััว “INSEE Precast Franchise” แบบธุุรกิจใหม่่ที่่�ช่่วย 
แก้้ปััญหาของลููกค้้าด้้วยการลดต้้นทุุนโดยรวม ลดเวลา 
การก่่อสร้้าง และเพ่ิ่�มการควบคุุมคุุณภาพมาตรฐานที่่�มีีความ
ยืืดหยุ่่�นเพื่่�อจัับตลาดที่่�อยู่่�อาศััย

	 ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตผสมเสร็็จ/โซลููชั่่�น

“INSEE Slip Form Concrete Pavement” เป็็นเครื่่�องจัักร 
สำำ�หรัับปรัับระดัับพื้้ �นผิิว เหมาะต่่อความต้้องการของ 
ผู้้ �รัับเหมาที่่�ก่่อสร้้างถนน โซลููชั่่ �นใหม่่นี้้ �ช่่วยลดต้้นทุุน 
เวลาการก่่อสร้้าง รวมถึึงกำำ�ลัังคน และเพิ่่�มการควบคุุม 
คุุณภาพของงานถนน และบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ 
อีีกสองแอปพลิิเคชัันหลััก คืือ พื้้�นอาคารอุุตสาหกรรม และ 
อาคารสููง สำำ�หรัับพื้้�นอาคารอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ ได้้พัฒนา       
คอนกรีีตเสริิมใยเหล็็กแทนการใช้้พื้้�นคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก 
เพื่่�อการติดตั้้�งที่่�รวดเร็็ว โดยได้้ร่่วมมืือกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและ 
มหาวิิทยาลััย ซึ่่�งคอนกรีีตเสริิมใยเหล็็กนี้้�จะเป็็นโซลููชั่่�น          
ทางออกที่่�สำำ�คััญของอาคารอุุตสาหกรรม ส่่วนการใช้้งาน 
อาคารสููงนั้้�น บริิษััทฯ ได้้พััฒนาคอนกรีีตประสิิทธิิภาพสููง  

และคอนกรีีตมวลเบามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่ �อลดโครงสร้้าง 
และน้ำำ��หนััก โดยได้้ร่่วมทำำ�งานกัับที่่�ปรึึกษาระดัับนานาชาติิ
และพัันธมิิตรคู่่�ค้้า

	 ผลิิตภััณฑ์์อิินทรีีมอร์์ตาร์์/โซลููชั่่�น

กลุ่�มผลิตภััณฑ์์อิินทรีีมอร์์ตาร์ได้้เปิิดตััวกาวยาแนวอิินทรีีการ์ด
และกาวยาแนวอิินทรีีการ์์ด นาโน สำำ�หรัับโครงการเพื่่�อ 
ที่่�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งมีีความทนทานเป็็นพิิเศษต่่อสารเคมีี และยััง
มีีความสามารถในการใช้้งานสููง พร้้อมด้้วยกาวซีีเมนต์์อิินทรีี 
ไทล์์ฟิิกซ์์ พลััสเฟล็็กซ์์ และ กาวซีีเมนต์์อิินทรีี ไทล์์ฟิิกซ์์ 
โปรเฟล็็กซ์์ ที่่�ให้้การยึึดเกาะแน่่นเป็็นพิิเศษด้้วยมาตรฐาน 
มอก. (มาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม) นอกจากนี้้� อิินทรีี
มอร์์ตาร์์ยัังได้้เร่่งธุุรกิิจขยายเข้้าสู่่�เคมีีภััณฑ์์โดยได้้พััฒนา 
ให้้กัันน้ำำ��ซึึมชนิิดยืืดหยุ่่�น 2เค เฟล็็กซ์์ปรู๊๊�ฟ จัับโครงการ 
ด้้านอุุตสาหกรรม และโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐาน

สายงานกิิจการสระบุุรีี

	 INSEE Power team 2019 Wave 9

มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและ 
การใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ   อย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนในการผลิต 
โดยมีีการระดมคิิดโครงการสร้้างสรรค์์จากพนัักงานระดัับ 
ปฏิิบััติิการ (Shop floor) รวมทั้้�งสิ้้�น 225 โครงการ จาก 
INSEE Power  Team Wave 9 โดยดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จร้้อยละ 
100 คิิดเป็็นต้้นทุุนที่่�ช่่วยบริิษััทฯ ลดลงได้้กว่่า 20 ล้้านบาท 
ในปีี 2562 

	 โครงการผลิตกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (PV 
Solar Project)

โครงการผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็น        
ทางเลือืกหนึ่่�งที่่�สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายค่่ากระแสไฟฟ้าในการ
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ จากการสำำ�รวจในการคุ้้�มค่่าการติิดตั้้�งและ
ผลิิตกระแสไฟฟ้้า มีีพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมที่่�สามารถติิดตั้้�งได้้ 
จำำ�นวน 10 อาคารภายในพื้้�นที่่�โรงงานสระบุุรีี และซื้้�อขาย 
กระแสไฟฟ้้ากัับผู้้�ลงทุุนบริิษััท Symbior PMR

	 SRB Innovation Awards 2019

เป็็นโครงการที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อคิิดค้้นและสร้้างสรรค์นวััตกรรม
ในการปรัับปรุุงและพััฒนาประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานใน 
ด้้านต่่าง ๆ  ของสายงานกิิจการสระบุุรี และต่่อยอดทางความคิิด 
เพื่่�อค้้นหาและพััฒนาแนวคิิดในการสร้้างธุุรกิจใหม่่ให้้กัับกลุ่�ม 
บริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง โดยเปิิดให้้พนัักงานทุุกระดัับ   
ภายในสายงานกิิจการสระบุุรีีสามารถร่่วมส่่งโครงการเข้้า 
ประกวดได้้ โดยในปีี 2562 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 120 โครงการ และ 
มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมคิิดเป็็นร้้อยละ 63.2 ซึ่่�งสููงกว่่า 
ปีีที่่�ผ่่านมา
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	 OHS Digital Tracking and Control

ฝ่่ายความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยได้้ทำำ�การกำำ�หนดสิิทธิิ
ผ่่านเข้้า-ออกพื้้�นที่่�กิิจการสระบุุรี โดยใช้้อัตลักษณ์ส่่วนบุุคคล 
(ใบหน้้า) โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากพนัักงานในพื้้�นที่่ � 
โรงงาน 1 2 3 ฝ่่ายเหมืืองฯ ฝ่่ายบรรจุุฯ และหน่่วยงานต่่าง ๆ 
รวมถึึงผู้้�รัับเหมาเข้้าร่่วมบัันทึึกข้้อมููล โดยมีีจำำ�นวนพนักงาน 
และผู้้ �รัับเหมาที่่�ร่่วมบัันทึึกใบหน้้าแล้้วทั้้ �งหมดคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 99

	 ไคเซ็็น (KAIZEN)

นำำ�หลัักการแนวความคิิด “ไคเซ็็น” มาใช้้ ในการปรัับปรุุง        
เปลี่่�ยนแปลงกระบวนการขนส่่งและการผลิตให้้มีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและการใช้้ 
ทรััพยากรต่่าง ๆ  อย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมการลดต้้นทุุน 
ในการผลิิต โดยในปีี 2562 มีีการนำำ�หลัักการไคเซ็็นมาใช้้ 
กัับส่่วนงาน Coal Inbound Logistics และจะขยายขอบเขต 
ไปตลอดทั้้�ง Supply chain โดยจะขัับเคลื่่�อนผ่่าน INSEE 
Power Team ในปีี 2563 เป็็นต้้นไป

สายงานการบริิหารบุุคลากรและประสิิทธิิภาพองค์์กร

	 ระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานใหม่่ Dialogue Plus 

Dialogue Plus เป็็นเครื่่�องมืือที่่�อำำ�นวยความสะดวกในการ          
ติิดตามความคืืบหน้้าของผลการปฏิิบััติิงานระหว่่างผู้้�จััดการ 
และพนัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป้้าหมายเพื่่�อสร้้างการ 
สื่่�อสารแบบสองทาง ส่่งเสริิมให้้เกิิดความโปร่่งใส ความ 
ยุุติธรรม สร้้างเสริิมความผููกพันของพนักงาน เพื่่�อสนับสนุุน 
การพััฒนาพนัักงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และ              
เป้้าหมายในการเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

	 กระบวนการบริิหารพนักังานท่ี่�มีีศักัยภาพสููงและการวางแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานรููปแบบใหม่่

กระบวนการบริิหารพนักงานที่่�มีีศัักยภาพสูงและการวางแผน
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง เป็็นกระบวนการในการระบุุ ประเมิิน 
และพััฒนาบุุคลากรภายใน ที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานในระดัับ 
ดีีเยี่่�ยม และมีีคุุณสมบััติิด้้านความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เหมาะสม เพื่่�อ
เตรีียมความพร้้อมในการขึ้้�นสู่่� “ตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญ 
ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ” ภายในองค์์กรต่่อไป   

	 หลัักสููตรพััฒนาสมรรถนะด้้านภาวะผู้้�นำำ�

โดยในปีี 2562 บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) 
ได้้ทำำ�การปรัับปรุุงหลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับกลางและ
ระดัับต้้นให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มทางธุุรกิิจในปััจจุุบััน         
โดยมีีการทำำ�งานร่่วมกัับสถาบันพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับ
นานาชาติิ และนำำ�เทคโนโลยีีทางการเรีียนรู้้�อัันทัันสมััย 
มาผสมผสาน เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�แบบครบวงจร และสร้้าง 
ความพร้้อมให้้กัับผู้้�นำำ�ในอนาคตขององค์์กร

	 หลัักสููตรทัักษะการโค้้ชระดัับสููง

หลัักสููตรทัักษะการโค้้ชระดัับสููง (INSEE Intermediate 
Coaching Program) คืือ โครงการที่่�มุ่่�งเน้้นการเสริิมทัักษะ 
โค้้ชชิ่่�งในระดัับสููง เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถนำำ�ทัักษะดัังกล่่าว
ไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อผลัักดัันผลปฏิิบััติิงานร่่วมกัับทีีมงาน 
เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์ในระดัับบุุคคล ทีีม และรวมถึึงในระดัับ 
องค์์กร โครงการนี้้�ยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพัฒนากลุ่�ม OPI 
Coach อย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย ที่่�ผ่่านมากลุ่่�ม OPI Coach        
มีีส่่วนช่่วยผลักดันผลลััพธ์ทางธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง และรวมถึึง 
เป็็นแบบอย่่างในการสร้้างวััฒนธรรมโค้้ชชิ่่�งให้้เกิิดขึ้้�นภายใน
ปููนอิินทรีีอีีกด้้วย

	 การจััดการความรู้้�

บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาวััฒนธรรมการจััดการความรู้้�
ขององค์์กรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยมีีระบบการจััดการ 
และจััดเก็็บความรู้้�ที่่�สำำ�คััญในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึง 
มีีพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ  
ทำำ�งานร่่วมกัันในหััวข้้อที่่�สนใจผ่่านช่่องทาง Workplace by 
Facebook อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการผสานการจััดการ  
ความรู้้�เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกลยุุทธ์์การพััฒนาบุุคลากร  
ของบริิษััทฯ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกคนมีีการแลกเปลี่่�ยน 
ความรู้้�ออกมาในรููปแบบดิิจิิทััล หรืือ มััลติิมีีเดีีย เพื่่�อให้้     
พนัักงานเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่�และทุุกเวลา รวมถึึงการ 
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จากพนัักงานกลุ่่�มใกล้้เกษีียณอายุุซึ่่�ง 
เป็็นรากฐานที่่�จะทำำ�ให้้ปููนอิินทรีีเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 Workplace by Facebook 

ช่่องทางดิิจิิทััลในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการสื่่�อสารและ              
เชื่่�อมโยงพนัักงานอิินทรีีทุุกคนในระดัับภููมิิภาคให้้ทำำ�งาน         
ร่่วมกัันได้้แบบไร้้พรมแดนและไร้้ข้้อจำำ�กััด ผ่่านการใช้้งาน 
หลากหลายรููปแบบทั้้�งการส่่งข้้อความ วิิดีีโอ ภาพ ที่่�สะดวก 
และง่่ายดาย ทั้้�งบนคอมพิิวเตอร์์และสมาร์์ทโฟน
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พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในแต่่ละสายงาน ปีี 2562

	 การยกระดัับการให้้บริิการและเข้้าถึึงข้้อมููลจากสายงาน         
การบริหิารบุุคลากรและประสิิทธิภิาพองค์ก์ร (P&OP) ด้้วย 
ตนเองผ่่านระบบดิิจิิทััล 

เป็็นการสร้้างจุุดให้้บริิการสำำ�หรัับพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 
เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงบริิการและข้้อมููลจาก P&OP ได้้ด้้วย 
ตนเอง ไม่่ว่่าจะเป็็นการขอวัันลา การขอสลิิปเงิินเดืือน หรืือ
การขอเอกสารที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้จากบริิษััทฯ โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะ
สร้้างบริิการที่่�สะดวก รวดเร็็วและน่่าประทัับใจให้้กัับเพื่่�อน
พนัักงาน

สายงานการขนส่่ง

	 ไซโลอััจฉริิยะและการเชื่่�อมต่่อผ่่านอิินเทอร์์เน็็ตออฟทิิงส์์

เริ่่�มดำำ�เนิินการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์วััดอััจฉริิยะชุุดแรก โดยใช้้           
อิินเทอร์์เน็็ตในการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์เข้้าด้้วยกััน เพื่่�อแสดง
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องชััดเจนของสถานะสิินค้้าคงเหลืือในไซโล        
ณ ปััจจุุบันแก่่ลูกค้้า เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการตรวจสอบ 
ปริิมาณสิินค้้า และการวางแผนการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า เนื่่�องจาก 
ข้้อมููลเหล่่านั้้�นจะถููกนำำ�มาวิเคราะห์์ เพื่่�อทำำ�การเติิมเต็็มสิินค้้า 
ให้้ลููกค้้ามีีสิินค้้าใช้้งานอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

	 แบ่่งปัันและเรีียนรู้้�การจััดการโลจิิสติิกส์์ระดัับภููมิิภาค

ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเนื่่�อง ในการแบ่่งปัันวิิธีีการและ
มาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีที่่�สุุด ทั้้�งในด้้านการวางแผน 
ด้้านการปฏิิบััติิการ และด้้านเทคโนโลยีีแก่่กลุ่่ �มบริิษััท    
ปููนซีีเมนต์์นครหลวงของแต่่ละประเทศ มีีคอร์์สเรีียนทั้้�ง 
แบบมาตรฐาน และแบบที่่�ปรับให้้เข้้ากัับกลุ่�มโลจิิสติกส์ของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพของพนักงาน สนับสนุุน และ 
เป็็นแรงผลักดันสู่่�การพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 
ในการปฏิิบััติิงาน

	 หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจในฐานะผู้้�ให้้บริิการทางด้้านโลจิิสติิกส์์

ทำำ�การขยายโอกาสทางธุุรกิจในการให้้บริิการด้้านโลจิิสติกส์ 
ในอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ทั้้�งในอุุตสาหกรรม 
ด้้านการเกษตร เหมืืองแร่่ ปุ๋๋�ย อุุปกรณ์วััสดุุก่่อสร้้าง และอื่่�น ๆ 
เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารทรััพยากรด้้านโลจิิสติกส์
อย่่างคุ้้�มค่่า และนำำ�มาซึ่่�งต้้นทุุนในการบริิหารที่่�ดีีที่่�สุุด

	 การจััดการกระบวนการทำำ�งานร่่วมกัันด้้วยวิธิีกีารบริหิารแบบลีีน

เริ่่�มดำำ�เนิินการทดลองประยุุกต์์ใช้้งานวิิธีีการบริิหารแบบลีีน 
เพื่่�อเสริิมสร้้างมาตรฐานในการปฏิิบััติิงาน และวััฒนธรรม 
องค์์กร โดยเริ่่�มจากกระบวนการทำำ�งานร่่วมกัันของการนำำ�เข้้า    
วััตถุุดิิบในการผลิิตปููนซีีเมนต์์ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��             
ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้งานดัังกล่่าวสามารถช่่วยลดขั้้�นตอน 
การทำำ�งานที่่�สููญเปล่่า เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการ 
ทำำ�งาน รวมทั้้�งสามารถลดต้้นทุุนและพััฒนาคุุณภาพของ 
สิินค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 การเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการโลจิสติกส์์ด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิิทัลั

เริ่่ �มนำำ�เอาแนวคิิดการผสมผสานด้้านเทคโนโลยีีเข้้ากัับ 
กระบวนการทำำ�งาน มาประยุุกต์์ใช้้กัับการปฏิิบััติิงานด้้าน      
โลจิิสติิกส์์ที่่�ทำำ�เป็็นประจำำ�ทุุกวััน ตั้้�งแต่่กระบวนการสั่่�งซื้้�อ 
สิินค้้าไปจนถึึงการจััดส่่งสิินค้้า เพื่่�อลดความผิิดพลาด ใช้้  
ทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และมีีการพััฒนา  
โลจิิสติกส์แ์อปพลิเคชัันบนมืือถืือ ซึ่่�งช่่วยเพ่ิ่�มความรวดเร็็ว 
ในการยืืนยัันการจััดส่่งสิินค้้า เพิ่่�มขีีดความสามารถในการ 
ตรวจสอบข้้อมููลย้้อนหลััง รวมไปถึงสามารถนำำ�ข้้อมููลจำำ�นวน
มหาศาลที่่ �ได้้จากการดำำ�เนิินงานของทุุก ๆ กิิจกรรม 
มาวิิเคราะห์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิิจ และ 
ความต้้องการของตลาดได้้มากขึ้้�น 

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์ ตราลููกโลก จำำ�กััด

	 บริิษััทฯ ปรับเปลี่่�ยนรููปแบบทางธุุรกิจ จากผู้้�ผลิตปููนซีีเมนต์์เทา 
เป็็นผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ขาว อีีกทั้้�งขยายช่่องทาง
การขายและกลุ่�มสิินค้้าไปยังวััสดุุก่่อสร้้างและอุุตสาหกรรม
การก่่อสร้้างสำำ�หรัับแคลเซีียมคาร์บอเนตและอิินทรีีพาวเวอร์์ฟิิวล์์ 
เพื่่�อเพ่ิ่�มรายได้้ให้้กัับธุุรกิจและใช้้สินทรััพย์ให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด 

บริิษััท นครหลวงคอนกรีีต จำำ�กััด

อิินทรีีคอนกรีีต

	 การขยายเครืือข่่ายหน่่วยผลิิตคอนกรีีต

อิินทรีีคอนกรีีตมีีการพััฒนากระบวนการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มและ 
ขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสามารถตอบสนอง
ความต้้องการของตลาดครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศโดย 
ผ่่านช่่องทางแฟรนไชส์์ และการขยายหน่่วยผลิิตคอนกรีีต  
รููปแบบใหม่่ซึ่่�งสามารถติดตั้้�งเครื่่�องจัักรในเขตพื้้�นที่่�โครงการ 
ก่่อสร้้างได้้อย่่างรวดเร็็ว และสามารถเคลื่่�อนย้้ายเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการให้้กัับลููกค้้าในการใช้้งาน และการจััดส่่ง 
ได้้ทัันเวลา และได้้คอนกรีีตผสมเสร็็จที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ 
เฉพาะเจาะจงสำำ�หรัับงานนั้้�น ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี
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	 เทคโนโลยีี และนวััตกรรม

อิินทรีีคอนกรีีต เพิ่่�มประสบการณ์์ใหม่่ให้้กัับลููกค้้าผ่่าน 
ช่่องทางออนไลน์์ในการสอบถามพููด-คุุย และการสั่่�งซื้้�อ 
คอนกรีีตผ่่าน Line@ แอปพลิิเคชััน โดยใช้้ชื่่  �อ ID                      
“@INSEECONCRETE” นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�การ         
พััฒนาโปรแกรมการติิดตามการจััดส่่งให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงขึ้้�น เพื่่�อให้้ลูกค้้าสามารถติดตามสถานะการจัดส่่งคอนกรีต
ของรถโม่่แต่่ละคัันได้้ทัันท่่วงทีี

อิินทรีีอะกรีีเกต

	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

อิินทรีีอะกรีเกต ยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิตภััณฑ์์และกระบวนการ 
ผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการใช้้งาน 
บนพื้้�นฐานของความตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้� 
คุุณค่่า บริิษััทฯ จึึงพััฒนาและผลิิตภััณฑ์์ “ทรายหยาบ 
ชนิิดพิิเศษ (RMX Sand)” ออกสู่่�ตลาด ด้้วยการผสมผสาน
ระหว่่างทรายธรรมชาติิและหิินฝุ่่�นคััดขนาด โดยสััดส่่วน       
ของหิินฝุ่่�นที่่�ผสมจะช่่วยขยายอายุุของแหล่่งทรายธรรมชาติ 
และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััท คอนวููด จำำ�กััด

	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ได้้แก่่ 

	 -	 ไม้้พื้้ �น คอนวููด ทีี-ล็็อก หน้้า 4 นิ้้ �ว รุ่่ �น ทรีีอิินวััน 
คััลเลอร์์เลเยอร์์ สีีในเนื้้�อ 

	 -	 ไม้้ตกแต่่งผนััง คอนวููด รุ่่�น เอส ซีีรี่่�ส์์

	 -	 ไม้้เชิิงชาย คอนวููด รุ่่�นทููอิินวััน นาโนไพรเมอร์์ 

	 พััฒนาช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าออนไลน์์ โดยร่่วมกัันกัับ
ร้้านค้้าสมัยใหม่่ต่่าง ๆ  และแพลตฟอร์์มออนไลน์์ต่่าง ๆ  เพื่่�อ 
ให้้เข้้าถึึงลููกค้้าผู้้� ใช้้งานมากขึ้้�น

บริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด

	 ผู้้�ให้้บริิการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นเลิิศด้้านความปลอดภััย 

พััฒนาความสามารถในการให้้บริิการ โดยนำำ�เทคโนโลยีี       
มาใช้้เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการทำำ�ความสะอาดถัังน้ำำ��มััน          
โดยปีีนี้้�ได้้เริ่่�มให้้บริิการใช้้หุ่่�นยนต์์ทำำ�ความสะอาดถัังน้ำำ��มััน 
ลดความเสี่่�ยงที่่�ต้้องใช้้คนเข้้าไปในถัังน้ำำ��มัันเพื่่�อกำำ�จััด 
กากตะกอน เพิ่่�มความปลอดภััยในการทำำ�ความสะอาด 
ถัังน้ำำ��มััน และยัังช่่วยลดเวลาในการดำำ�เนิินงาน

	 มีีส่่วนร่่วมในแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล มุ่่�งมั่่�นในการประกอบกิิจการที่่�เน้้นการใช้้ 
ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่า ควบคู่่�กัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม มีี
บทบาทสำำ�คััญในระบบนิิเวศหมุุนเวีียน ในฐานะผู้้� ให้้บริิการ
จััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการเปลี่่�ยนของเสีียให้้เป็็น 
เชื้้�อเพลิงและวััตถุุดิบทดแทน ซึ่่�งช่่วยทดแทนการใช้้พลังงาน 
เชื้้�อเพลิงจากฟอสซิลในกระบวนการผลิตปููนซีีเมนต์์ โดยในปีีนี้้� 
โครงการนำำ�ขยะชุุมชนมาผลิตเป็็นผลิตภััณฑ์์ทดแทนเชื้้�อเพลิง 
หรืือ RDF (Refuse Derived Fuel) ได้้รัับรางวััลจาก The 
Green Organisation สหราชอาณาจัักร และ รางวััลจาก 
หอการค้้าอังกฤษ - ไทย จากการนำำ�พลังงานที่่�สููญเสีียไปกลับ
มาใช้้ประโยชน์์ ลดปริิมาณการฝัังกลบและปััญหาขยะ  
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พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในแต่่ละสายงาน ปีี 2562

พลาสติกจากบนบกลงสู่่�ทะเล นอกจากนี้้�ยัังได้้ขยายเครืือข่่าย
และสร้้างความสััมพัันธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน กัับหน่่วยงาน 
สมาคม องค์์กรต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัับมืือปััญหามลพิิษ 
ขยะพลาสติิก ซึ่่�งถืือเป็็นปััญหาสำำ�คััญที่่�ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม 
โลกขณะนี้้� โดยล่่าสุุดได้้ลงนามความร่่วมมืือกัับสถาบันวิิจััย 
ทางวิิทยาศาสตร์และอุุตสาหกรรมแห่่งชาตินอร์์เวย์์ (SINTEF) 
ในโครงการ OPTOCE - OPTOCE - Ocean Plastic Turned 
into an Opportunity in Circular Economy ในการศึกษา 
เกี่่ �ยวกัับบริิหารจััดการขยะและนำำ�พลัังงานกลัับมาใช้้          
(energy recovery)

บริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล จำำ�กััด

	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของระบบงานหลััก

อิินทรีี ดิิจิิตอล ได้้ดำำ�เนิินโครงการ SAP SPS Upgrade 
เพื่่�อปรัับปรุุงระบบ SAP ที่่�ถืือว่่าเป็็นระบบการทำำ�งานหลััก 
ในการจััดการและวางแผนทรััพยากรองค์์กร (Enterprise 
Resource Planning) ของบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์
นครหลวง โดยการปรัับปรุุงจะเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
รองรัับการทำำ�งานใหม่่ ๆ  และเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 
เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจในอนาคต

	 ระบบการจััดการประสิิทธิิภาพพนัักงาน

ที่่�บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) พนัักงาน          
ถืือว่่าเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่ามากที่่�สุุด โดยบริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�ม 
ใช้้กระบวนการและการปฏิิบััติิในการวััดประสิิทธิิภาพการ 
ทำำ�งานของพนัักงานใหม่่ ระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นมาใหม่่นั้้�นจะ         
รองรัับกระบวนการในการประเมิินผลงานและประสิิทธิิภาพ
ของพนัักงาน ซึ่่�งจะเริ่่�มต้้นนำำ�มาใช้้กัับพนัักงานในบริิษััทฯ 
ในช่่วงต้้นปีี 2563 ระบบใหม่่นี้้�จะเพ่ิ่�มขีีดความสามารถในการ
ตั้้�งเป้้าหมายของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายถึึง 
บริิษััทฯ รวมถึึงช่่วยให้้การทำำ�งานได้้ง่่ายขึ้้�นและเป็็นมาตรฐาน
เดีียวกัันของกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ

	 IFRS 16

การปฎิบััติิตามมาตรฐานทางบััญชีีเป็็นหนึ่่�งในสิ่่�งที่่�กลุ่�มบริิษััท
ปููนซีีเมนต์์นครหลวงให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง อิินทรีี            
ดิิจิิตอล ได้้ทำำ�เดิินการพัฒนาระบบเพื่่�อรองรัับมาตรฐานทาง 
บััญชีี IFRS 16 ซึ่่�งจะพร้้อมใช้้สำำ�หรัับการรายงานงบการเงิิน 
ในปีี 2563 ซึ่่�งจะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
ได้้ปฏิิบััติิข้้อกำำ�หนดตามกฎหมาย

	 โครงการ Optimus

เนื่่�องในปััจจุุบัันการแข่่งขัันของตลาดปููนซีีเมนต์์มีีความ 
ท้้าทายอย่่างมาก ทางบริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการ Optimus 
ขึ้้�นมาเพื่่�อที่่�จะเพิ่่�มขีีดความสามารถของบริิษััทฯ ในการ           
เสนอราคาสิินค้้าที่่�ดีีที่่�สุุดในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งจะช่่วย
กลุ่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงอยู่่�ในตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในตลาด 
โดยอิินทรีี ดิิจิิตอล ได้้พััฒนาโครงการนี้้�โดยการใช้้ข้้อมููลที่่�
มีีอยู่่�จากหลายแหล่่งมาจำำ�ลองโมเดลราคาเพื่่�อใช้้ ในการ         
ตััดสิินใจในการตั้้�งราคาของสิินค้้าอย่่างทัันทีี รวมไปถึึง           
การเชื่่�อมโยงโมเดลราคากัับกระบวนการตั้้�งราคาเพื่่�อการ 
เสนอราคาที่่�เหมาะสมที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงในภููมิิภาค

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จำำ�กััด

	 ความท้้าทายจากการปรัับเปลี่่�ยนกฏหมายภาษีีรายได้้

รััฐบาลบัังกลาเทศได้้ทำำ�การปรัับเปลี่่ �ยนนโยบายด้้าน 
งบประมาณในเดืือนกรกฎาคม 2562 สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ 
อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์และเหล็็กโดยระบุุให้้ชำำ�ระภาษีรายได้้
ล่่วงหน้้า (Advance Income Tax - AIT) ที่่�ร้้อยละ 5 ของ  
ต้้นทุุนวััตถุุดิบโดยถืือเป็็นภาษีนิิติิบุุคคลขั้้�นต่ำำ�� โดยไม่่คำำ�นึึง 
ถึึงจำำ�นวนภาษีที่่�ต้้องชำำ�ระจริิง ตามกำำ�ไรของผลประกอบการ 
เนื่่�องจากราคาวััตถุุดิิบมีีการปรัับขึ้้�นและการที่่�ค่่าเงิินของ         
บัังกลาเทศเสื่่�อมค่่าลงเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับเงิินดอลลาร์สหรััฐ 
ทำำ�ให้้ต้้นทุุนของวััตถุุดิบที่่�ถููกนำำ�เข้้ามาทั้้�งหมดปรับตััวสููงขึ้้�น 
และจากการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงของบริิษััทคู่่�แข่่งที่่�ทำำ�ให้้บริิษััท
ขนาดเล็็กไม่่สามารถผลัักภาระของต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้�โดย 
การปรัับราคาขายขึ้้�นได้้ จึึงทำำ�ให้้ความสามารถในการทำำ� 
กำำ�ไรลดต่ำำ��ลง ในทางกลัับกััน การชำำ�ระภาษีีรายได้้ล่่วงหน้้า
ในขั้้�นตอนการนำำ�เข้้าที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับต้้นทุุนของวััตถุุดิิบที่่�ได้้ 
ปรับตััวเพ่ิ่�มขึ้้�น ดัังนั้้�น ค่่าใช้้จ่่ายด้้านภาษีนิิติิบุุคคลที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น 
เนื่่�องจากภาษีีรายได้้ล่่วงหน้้าถืือเป็็นภาษีีขั้้�นต่ำำ��สุุด จึึงมีีผล 
ทำำ�ให้้รายได้้สุุทธิิติิดลบ

อิินทรีีซีีเมนต์์ บัังกลาเทศได้้มีมาตรการสองถึึงสามประการ
เพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง เช่่น การปรับลดการ 
ขายตรงจากธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจ (B2B) ให้้น้้อยลง การหาแนวทาง 
ใหม่่ ๆ ในการสรรหาวััตถุุดิิบเพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนที่่�ลดลงอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง และการหาช่่องทางใหม่่ ๆ ทางกฏหมายเพื่่�อลด 
ผลกระทบจากภาษีีรายได้้ล่่วงหน้้านี้้�
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และการประสานงานระหว่่างหน่่วยงานต่่าง ๆ  ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น 
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�วััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�มุ่่�งเรื่่�องผลการดำำ�เนิินงาน
ให้้เกิิดขึ้้�น คณะกรรมการบริิหาร อิินทรีีซีีเมนต์์ บัังกลาเทศ
ได้้เชิิญผู้้�แทนจำำ�หน่่ายที่่�มีียอดขายสููงสุุดในสิิบอัันดัับแรก 
มาร่่วมประชุุมในฐานะประธานในที่่� ประชุุมช่่วงการประชุุม 
เกี่่ �ยวกัับการขายที่่�จััดแยกออกมา ซึ่่ �งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีี               
ปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีขึ้้ �นกัับลููกค้้าด้้วยความรู้้�สึึกถึึงความเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของครอบครััวอิินทรีี และสร้้างความรู้้�สึึกของการมี
ส่่วนร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด

	 โรงงานปููนซีีเมนต์์พุุทธารามฉลองครบรอบ 50 ปีี

โรงงานปููนซีีเมนต์์พุุทธารามได้้ดำำ�เนิินงานมาครบรอบ 50 ปีี 
ในปีีนี้้� โรงงานพุุทธารามได้้พิสููจน์ให้้เห็็นแล้้วว่่าเป็็นการลงทุุน
ทางยุุทธศาสตร์์ครั้้�งสำำ�คััญที่่�เสริิมสร้้างให้้อิินทรีีซีีเมนต์์            
ลัังกามีบทบาทในฐานะของผู้้�ผลิตปููนซีีเมนต์์แบบครบวงจร
เพีียงรายเดีียวของประเทศศรีีลัังกา ซึ่่�งโรงงานปููนซีีเมนต์์  
พุุทธารามนี้้�ได้้สร้้างผลกระทบให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อมกว่่า 10,000 ราย ทั้้�งภายในพื้้�นที่่�และโดยรอบ 
เขตพุุทธาราม

	 อิินทรีี อีี โคไซเคิิล  ลัังกาได้้ขยายการให้้บริิการด้้านบริิหาร  
จััดการกากของเสีียไปยัังอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ในเขตพื้้�นที่่� 
ส่่งเสริิมการลงทุุนจนถึึงปีี 2578

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ลัังกาได้้ขยายการให้้บริิการด้้านบริิหาร  
จััดการกากของเสีียไปยัังอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ในเขตพื้้�นที่่� 
ส่่งเสริิมการลงทุุนจนถึึงปีี 2578 โดยได้้ลงนามในข้้อตกลง
ร่่วมกัันกัับประธานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนของ 
ศรีีลัังกา โดยประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ของบริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด โดยคุุณ Nandana 
Ekanayak ประธานกรรมการและประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��บริิิ�หาร
ของบริิิ�ษัั�ท สยาม ซิิิ�ตี้้� ซีีี�เมนต์์์� (ลััั�งกา) จำำ�กััั�ด และคุุณ Sanjeewa 
Chulakumara ผู้้้��อำำ�นวยการของอิิิ�นทรีีี� อีีี�โคไซเคิิิ�ล ลััั�งกา 
(ไพรเวท) จำำ�กััั�ด ร่่่�วมลงนาม

	 การเปิิดตัวของพื้้�นที่่�ทำำ�งานร่่วมกััน อินทรีีไอทููไอ-นวัตักรรม 
สู่่�อุุตสาหกรรม  (INSEE’s i2i - innovation 2 industry)

ด้้วยสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านการวิิจััยที่่�ทัันสมััยและ         
คณะทำำ�งานที่่�มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็็นหััวหน้้าทีีม i2i จึึงเป็็นพื้้�นที่่� 
พิิเศษเฉพาะสำำ�หรัับการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและเป็็นหนึ่่�ง 
ในสถานที่่�ที่่�เปิิดเวทีีกลางให้้กัับผู้้�เชี่่�ยวชาญของอุุตสาหกรรม
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ได้้ทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�การ 
ยกระดัับมาตรฐานต่่าง ๆ ของอุุตสาหกรรมผ่่านการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์และอะกรีเกตเพื่่�อสนับสนุุนและสนอง
ตอบทุุกความต้้องการด้้านการก่่อสร้้างอย่่างยั่่�งยืืนในประเทศ 
ศรีีลัังกา

	 ประสบความสำำ�เร็็จด้้านการจััดส่่งที่่�เป็็นเลิิศ

อิินทรีีซีีเมนต์์ บัังกลาเทศได้้เริ่่�มให้้บริิการการจััดส่่งแบบ         
ต่่อเนื่่ �องในหลายรููปแบบเพื่่ �อจััดให้้มีีการขนส่่งทั้้ �งทาง           
เรืือท้้องแบนและรถบรรทุุก นอกจากนี้้�ได้้มีีการเปิิดใช้้งาน          
คลัังสิินค้้าปููนซีีเมนต์์ที่่�เหมาะสมอีีกห้้าแห่่ง เพื่่�อให้้สามารถ
ใช้้กำำ�ลัังการผลิิตและขนาดความจุุของไซโลได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นและ  
ยัังทำำ�ให้้มีีรููปแบบการขนส่่งสิินค้้าที่่�รวดเร็็วขึ้้�นตามที่่�ลููกค้้า 
ได้้สอบถามเข้้ามา มีีการวางแผนงานให้้พิิจารณาทางเลืือก
อื่่�น ๆ ด้้วยเพื่่�อส่่งเสริิมให้้การจััดส่่งมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
ด้้วยการบริิหารจัดการคลัังสิินค้้าของภายนอกจากส่่วนกลาง
และทำำ�ให้้มีีรููปแบบการตอบสนองที่่�รวดเร็็ว มีีการกำำ�หนด  
ตััวชี้้�วััดและติิดตามผลการทำำ�งานตลอดจนเปรีียบเทีียบกัับ
คู่่�แข่่งหลััก ๆ เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

อิินทรีีซีีเมนต์์ บัังกลาเทศประสบความสำำ�เร็็จในการเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของโรงงาน (OEE) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
สููงถึึงร้้อยละ 94 ทำำ�ให้้สามารถรองรัับความต้้องการที่่�มากขึ้้�น
ถึึงแม้้ว่่าหม้้อบดปููนซีีเมนต์์จะชำำ�รุุดอย่่างกะทัันหัันถึึงสองครั้้�ง
ในเดืือนมิิถุุนายนและกรกฎาคมปีี 2562 การใช้้พลังงานไฟฟ้า 
ได้้ปรัับลดลงเหลืือ 43 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อตัันจากเดิิม 45 
กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อตัันในปีี 2561 ด้้วยการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ 
ของกระบวนการผลิิต สััดส่่วนปููนเม็็ดเกืือบจะอยู่่�ในระดัับ 
เดีียวกัันกัับปีี 2561 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 62 โดยได้้นำำ�เรื่่�อง 
ส่่วนผสมที่่�พิิจารณาต้้นทุุน โดยรวมของผู้้�ผลิิตมาใช้้โดย            
ยัังคงมาตรฐานในเรื่่�องคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ และยัังมีีการ 
ลดต้้นทุุนต่่อหน่่วยโดยการลดการพึ่่�งพากระแสไฟฟ้้าที่่�มา 
ตามสายไฟฟ้้าซึ่่ �งเกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยการตรวจสอบอุุปกรณ์์            
เครื่่�องจัักรอย่่างสม่ำำ��เสมอและจััดทำำ�การซ่่อมบำำ�รุุงเชิิงป้้องกััน

	 ความผููกพัันและมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและลููกค้้า

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลได้้ปรับเพ่ิ่�มเรื่่�องความผููกพันและมีีส่่วนร่่วม
กัับพนักงานให้้มากขึ้้�นด้้วยการจัดกิิจกรรมหลากหลายรููปแบบ 
เพื่่�อให้้มีีการปฏิิสััมพัันธ์์กัับพนัักงาน รวมทั้้�งการนำำ�ดิิจิิทััล 
แพลตฟอร์์มโซลูชูั่่�นของการสื่่�อสารภายในองค์ก์รที่่�เรีียกว่่า 
‘Workplace by Facebook’ มาใช้้เพื่่�อเชื่่�อมพนัักงานทั้้�ง 
องค์์กรและในระดัับภููมิิภาค รัับรู้้�ถึึงข่่าวสาร และความ 
เคลื่่�อนไหวต่่าง ๆ  ซึ่่�งทำำ�ให้้ได้้รัับความร่่วมมืือจากพนัักงาน 
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พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในแต่่ละสายงาน ปีี 2562

บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�การพิจารณาอีกครั้้�งหนึ่่�งเกี่่�ยวกัับกรอบของ 
คุุณภาพงานภายในองค์์กรและได้้นำำ�มาตรการควบคุุมคุุณภาพ
หลายรายการมาใช้้ ในการทำำ�งาน เพื่่�อขยายฐานของการ         
เปรีียบเทีียบด้้านคุุณภาพงานให้้กว้้างไกลออกไปมากกว่่า 
และเหนืือกว่่าแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ ในระบบมาตรฐานของ 
การบริิหารจััดการด้้านคุุณภาพ ISO9001

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด

•	 การปรัับปรุุงเตาเผาปููนซีีเมนต์์ของโรงงาน Hon Chong 

ในเดืือนมีีนาคมและเมษายนปีี 2562 โรงงาน Hon Chong 
ได้้ทำำ�การปรัับปรุุงเตาเผาปููนซีีเมนต์์หลัังจากทำำ�การผลิิต 
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาสองปีี การปิิดเตาเผาใช้้ 
ระยะเวลานาน 33 วััน มีีพนัักงานและพนัักงานผู้้�รัับเหมา 
ร่่วมกัันทำำ�งานประมาณ 370,000 ชั่่�วโมงในช่่วงเวลาที่่�ปิิด 
เตาเผาโดยไม่่เกิิดอุุบัติิเหตุุถึงขั้้�นหยุุดงานใด ๆ ซึ่่�งถืือเป็็น 
ความสำำ�เร็็จครั้้�งสำำ�คััญเมี่่�อพิิจารณาจากความยุ่่�งยากซับซ้้อน
ของงาน โดยหลัังจากการเดิินเครื่่�องใหม่่ เตาเผาปรัับปรุุง 
ใหม่่นี้้ �ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการทำำ�งานที่่�            
สม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�องตามความต้้องการ

•	 เรืือโป๊๊ะขนาดใหญ่่ยกระดัับความสามารถในการจััดส่่ง

ในปีี 2562 อิินทรีีซีีเมนต์์ เวีียดนามได้้นำำ�เรืือโป๊๊ะสองลำำ�แรก
จากฝููงเรืือห้้าลำำ�ที่่�จััดเตรีียมไว้้มาปฏิิบััติิการขนส่่งอย่่าง           
เป็็นทางการเพื่่�อทดแทนเรืือนิิวเมติิก จากการใช้้ระบบเรืือ 
แบบใหม่่นี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้ประโยชน์์จากเส้้นทาง 
แม่่น้ำำ��โขงในการช่่วยลดต้้นทุุนของการจััดส่่งภายในลงได้้        
รวมถึึงมีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�นในกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของการจัดส่่ง 
ด้้วยการใช้้เรืือโป๊๊ะขนาดใหญ่่นี้้�ทำำ�ให้้เส้้นทางการขนส่่งลดลง
ไปครึ่่�งหนึ่่�ง  

•	 การประชุุมเรื่่�องโครงการสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่ประจำำ�ปี 
2562 : ทบทวนความคิิดเกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง

อิินทรีีซีีเมนต์์ เวีียดนามมีีความภาคภููมิิใจในการจัดการประชุุม
เรื่่�องโครงการสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่ครั้้�งที่่�สอง ประจำำ�ปีี 
2562 ซึ่่�งได้้จััดขึ้้�นเมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายนในนครโฮจิิมิินห์์       
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างแพลตฟอร์์มที่่�หน่่วยงานภาครััฐ 
นัักพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ สถาปนิิก และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน 
การก่่อสร้้างชั้้�นนำำ� ร่่วมแลกเปลี่่�ยนแนวทางในการปรัับปรุุง
คุุณภาพชีีวิิตและการก่่อสร้้างที่่�ยั่่ �งยืืน ในปีีนี้้�หััวข้้อของ 
การประชุุม คืือ การทบทวนความคิิดเกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง 
(Re-thinking Construction) ซึ่่�งได้้มีีการนำำ�เสนอวิิธีีการ 
และเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  ในอุุตสาหกรรมนี้้� เช่่น การพิมพ์์แบบ 
สามมิิติิ (BIM-digital twin) รวมทั้้�งการนำำ�วิิธีีการนี้้�ไป 
ปฏิิบััติิจริิงที่่�ได้้ผลเป็็นเลิิศ การประชุุมได้้สิ้้�นสุุดลงด้้วยการ
จุุดประกายความคิิดที่่�โดดเด่่นและน่่าตื่่�นเต้้นให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วม 
ประชุุมกว่่า 300 คน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีนายพอล 
ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์ เป็็นประธาน ร่่วมด้้วยคณะกรรมการอีีก 
4 ท่่าน คืือ นายวัันชััย โตสมบุุญ นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล 
ดร.(กิิตติมศัักดิ์์�) ฮาราลด์์ ลิิงค์์ และนายเบนจามิน เฮอร์์เรนเดน 
เบิิร์์กส ซึ่่�งเข้้ารับตำำ�แหน่่งแทนนายเดวิิด อเล็็กซานเดอร์์ นิิวบิิกกิ้้�ง 
ที่่�ได้้พ้้นวาระจากตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 30 
กัันยายน 2562

ในปีี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้   
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และดููแลรัับผิิดชอบงานที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร โดยจััดให้้ 
มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� นอกเหนืือจากการควบคุุม 
ดููแลเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในด้้านการสรรหาและ        
ค่่าตอบแทนทั้้�งในระดัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย และระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ 
เหมาะสม อัันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 
และสนับสนุุนการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ด้้านกลยุุทธ์์ของกลุ่�มบริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวงที่่�ได้้มีการกำำ�หนดไว้้ ในปีีนี้้� คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนยัังคงเน้้นให้้ความสำำ�คััญ 
เรื่่�องการพััฒนาบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้องค์์กรมีี 
ประสิิทธิิภาพสูงสุุด และเพื่่�อเป็็นการรักษาความสามารถในการ
แข่่งขัันของตลาดทั้้�งภายในและต่่างประเทศ

โดยเมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2562 ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง 
คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มขึ้้�น เพื่่�อรัับผิิดชอบขอบเขตงานด้้าน
การบริิหารในบทบาทผู้้�นำำ�ของกลุ่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งทางด้้านโครงสร้้างคณะผู้้�บริิหารของกลุ่�มบริิษััทฯ        
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้้เฟ้น้หาผู้้�นำำ�ที่่�
เหมาะสมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งบริิหารสำำ�คััญ ทั้้�งในระดัับกลุ่�มบริิษััทฯ 

และระดัับประเทศ อาทิิ ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 
สมาชิกของคณะผู้้�บริิหารกลุ่�ม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่�มงาน
กลยุุทธ์์และการบริิหารประสิิทธิิภาพองค์์กร ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหาร กลุ่่�มงานการเงิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจ 
วััสดุุก่่อสร้้าง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ 
(บัังกลาเทศ) จำำ�กััด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ชิิป มง 
อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ผู้้�บริิหารกลุ่�มงานธุุรกิจจีน รวมไปถึง 
การแต่่งตั้้�ง นายเบนจามิิน เฮอร์์เรนเดน เบิิร์์กส คณะกรรมการ 
บริิษััทแทนนายเดวิิด อเล็็กซานเดอร์์ นิิวบิิกกิ้้�ง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนยึึดมั่่�นที่่�จะทำำ�งาน 
เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งการสร้้างองค์์กรที่่�มีีศัักยภาพและขัับเคลื่่�อนด้้วย        
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ผลักดันให้้พนักงานเข้้าใจธุุรกิจอย่่างถ่่องแท้้ 
ผ่่านการคัดสรรผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างพัันธสััญญาต่่อเป้้าหมายที่่�มีีกัับองค์์กร 
มุ่่�งมั่่ �นที่่ �จะขัับเคลื่่�อนผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ 
เป็็นเลิิศ ท่่ามกลางสถานการณ์ทางธุุรกิจที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง และจะเป็็น 
กำำ�ลัังสำำ�คััญในการนำำ�พากลุ่่�มบริิษััทฯ สู่่�ความสำำ�เร็็จในอนาคต 
 

นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการ

1.	คณะกรรมการบริิษััท	

	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท	

โครงสร้้างการจัดการของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) ณ วัันที่่ � 31 ธัันวาคม 2562 ประกอบด้้วย 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการ 3 คณะ ซึ่่�งได้้รับ 
การแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 11 กำำ�หนดว่่า คณะกรรมการบริิษััท 
จะต้้องประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 
13 คน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทประกอบ
ด้้วยกรรมการจำำ�นวน 12 คน ดัังนี้้�

	  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 10 คน

		   กรรมการ 4 คน เป็็นกรรมการอิิสระ (คิิดเป็็นร้้อยละ 
33 ของคณะกรรมการบริิษััท);

		  กรรมการอิิสระ 3 คน เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ;

		  	กรรมการ 4 คน เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง; และ 

		  	กรรมการ 5 คน เป็็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารกลุ่�ม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร-บริิษััทปููนซีีเมนต์์
นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)

	 รายชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท ได้้แก่่ 
นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์ นายวัันชััย โตสมบุุญ 
นายเอเดน จอห์์น ไลนััม และนายศิิวะ มหาสัันทนะ            
สองในสี่่�คนลงลายชื่่�อร่่วมกัันและประทับัตราสำำ�คััญของ
บริิษััท เพื่่�อทำำ�การผููกพัันบริิษััท

คณะกรรมการบริษัท

คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

	 โครงสร้างการจัดการ

Group Internal Audit
and Compliance
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คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

1.	 นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์ 	ปร ะธานกรรมการ

2.	 นายวัันชััย โตสมบุุญ	กรร มการ

3.	 นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล	กรร มการ

4.	 นายพงศ์์พิินิิต เดชะคุุปต์์	กรร มการ

5.	 นายเบนจามิิน เฮอร์์เรนเดน เบิิร์์กส	กรร มการ

6.	 นายสตีีเฟน แพทริิก กอร์์	กรร มการ

7.	 ดร. (กิิตติิมศัักดิ์์�) ฮาราลด์์ ลิิงค์์	กรร มการอิิสระ

8.	 ดร. สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข	กรร มการอิิสระ

9.	 นายประดาป พิิบููลสงคราม	กรร มการอิิสระ

10.	นายชริินทร์์ สััจจญาณ	กรร มการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

11.	นายเอเดน จอห์์น ไลนััม	กรร มการ และประธาน
				    เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม
12.	นายศิิวะ มหาสัันทนะ 	กรร มการ และประธาน
				    เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร-บริิษััท 
				    ปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
				    จำำ�กััด (มหาชน)
(เลขานุุการบริิษััท ได้้แก่่ นางภััชฎา หมื่่�นทอง)

คณะอนุุกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ดร. สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข	ปร ะธานกรรมการ
				ตร    วจสอบ

2.	 นายประดาป พิิบููลสงคราม	กรร มการตรวจสอบ

3.	 นายชริินทร์์ สััจจญาณ	กรร มการตรวจสอบ
(เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบได้้แก่่ นางชฎาภรณ์์ 
ฐิิติิสวััสดิ์์�  Head of Internal Audit)

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง

1.	 นายพงศ์์พิินิิต เดชะคุุปต์์	ปร ะธาน

2.	 นายสตีีเฟน แพทริิก กอร์์	กรร มการ

3.	 นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล	กรร มการ

4.	 นายวัันชััย โตสมบุุญ	กรร มการ
(เลขานุุการคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง ได้้แก่่ 
นายประเสริิฐ กสิิกิิจสกุุลผล Operational Compliance & 
Group OH&S Senior Department Manager)

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์	ปร ะธาน

2.	 ดร. (กิิตติิมศัักดิ์์�) ฮาราลด์์ ลิิงค์์	กรร มการ

3.	 นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล	กรร มการ

4.	 นายวัันชััย โตสมบุุญ	กรร มการ

5.	 นายเบนจามิิน เฮอร์์เรนเดน เบิิร์์กส	กรร มการ
(เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ได้้แก่่ นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล)
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โครงสร้้างการจััดการ

รายชื่อคณะกรรมการ

จำ�นวนครั้งที่มาประชุม / จำ�นวนครั้งที่มีการประชุม

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการธรรมาภิบาล 
และความเสี่ยง

กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 7/7 - - 8/8

นายวันชัย โตสมบุญ 7/7 - 4/4 8/8

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 7/7 - 4/4 6/8

นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ 7/7 - 4/4 -

นายเบนจามิน เฮอร์เรนเดน เบิร์กส*/1 2/2 - - 2/8

นายสตีเฟน แพทริก กอร์*/2 5/5 - 3/4 -

ดร. (กิตติมศักดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 3/7 - - 3/8

ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข 7/7 11/11 - -

นายประดาป พิบูลสงคราม 7/7 11/11 - -

นายชรินทร์ สัจจญาณ 7/7 11/11 - -

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายเอเดน จอห์น ไลนัม*/3 6/6 - - -

นายศิวะ มหาสันทนะ 7/7 - - -

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละรายเข้้าประชุุมในปีี 2562 มีีดัังนี้้�

* ดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เต็็มปีี

หมายเหตุุ 
1.	 นายเบนจามิิน เฮอร์์เรนเดน เบิิร์์กส ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและสมาชิิกคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แทน นายเดวิิด อเล็็กซานเดอร์์ นิิวบิิกกิ้้�ง 

มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562
2.	 นายสตีีเฟน แพทริิก กอร์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและสมาชิิกคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง แทน นายเต็็ง เว อััน เอเดรีียน มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2562
3.	 นายเอเดน จอห์์น ไลนััม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2562 

2. 	ผู้้�บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งเป็็นสมาชิิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

	 รายชื่่�อคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

	 1.	 นายเอเดน จอห์์น ไลนััม	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม (Group CEO)

	 สมาชิิก ประกอบด้้วย	

	 2.	 นายมาร์์ก อนาโตล ชมิิดต์์	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - กลุ่่�มงานการเงิิน (Group CFO) 

	 3.	 นายศิิวะ มหาสัันทนะ		ปร  ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) (CEO SCCCTH)

	 4.	 นายฟิิลลิิป เบอนาร์์ด ริิชาร์์ท	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด (CEO SCCVN)

	 5.	 นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - กลุ่่�มงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Group HR and Talents)
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3.	เลขานุุการบริิษััทและผู้้�ควบคุมดููแลการทำำ�
	 บััญชีี

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนางภััชฎา หมื่่�นทอง 
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ 
กำำ�หนดไว้้ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง 
และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม 
กฎหมาย  วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการ
กำำ�กัับดููแลในการดำำ�เนิินกิิจกรรมของคณะกรรมการให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย การดำำ�เนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงาน 
ภายในบริิษััท ให้้ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและ 
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่� 
กำำ�กัับดููแล เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ 
ดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงาน 
ที่่�กำำ�กัับดููแลและสาธารณชนให้้ถูกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย 
จััดให้้มีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รับการ 
แต่่งตั้้�งใหม่่ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััท
ชื่่�อ-สกุุล:	 นางภััชฎา หมื่่�นทอง	 อายุุ: 53 ปีี	
ตำำ�แหน่่ง:	 เลขานุุการบริิษััท	แต่่งตั้้�ง: 24 กรกฎาคม 2561
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ: 0.000013
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร: ไม่่มี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

นายเอเดน จอห์์น ไลนััม

สมาชิิก
(Group CFO)

สมาชิิก
(CEO SCCCTH)

สมาชิิก
(CEO SCCVN)

สมาชิิก
(Group HR and Talents)

สมาชิิก
(Group Strategy, 
Transformation 
and Performance)

นายมาร์์ก อนาโตล ชมิิดต์์ นายศิิวะ มหาสัันทนะ นายฟิิลลิป เบอนาร์์ด ริชาร์์ท นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง อยู่่�ระหว่่างการสรรหา

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
- นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	
- นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกน สหรััฐอเมริิกา 
- นิิติิศาสตร์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (เกีียรตินิิยมอัันดัับสอง)
ประสบการณ์์ทำำ�งาน:
บริิษััทจดทะเบีียน
2561 - ปััจจุุบัน	 เลขานุุการบริิษััท, บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
					     จำำ�กััด (มหาชน) (ธุุรกิิจผลิิตปููนซีีเมนต์์)
2559 - 2560		 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส, สำำ�นัักบริิหารงานกรรมการ
					     และผู้้�ถืือหุ้้�น ธนาคารไทยพาณิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
					     (ธุุรกิจธนาคาร)
บริิษััทอื่่�น ๆ
2560 - ปััจจุุบัน	ที่่ �ปรึกษากฎหมาย, บริิษััท เอเบิิลพริิมพ์์ตััน จำำ�กััด 
					     (ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษากฎหมาย)
2560 - ปััจจุุบัน	ที่่ �ปรึกษากฎหมาย, บริิษััท คััมปะนีี เซเครทแทรีี 
					     จำำ�กััด (ธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านงานเลขานุุการ
					     บริิษััท)
2555 - 2559		 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายบรรษััทภิิบาล,  บริิษััท บิ๊๊�กซีีซููเปอร์์
					     เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (ธุุรกิจการค้้าปลีก-ให้้เช่่า
					พื้้     �นที่่�)
ประวััติิการอบรม:
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
- หลัักสููตร Director Accreditation Program Big C ปีี 2558
- หลัักสููตร Anti-Corruption : The Practical Guide ปีี 2555 
โดยคณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- หลัักสูตรกฎหมายและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท  
โดย Holcim  
- หลัักสููตรการบริิหารจััดการ ปีี 2550 สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
  บมจ.ปููนซีีเมนต์์นครหลวง ณ เมืืองซููริิค สวิิตเซอร์์แลนด์์
โดยสถาบัันอื่่�น ๆ
- SEC Capital Market Symposium 2562
- โครงการเสริิมสร้้างตลาดทุุนธรรมาภิิบาลเฉลิิมพระเกีียรติิ 
  เนื่่�องในโอกาสมหามงคลพระราชาพิิธีีบรมราชาภิิเษก 

	 โครงสร้้างคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

หมายเหตุุ 	 เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพันธ์์ 2563 บริิษััทแต่่งตั้้�ง นายเบนจามิน วิิลเลี่่�ยม พิินนีีย์์ เป็็นสมาชิกคณะผู้้�บริิหารกลุ่�มเพ่ิ่�ม 1 คน โปรดดููรายละเอีียด 
			   ในเอกสารแนบท้้าย 1 ของแบบ 56-1
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โครงสร้้างการจััดการ

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนายเกษม มาไกรเลิิศ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ทำำ�หน้้าที่่� 
ผู้้�ควบคุุมดููแลบััญชีี โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�จััดทำำ�บััญชีีแสดง 
ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน จััดทำำ�งบการเงิินและจััด 
ให้้มีการตรวจสอบงบการเงิินโดยผู้้�ตรวจบัญชีีที่่�ได้้รับอนุุญาต 
จััดส่่งรายงานทางบััญชีีให้้กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�รัับผิิดชอบ
สููงสุุดฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ควบคุุมดููแลบััญชีี
ชื่่�อ-สกุุล:	 นายเกษม มาไกรเลิิศ	 อายุุ: 46 ปีี
ตำำ�แหน่่ง:	 Head of Group Accounting, 
			   IR and Shared Services
แต่่งตั้้�ง: 	 1 กรกฎาคม 2561
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ: 0.000382
ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร: ไม่่มี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	
- วิิทยาศาสตรมหาบัณฑิิต สาขาวิชาการเงิิน (หลัักสูตรนานาชาติ) 
  จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
ประสบการณ์์ทำำ�งาน:
บริิษััทจดทะเบีียน
2561 - ปััจจุุบัน	 Head of Accounting, IR and Shared Services
					     บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) 
					     (ธุุรกิิจผลิิตปููนซีีเมนต์์)
2556 - 2556		 Corporate Finance Department Manager
					     บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) 
					     (ธุุรกิิจผลิิตปููนซีีเมนต์์)
2554 - 2555 	 Business Analysis and Process Improvement 
					     Department, บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด 
					     (มหาชน) (ธุุรกิิจผลิิตปููนซีีเมนต์์)
บริิษััทอื่่�น ๆ
2556 - 2560		ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน, บริิษััท อิิตััลไทย 
					วิ     ิศวกรรม จำำ�กััด (ธุุรกิิจวิิศวกรรมก่่อสร้้าง 
					     แบบ ERC หรืือTurnkey ในทุุกสาขา)
2556 - 2560		กรร มการผู้้�จััดการ, บริิษััท อิิตััลไทยวิิศวกรรม 
					สา     ธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา จำำ�กััด (ธุุรกิจ
					วิ     ิศวกรรมก่่อสร้้าง แบบ ERC หรืือ Turnkey 
					     ในทุุกสาขา)
2553 - 2554		 ผู้้�จััดการฝ่่ายเงิินทุุนเพื่่�อการพาณิิชย์์, บริิษััท 
					ดิ     อาจิโอ โมเอ็็ท เฮนเนสซี่่� (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
					     (ธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์)
ประวััติิการอบรม:	
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):
Directors Certification Program รุ่่�นที่่� 228 (DCP) ปีี 2559

4. 	ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
บริิษััทและคณะอนุุกรรมการนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาถึึงความเหมาะสม และ           
สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
บริิษััทและคณะอนุุกรรมการ รวมถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ  เช่่น ธุุรกิิจ
และผลการประกอบการของบริิษััท บรรทััดฐานของตลาด 
และอุุตสาหกรรมเดีียวกััน สภาวะเศรษฐกิิจ เป็็นต้้น โดยมีี
ความเหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะจููงใจให้้กรรมการนำำ�พา         
องค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
ซึ่่�งมีีการเปรีียบเทีียบจากมาตรฐานในอุุตสาหกรรมแล้้ว          
จากนั้้�นจึึงนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุม              
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ 

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทกระทำำ�โดยโปร่่งใส        
ตามหลัักการที่่�ได้้รับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้อนุุมัติิหลัักการใหม่่สำำ�หรัับการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 
บริิษััท ในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 26 วัันที่่� 
26 มีีนาคม 2562 ดัังนี้้�

“ค่่าตอบแทนกรรมการประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือน 
และโบนััส การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการให้้ปฏิิบััติิตาม 
หลัักการต่่อไปนี้้� นัับจากวันที่่�ได้้รับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นต้้นไป จนกว่่าที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีมติิเป็็นอย่่างอื่่�น

ค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือน: คณะกรรมการบริิษััท 
จะได้้รับค่่าตอบแทนรายเดืือน ภายในกรอบวงเงิินเพื่่�อการนี้้�
ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาทต่่อปีี โดยคณะกรรมการจะเป็็นผู้้�พิิจารณา
การจััดสรร 

โบนััสกรรมการ: คณะกรรมการบริิษััทจะได้้รับโบนััสประจำำ�ปีี
ในจำำ�นวนไม่่เกิินปีีละ 7 ล้้านบาท โดยคณะกรรมการพิจารณา
การจััดสรรระหว่่างกัันเอง

เจ้้าหน้้าที่่�หรืือพนักงานของบริิษััท ซึ่่�งได้้รับเงิินค่่าตอบแทน 
หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดในฐานะที่่�เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�หรืือพนักงาน
ของบริิษััท หากได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการสามารถรัับ        
ค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือนหรืือโบนััสกรรมการได้้ด้้วย”

โดยค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือนข้้างต้้น มีีรายละเอีียด 
ดัังนี้้�

	 1.	ค่่าต อบแทนกรรมการ กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทน 
รายเดืือน เดืือนละ 100,000 บาท โดยประธานกรรมการ 
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 200,000 บาท
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รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนที่จ่ายในปี 2562

โบนัส
จ่ายในปี 2562 

รวมเงิน
ค่าตอบแทน
ทั้งหมดที่จ่าย
ในปี 2562
(บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล 
และความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ค่าตอบแทน  

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

1 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ 2,400,000  - - 960,000 420,000 3,780,000

2 นายชัชชน รัตนรักษ์*/1 300,000  -  -  - 150,000 450,000

3 นายวันชัย โตสมบุญ 1,200,000  - 720,000 720,000 330,000 2,970,000

4 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 1,200,000  - 720,000 720,000 330,000 2,970,000

5 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ 1,200,000  - 960,000 - 270,000 2,430,000

6 นายเดวิด อเล็กซานเดอร์ นิวบิกกง*/2 900,000  -  - 540,000 240,000 1,680,000

7 นายเบนจามิน เฮอร์เรนเดน เบิร์กส*/3 300,000 - - 180,000 - 480,000

8 นายเต็ง เว อัน เอเดรียน*/4 300,000 - 180,000 - 209,750 689,750

9 นายสตีเฟน แพทริก กอร์*/5 900,000 - 540,000 - - 1,440,000

กรรมการอิสระ 

10 ดร. (กิตติมศักดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ 1,200,000 -  - 720,000 240,000 2,160,000

11 ดร. สุนีย์ ศรไชยธนะสุข 1,200,000 1,800,000  -  - 375,000 3,375,000 

12 นายประดาป พิบูลสงคราม 1,200,000 1,200,000  -  - 300,000 2,700,000

13 นายชรินทร์ สัจจญาณ 1,200,000 1,200,000 -  - 330,500 2,730,500

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

14 นายเอเดน จอห์น ไลนัม*/6 900,000 - - - - 900,000

15 นายศิวะ มหาสันทนะ 1,200,000 - - - 150,000 1,350,000 

 รวม 3,345,250 30,105,250 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินสำำ�หรัับสมาชิิกของคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2562 
(ไม่่มีีค่่าตอบแทนจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยและไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น)

* ดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เต็็มปีี
หมายเหตุุ 
1.	 นายชััชชน รััตนรัักษ์์ ครบวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 26 เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2562 และไม่่ประสงค์์ต่่อวาระการเป็็นกรรมการ
2.	 นายเดวิิด อเล็็กซานเดอร์์ นิิวบิิกกิ้้�ง ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลเมื่่�อสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2562
3.	 นายเบนจามิิน เฮอร์์เรนเดน เบิิร์์กส ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและสมาชิิกคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แทน นายเดวิิด อเล็็กซานเดอร์์ นิิวบิิกกิ้้�ง 
	มี ีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562
4.	 นายเต็็ง เว อััน เอเดรีียน ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลเมื่่�อสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2562
5.	 นายสตีีเฟน แพทริิก กอร์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและสมาชิิกคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง แทน นายเต็็ง เว อััน เอเดรีียน มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2562
6.	 นายเอเดน จอห์์น ไลนััม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2562 

	 2.	ค่่าต อบแทนคณะอนุุกรรมการ กรรมการที่่�ได้้รับมอบหมาย
ให้้เป็็นกรรมการในคณะอนุุกรรมการ ได้้รับค่่าตอบแทน 
เพิ่่�มตามความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ดัังนี้้�

		  (1)	คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ได้้รับค่่าตอบแทนรายเดืือน เดืือนละ 150,000 บาท 
และกรรมการตรวจสอบ ได้้รับค่่าตอบแทนรายเดืือน 
เดืือนละ 100,000 บาท

		  (2)	คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยง ประธาน 
กรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่ �ยง ได้้รั ับ 
ค่่าตอบแทนรายเดืือน เดืือนละ 80,000 บาท และ 
กรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่ �ยง ได้้รั ับ 
ค่่าตอบแทนรายเดืือน เดืือนละ 60,000 บาท

		  (3)	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประธานกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน ได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนรายเดืือน เดืือนละ 80,000 บาท 
และกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน ได้้รั ับ 
ค่่าตอบแทนรายเดืือน เดืือนละ 60,000 บาท
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โครงสร้้างการจััดการ

กลุ่มบริษัท
จำ�นวนพนักงาน

(คน)

ธุรกิจปูนซีเมนต์ 3,895

ธุรกิจอื่น 1,808

รวม 5,711

ค่่าตอบแทนกรรมการค้้างจ่่าย ซึ่่�งจะจ่่ายในปีี 2563 ได้้แก่่ โบนััสประจำำ�ปีี 2562 จำำ�นวน  3,345,000 บาท ซึ่่�งคณะกรรมการพิิจารณา 
จััดสรรระหว่่างกัันเอง ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนรวมรวมโบนััสค้้างจ่่าย จำำ�นวน 112,134,527.93 บาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น ได้้แก่่ เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 2,611,501.00 บาท เงิินสมทบสำำ�หรัับโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่าง
นายจ้้างและลููกจ้้าง (EJIP) ให้้กัับคณะผู้้�บริิหาร มีีจำำ�นวน 181,374.48 บาท และได้้จััดหารถยนต์์ให้้แก่่ผู้้�บริิหารใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

5.	บุุคลากร 

ณ สิ้้�นปีี 2562 บริิษััท (รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยในประเทศไทยและในต่่างประเทศ) มีีพนักงานประจำำ�ทั้้�งหมดจำำ�นวน 5,711 คน บริิษััท                
ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5,297,451,632 บาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�น 
ของพนักงาน 

จำำ�นวนพนักงานของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

บุุคลากรของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) ทุุกคน 
ถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่า และเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของ
ความยั่่�งยืืนและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าความสำำ�เร็็จ 
และการเจริิญเติิบโตขององค์์กรขึ้้�นอยู่่�กัับพนัักงานที่่�มีีค่่านิิยม 
และสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทาง เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของบริิษััท ในระดัับภููมิิภาค และการตอบสนองต่่อการเติิบโต 
ตามสายอาชีีพของพนัักงาน ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
และปรับปรุุงระบบการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีภาวะผู้้�นำำ� 
ความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนทัักษะการปฏิิบััติิงาน การคิดริิเริ่่�ม
และการจัดการที่่�ทัันสมัยตามมาตรฐานระดัับสากลที่่�สอดคล้้อง
กัับงานในปััจจุุบัันและอนาคต รวมถึึงเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับ            
การเติิบโตของพนักงานเพื่่�อนำำ�พาองค์์กรสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิจ 
วััสดุุก่่อสร้้างทั้้�งภายในประเทศและภาคพื้้�นเอเชีียในอนาคต 

นอกจากนี้้�กลุ่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ยัังส่่งเสริิมการทำำ�งาน 
เป็็นทีีมและมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานเป็็นคนดีี มีีคุุณธรรมจริิยธรรม 
อยู่่�ร่่วมในชุุมชนด้้วยความช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล ใส่่ใจในความปลอดภััย 
และผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมโดยรวม       
ทั้้�งยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ 

และเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การแข่่งขััน สร้้าง 
สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดและอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับพนัักงานทุุกคน องค์์กร 
และสัังคม

แนวทางและรููปแบบการพััฒนาบุุคลากร

ศููนย์์การเรีียนรู้้�อิินทรีี (INSEE Academy) ภายใต้้สายงาน             
การบริิหารบุุคลากรและประสิิทธิิภาพองค์์กร (People and 
Organizational Performance) เป็็นศููนย์์กลางในการพััฒนา
แผนกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์
นครหลวงซึ่่�งครอบคลุุมแผนระยะสั้้�นและระยะยาวในการพัฒนา 
บุุคลากรของธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ และบริิษััทในกลุ่่�ม ได้้แก่่ ธุุรกิิจ 
คอนกรีีตผสมเสร็็จและอะกรีีเกตเพื่่ �อการก่่อสร้้าง ธุุรกิิจ               
ผลิิตภััณฑ์์วััสดุุตกแต่่งเพื่่�องานสถาปััตยกรรม (คอนวููด) ธุุรกิิจ 
คอนกรีต มวลเบาอินทรีี (อิินทรีี ซุุปเปอร์์บล๊๊อก) ธุุรกิจการจัดการ 
พััฒนาเชื้้�อเพลิิงและวััตถุุดิิบทดแทน ธุุรกิิจด้้านบริิหารจััดการ 
ของเสีียอุุตสาหกรรม (อิินทรีี อีีโคไซเคิิล) และธุุรกิิจระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (อิินทรีี ดิิจิิตอล) โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
บุุคลากรผ่่านหลัักสูตรที่่�หลากหลายและสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านการเรีียนรู้้�เพื่่�อสนัับสนุุนการฝึึกฝนพััฒนาศัักยภาพของ 
บุุคลากรอย่่างยั่่�งยืืน
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ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นในการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด   
จิิตสำำ�นึึก ความรู้้� ความเข้้าใจอย่่างแท้้จริิงในองค์์ความรู้้� หลัักการ 
ขั้้ �นตอนและแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่ �อนำำ�ไปสู่่ �การเปลี่่ �ยนแปลง    
พฤติิกรรมการปฏิิบััติิงาน การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน ให้้เกิิดผลงาน
ที่่�บรรลุุเป้้าหมายเกิินความคาดหวัังอย่่างแท้้จริิง บริิษััทจึึงให้้  
ความสำำ�คััญในการพัฒนาระบบและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมัย 
สอดคล้้องกัับทิิศทางของธุุรกิจและเหมาะกัับกลุ่�มพนักงาน และ 
หลักัการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ 70-20-10 ที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการ 
เรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์จริิงและการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ที่่�    
มีีคุุณค่่าต่่อการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ  
องค์์กร (Experienced Learning / On the Job Practice -70) 
การสอนงาน (On the Job Coaching -20) การเรีียนรู้้� ใน                
ห้้องเรีียนและการเรีียนรู้้ �ด้้ วยตนเอง (Classroom and 
Self-Learning -10) ซี่่�งบริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีโอกาส 
เข้้าถึงการเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา ที่่�ต้้องการให้้มากที่่�สุุดผ่่านระบบ 
บริิหารจััดการการเรีียนรู้้�ที่่�เรีียกว่่า Learning Management 
System ซึ่่�งพนัักงานสามารถเข้้าระบบเพื่่�อค้้นหาและเลืือก          
หลัักสููตรที่่�ต้้องการฝึึกอบรมผ่่านคอมพิิวเตอร์์หรืือสมาร์์ทโฟน 
ซึ่่�งมีีการเรีียนการสอนหลากหลายรููปแบบ อาทิิ การเรีียนรู้้� ใน 
รููปแบบห้้องเรีียน การฝึกปฏิิบััติิ บทเรีียนออนไลน์์ (E-learning) 
นอกจากนี้้ �บริิษััทจััดให้้มีีระบบการบริิหารจััดการความรู้้ � 
(Knowledge Management) ขององค์์กร รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยน 
แบ่่งปัันและจััดเก็็บความรู้้�ที่่�สำำ�คััญ (Critical Knowledge)        
ภายในองค์์กรเพื่่�อการนำำ�ไปใช้้ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่�งเป็็น   
รากฐานของการนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning 
Organization) ที่่�เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการกำำ�หนดแผนพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ 
พนักงานระดัับปฏิิบััติิการ พนักงานบัังคัับบััญชาระดัับต้้น ระดัับกลาง 
และระดัับสููง โดยดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมฝึึกอบรมและพััฒนา  
พนัักงาน ครอบคลุุมตั้้�งแต่่โปรแกรมการพััฒนาพนัักงานใหม่่ 
(Induction & On-boarding Program) โปรแกรมพััฒนา   
ผู้้ �บริิหารตามระดัับการบัังคัับบััญชา (Management &       
Leadership Development Program) โปรแกรมการพััฒนา
สมรรถนะด้้านภาวะผู้้ �นำำ� (Leadership Competencies               
Development Program) สำำ�หรัับพนักงานทุุกระดัับ โปรแกรม 
การพััฒนาผลการปฏิิบััติิงานด้้วยการสอนงานหรืือการโค้้ช 
(Coaching & Performance Improvement Program)          
โปรแกรมการพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้านเทคนิิคและวิิชาชีีพ   
ตามสายงานหลััก (Technical & Functional Skills                         
Development Program) โปรแกรมการฝึึกอบรมด้้านความ  
ปลอดภััยและการพััฒนาเพื่่ �อความยั่่ �งยืืน (OH&S and               

Sustainable Development Program) โปรแกรมการฝึกอบรม 
ด้้านภาษาอัังกฤษ (English Proficiency Development        
Program)  รวมถึึงโปรแกรมการพััฒนาจิิตสำำ�นึึกด้้านคุุณธรรม 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Business Conduct & 
Compliance Program) 

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม
บริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการ                
พััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงานในด้้าน 
ภาวะผู้้�นำำ� ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ด้้านการจััดการ
ธุุรกิิจให้้สามารถปฏิิบััติิภารกิิจในหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบในปััจจุุบััน 
และในตำำ�แหน่่งงานที่่�สููงขึ้้�นตามแผนการเติิบโตในสายอาชีีพ 
(Career Development) หรืือแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 
(Succession Plan) ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายพัฒันาระบบ 
และแนวทางการประเมิินกลุ่่�มพนัักงานผู้้�มีีความสามารถและ      
ศัักยภาพที่่�จะเติิบโตขึ้้�นสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ในตำำ�แหน่่ง 
สำำ�คััญของสายงานต่่าง ๆ  ในองค์์กร เพื่่�อวางแผนพััฒนารายบุุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) ให้้มีความพร้้อมในการ
ขึ้้�นสู่่�ตำำ�แหน่่งตามช่่วงเวลาและความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจ ได้้แก่่ 
การขยายการเติิบโตของธุุรกิจ หรืือการเกษียณอายุุของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง เป็็นต้้น โดยศููนย์์การเรีียนรู้้�อิินทรีีร่่วมกัับหน่่วยงาน     
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในสายงานการบริิหารบุุคลากรและประสิิทธิิภาพองค์์กร 
และผู้้�บริิหารจากสายงานต่่าง ๆ จััดโครงการพััฒนาผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง ระดัับกลาง และระดัับเริ่่�มต้้น (Leadership Development 
Program: LDP) โดยส่่งเสริิมการพััฒนาด้้านภาวะผู้้�นำำ� และ          
การจัดการให้้กัับบุุคลากรกลุ่�มเป้้าหมาย โดยการพัฒนาโครงการ 
ร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำำ� ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ   
รวมถึึงการพััฒนาในรููปแบบอื่่�น ๆ ได้้แก่่ โครงการโค้้ชผู้้�บริิหาร 
(Executive Coaching) โครงการพััฒนาผลการปฏิิบััติิงาน  
ด้้วยการสอนงานหรืือการโค้้ช (Operational Performance 
Improvement: OPI Coach) โครงการแลกเปลี่่�ยนพนัักงาน  
ในต่่างประเทศ (Group Employee Mobility: GEM) การมอบหมาย 
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารโครงการสำำ�คััญขององค์์กร (Corporate Project 
Assignment) การสนัับสนุุนให้้ศึึกษาดููงานในหน่่วยงานหรืือ  
องค์์กรชั้้ �นนำำ�ที่่ �มี ีแนวทางการบริิหารจััดการที่่ �ยอดเยี่่ �ยม  
ในหลากหลายธุุรกิิจ รวมทั้้�งการบริิหารธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ทั้้�ง 
ภายในและต่่างประเทศ 
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทเชื่่�อว่่าการพััฒนาบุุคลากรถืือเป็็นความจำำ�เป็็น 
ในทุุกระดัับ ไม่่เพีียงแต่่ระดัับผู้้�บริิหารเท่่านั้้�น บริิษััทยัังให้้          
ความสำำ�คััญในการพััฒนาพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ ที่่�ถืือเป็็น  
กำำ�ลัังหลัักซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการปฏิิบััติิภารกิจด้้านสายการผลิต 
สายการขาย และการจััดการด้้านขนส่่ง รวมถึึงพนัักงานในสาย
งานสนับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้�ยังัช่่วยสนับสนุุน 
การพััฒนาหลัักสููตรของศููนย์์การเรี ียนรู้้  �ระดั ับสายงาน              
(Functional Academy) เพื่่�อพััฒนาทักษะเฉพาะสายงานให้้แก่่
พนัักงานผ่่านรููปแบบการอบรมพััฒนาและสิ่่�งแวดล้้อมด้้านการ
เรีียนรู้้�ที่่ �หลากหลาย รวมถึึงการกำำ�หนดหลัักสููตรฝึึกอบรม            
มาตรฐานและหลัักสููตรฝึึกอบรมด้้านเทคนิิคและวิิชาชีีพเฉพาะ
ทั้้�งภายในองค์์กร และส่่งไปเข้้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันทาง
วิิชาชีีพเฉพาะจากภายนอกเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานทุุกคนมีี 
ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ
ได้้อย่่างถููกต้้องปลอดภััย มีีประสิิทธิิภาพ ตามกระบวนการและ 
มาตรฐานที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ทุุกผลิติภััณฑ์์และการบริิการส่ง่มอบ
ถึึงมืือลููกค้้า คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ บุุคคล และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างรวดเร็็ว มีีคุุณภาพและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด

บริิษััทยัังสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� การแบ่่งปัันประสบการณ์์ และ 
การปฏิิบััติิร่่วมกัันกัับปราชญ์์ชุุมชน ผู้้�นำำ�ในสาขาต่่าง ๆ  ภายนอก 
องค์์กร ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงสื่่�อต่่าง ๆ  ในหััวข้้อ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ การบริิหารงาน การบริิหารบุุคลากร 
และการเป็็นผู้้�นำำ� ที่่�มีี ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�มีี 
คุุณธรรมจริิยธรรม เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ตั้้�งอยู่่�บนความเชื่่�อและ 
ค่่านิิยมที่่�ถููกต้้อง นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จความเจริิญก้้าวหน้้าของ 
องค์์กร สัังคม ประเทศชาติิโดยรวม ซึ่่�งกิิจกรรมการเรีียนรู้้�             
ดัังกล่่าวถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�บริิษััทพยายามส่่งเสริิมให้้กลุ่�มบริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวงเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่ �เชื่่ �อมโยง  
ความรู้้�และประสบการณ์์ในองค์์รวม เพื่่�อเพิ่่�มพููนประสบการณ์์
ขยายกรอบความคิิดและมุุมมองที่่�กว้้างขวางในการบริิหารงาน
และบุุคลากร ทั้้�งยัังเป็็นการส่่งเสริิมสััมพัันธภาพและการประสาน 
ความร่่วมมืือที่่�ดีีซึ่่�งกัันและกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์ ์
นครหลวงกัับชุุมชนและสัังคม

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรให้้ตระหนัักถึึง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยจััดให้้มีีการอบรมหลาย 
หลัักสูตร เช่่น การอบรมหลัักสูตร ISO Awareness, การสัมมนา 
เชิิงปฏิิบััติิการเรื่่�อง Sustainability Reporting: GRI Standards, 
การอบรมสำำ�หรัับ Environment Plant Manager (legal),         
การอบรมหลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม 
สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่�7, การอบรมต้้นแบบธุุรกิจยุุคใหม่่ 
ใส่่ใจลดโลกร้้อนและความยั่่�งยืืน และการอบรม OHS&S 041 
วิิธีีการใช้้เครื่่�องมืือการตรวจวััดทางสุุขศาสตร์์อุุตสาหกรรม 
เป็็นต้้น

สรุุปข้้อมููลการพััฒนาพนัักงาน  

ในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมาศููนย์์การเรีียนรู้้�อิินทรีี ได้้จััดการฝึึกอบรม 
และพััฒนาในรููปแบบต่่าง ๆ ให้้กัับพนัักงาน ดัังนี้้�

1)	กลุ่ ่�มหลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ� (Leadership Development 
Program) และ หลัักสููตรพััฒนาเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่� 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง (Transitional Development Program) 
จำำ�นวน 22,019.64 ชั่่�วโมง

2)	กลุ่ �มหลัักสูตรพัฒนาด้้านเทคนิิคและสายวิิชาชีพ (Technical/ 
Functional Development Program) จำำ�นวน 38,884.46 
ชั่่�วโมง

3)	กลุ่ ่ �มหลัักสููตรพััฒนาพนัักงานใหม่่ (Induction & 
On-boarding Program) จำำ�นวน 3,477.10 ชั่่�วโมง

4)	กลุ่ ่�มหลักัสูตูรด้้านความปลอดภััยและการพัฒันาเพื่่�อความ
ยั่่ �งยืืน (OH&S and Sustainable Development               
Program) จำำ�นวน 20,330 ชั่่�วโมง

5)	กลุ่ ่�มหลัักสููตรด้้านภาษาอัังกฤษ (English Proficiency 
Development Program) จำำ�นวน 1,647.15 ชั่่�วโมง  

6)	 โดยเป็็นหลัักสููตรที่่�เรีียนรู้้�ผ่่านระบบ Digital Learning 
จำำ�นวน 3,290.2 ชั่่�วโมง
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โครงสร้้างการจััดการ

จำ�นวนชั่วโมงอบรมในห้องเรียนต่อคนต่อปี
(ไม่รวมชั่วโมงการเรียนรู้ผ่านการโค้ช การสอนงาน 

และฝึกปฏิบัติหน้างาน)
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

พนักงานและผู้บริหาร 32.08 26.84 25.51

หมายเหตุุ 
โดยในปีี 2561 ศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�อิินทรีีได้้วางแผนการพัฒันาที่่�เน้้นการนำำ�ไปใช้้ ผ่่านการโค้้ช การสอนงานและฝึึกปฏิบัิัติิหน้้างานมากกว่่าการเรีียนรู้้� ในห้้องเรีียน จึงึไม่่สามารถบันทึึก 
เป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงได้้ ส่่งผลให้้จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมที่่�บัันทึึกได้้ต่่อคนต่่อปีีน้้อยลง 

หมายเหตุุ 
หลายปีีที่่�ผ่่านมา ศููนย์์การเรีียนรู้้�อิินทรีีมุ่่�งเน้้นสร้้างความสามารถของ “People Developer” เช่่น การสอนงานของหััวหน้้างาน ศููนย์์การเรีียนรู้้�ระดัับสายงาน ผู้้�ฝึึกสอนภายใน 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผู้้�จััดการความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท จึึงทำำ�ให้้บริิษััทสามารถลดการพึ่่�งพาผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกบริิษััท ส่่งผลดีีต่่อการลดค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมและพััฒนา 
พนัักงานได้้อย่่างชััดเจน  

*ไม่่รวมค่่าที่่�พััก ค่่าเดิินทาง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

*ไม่่รวม พีีทีี คอนวููด อิินโดนีีเซีีย, บริิษััท ปููนซีีเมนต์์ ตราลูกโลก จำำ�กััด, บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังคลาเทศ) จำำ�กััด, บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด และบริิษััท สยาม ซิิตี้้� 
ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด

ค่าใช้จ่ายอบรมและพัฒนา ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

พนักงานและผู้บริหาร เฉลี่ยต่อคนต่อปี 6,558.92 8,891.35 6,548.82

รวมค่าใช้จ่ายต่อปี* 23,474,385.06 32,195,601.69 23,883,543.38

หน่่วย: ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

หน่่วย: บาท
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รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

การสร้้างความยั่่ �งยืืนให้้กัับองค์์กร หลัักธรรมาภิิบาลและ              
การบริิหารความเสี่่�ยงถืือว่่าเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�สามารถทำำ�ให้้         
องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ 
จึึงให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ 
ได้้ว่่า บริิษััทฯ จะสามารถรับมืือกัับสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอน
ต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อัันนำำ�มาซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้มีีให้้กัับบริิษััทฯ เสมอมา

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) ครั้้�งที่่� 161 เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายสตีีเฟน แพทริิก กอร์์ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 
สมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยง แทนนายเต็็ง 
เว อััน เอเดรีียน ตั้้�งแต่่วันที่่�   1 เมษายน พ.ศ. 2562  โดยคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยนายพงศ์์พิินิิต เดชะคุุปต์์ 
ประธานฯ และกรรมการอีีก 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายวัันชััย โตสมบุุญ 
นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล และนายสตีีเฟน แพทริิก กอร์์  
รวมจำำ�นวน 4 ท่่าน

ในปีี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง         
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและ 
ความเสี่่�ยง  โดยได้้ดำำ�เนิินการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และ         
รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง ได้้พิิจารณาและให้้ 
ความเห็็นชอบในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และนโยบาย  
การบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิการปรับปรุุงให้้เป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีการ 
ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
มีีจริิยธรรม และความโปร่่งใส โดยตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2560 บริิษััทฯ 
ได้้ประกาศนโยบายไม่่รัับของขวััญ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดนโยบายให้้ 
พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ปฏิิเสธการรัับของขวััญของ
ที่่�ระลึึกหรืือผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ในทุุกกรณีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง ยัังได้้ให้้
นโยบายในการพััฒนาบรรษััทภิิบาลและการบริิหารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทฯ แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�ใช้้         
ให้้เป็็นประโยชน์์ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และเตรีียมความพร้้อม  
ในการรับมืือกัับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีความผัันผวนภายในประเทศ 
และต่่างประเทศ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้ �บริิหารและฝ่่าย 
ปฏิิบััติิการต่่างๆ สามารถดำำ�เนิินการตามดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
และติิดตามความคืืบหน้้าของมาตรการลดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทฯ ได้้รับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน 
กรรมการบริิษััทไทย ประจำำ�ปีี 2562 ในระดัับ “ดีเีลิิศ” ติิดต่่อกััน 
เป็็นปีีที่่� 4 ซึ่่�งเป็็นการย้ำำ��ความสำำ�เร็็จในด้้านการปฏิิบััติิงานตาม 
หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยงเชื่่�อมั่่�นว่่า การดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  
องค์์กรที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ จะเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการ 
ผลัักดัันให้้ผลการดำำ�เนิินการของธุุรกิิจมีีความสามารถในการ 
แข่่งขัันและมีีโอกาสเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจน 
ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจ อัันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

นายพงศ์์พิินิิต เดชะคุุปต์์
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.		นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”)       
ตระหนัักถึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิจการอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้
ส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เกิิดขึ้้�นในทุุกระดัับของ  
องค์์กรมาโดยตลอด ตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการบริิษััท 
คณะผู้้�บริิหาร จนถึึงระดัับปฏิิบััติิงาน และเพื่่�อดำำ�รงความ 
เป็็นบรรษััทภิิบาลอย่่างยั่่�งยืืน และยกระดัับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััท ให้้มีมาตรฐานที่่�สููงขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััท
มุ่่�งที่่�จะกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อให้้นำำ�ไปสู่่�ผล (governance 
outcome) เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการ 
ที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบระยะยาว (Competitiveness 
and performance with long-term perspective) โดย
จะต้้องประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Ethical 
and responsible business) เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และ 
พััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Good 
corporate citizenship) และที่่�สำำ�คััญต้้องทำำ�ให้้บริิษััท         
สามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปัจจัยการเปลี่่�ยนแปลง (Corporate 
resilience) 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการ        
สร้้างและขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม 
และได้้ประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการมาโดยตลอด

คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ในปีี 2558 โดยแสดงถึึงหลัักการและแนวทางในการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและแนวทางการดำำ�เนิินงานเป็็นลายลัักษณ์์ 
อัักษร โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�นำำ� เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มและมีี
ส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดกรอบในการจััดทำำ�นโยบาย และ       
มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง 
(ชื่่�อเดิิมคืือ คณะกรรมการธรรมาภิิบาล ความเสี่่�ยงและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ) เป็็นผู้้�พิิจารณาทบทวนในรายละเอีียด  
ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติินโยบายดัังกล่่าว
บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่านโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นเครื่่�องมืือ 
ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการมีระบบบริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจะนำำ�บริิษััท ไปสู่่�
ความมั่่�นคงเจริิญก้้าวหน้้าและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักเป็็นอย่่างดีีและ 

ยึึดมั่่ �นมาโดยตลอดว่่าในการกำำ�หนดความสำำ�เร็็จของ  
การดำำ�เนิินกิิจการนั้้�น ต้้องคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบ         
ต่่อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญนอกเหนืือจาก     
ผลประกอบการทางการเงิิน 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับนี้้�ใช้้บังคัับกัับคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััท และบริิษััทย่่อย          
ทุุกแห่่งด้้วยอัันเป็็นสิ่่�งที่่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทาง       
ในการดำำ�เนิินงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ที่่�ทุุกคนในองค์์กร 
ยึึดถืือปฏิิบััติิ 

นอกจากนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการแล้้ว คณะกรรมการ 
บริิษััทได้้อนุุมััติิการทบทวนจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code 
of Business Conduct) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงทั้้�งหมด
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงานด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต เพื่่�อเสริิมสร้้าง
และรัักษาชื่่�อเสียีง ภาพลักัษณ์ ์ความเชื่่�อมั่่�นขององค์ก์รใน
สายตาของบุุคคลภายนอก รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและเพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตาม          
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ 

นอกเหนืือไปจากนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจดัังที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้วนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท            
ยัังได้้จัดให้้มีนโยบายที่่�เกี่่�ยวโยงกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิจ 
และระเบีียบปฏิิบััติิในแต่่ละเรื่่�อง เพื่่�อเป็็นการกำำ�หนดชี้้�ชััด
ถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน อัันจะพััฒนานำำ�ไปสู่่�การสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรในเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�สนับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ในเรื่่�องนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
และแจ้้งเบาะแส โดยกำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนในการ 
แจ้้งเบาะแสต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
บริิษััทในประเด็็นเกี่่ �ยวกัับการทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือผิิด    
จรรยาบรรณ การรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือ 
การขาดการควบคุุมภายในองค์์กร และปกป้้องสิิทธิิของ 
บุุคคลที่่�เป็็นผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยการนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีี 
ช่่องทางการร้้องเรีียน และ/หรืือ การแจ้้งเบาะแส ซึ่่�งดููแล 
โดยบุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ ด้้วยความเชื่่�อที่่�ว่่า 
ช่่องทางนี้้�จะเป็็นหลัักประกัันพื้้�นฐานให้้แก่่พนัักงานหรืือ       
ผู้้�ร้้องเรีียนในเรื่่�องการรักษาความลัับและความเป็็นส่่วนตััว 

ส่่วนนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวโยงกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
ที่่�ประกาศและบัังคัับใช้้ สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ 
ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เช่่น นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายละเอีียดสามารถดููเพิ่่�มเติิมได้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ภายใต้้หมวดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน และ 
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ รายละเอีียดสามารถดููเพิ่่�มเติิมได้้ 
ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หมวด นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  (https://www.siamcitycement.
com/th/investor/governance) เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการสื่่�อสารอย่่าง     
สม่ำำ��เสมอ และหลายช่่องทางเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจ มีีกลไกเพีียงพอที่่�เอื้้�อให้้มีีการ 
ปฏิิบััติิจริิงตามนโยบายต่่าง ๆ ข้้างต้้น อาทิิ เช่่น ทางระบบ
เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ภายในองค์์กร (INSEE Portal) 
ระบบโทรทััศน์์ภายในองค์์กร การพบปะระหว่่างผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานประจำำ�ไตรมาส (Town Hall) เป็็นต้้น

และเพื่่ �อความทัันสมััยและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่ �อง               
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดและกำำ�กัับดููแลให้้มีี 
การพิิจารณาติิดตามผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบาย     
และการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ            
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจรวมตลอดถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง   
อยู่่�เสมอเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง พร้้อมทั้้�งทำำ�การสื่่�อสาร 
อบรมและจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมต่่าง ๆ รวมทั้้�งดำำ�เนิินการ 
ติิดตามประเมิินผลเป็็นประจำำ�ทุุกปี ในการนี้้� ได้้มีการพัฒนา 
ระบบ E-Learning Program เพื่่�อเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้� 
ในเรื่่�องนโยบายต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า       
ทุุกคนในองค์์กรปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณทางธุุรกิจ และนโยบายอื่่�น ๆ  อย่่างถููกต้้อง 
และเคร่่งครััด 

ผลจากการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
อย่่างเคร่่งครััดและสม่ำำ��เสมอ ส่่งผลให้้ในปีี 2562 บริิษััท         
ได้้รับรางวััลต่่าง ๆ  ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

		  	ผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน
ไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed  
Companies - CGR) ประจำำ�ปีี 2562 ในระดัับดีีเลิิศ 
(Excellent) จากการสำำ�รวจโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

		  	ประกาศนีียบััตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต จากโครงการ            
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการ 
ทุุจริิต (CAC) เป็็นระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่วันที่่� 18 สิิงหาคม 
2560 ถึึงวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2563 

2.		คณะอนุุกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้าง 
คณะกรรมการและการจััดการ ให้้มีีการตรวจสอบและ              
ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมอยู่่�เสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
คณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล คณะกรรมการบริิษััทได้้           
พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพื่่�อพิิจารณาประเด็็น        
สำำ�คััญเฉพาะเรื่่�องอย่่างละเอีียดรอบคอบ เพื่่�อกลั่่�นกรอง       
ข้้อมููลและเสนอแนวทางก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นชอบต่่อไป

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทปััจจุุบัันประกอบด้้วย     
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการแต่่ละชุุด 
และรายชื่่�อผู้้�บริิหาร ปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้างการจััดการ 
รายละเอีียดของขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท และคณะอนุุกรรมการแต่่ละชุุด รวมทั้้�งการประชุุม
ซึ่่�งปรัับใช้้หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ   
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ปรากฏในหััวข้้อ 7  

3.		การสรรหาและแต่่งตั้้ � งกรรมการและ  
ผู้้�บริหารระดัับสููง

การสรรหากรรมการอิิสระ กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือก                   
มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน

สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการอิิสระ การสรรหา  
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งปรับใช้้หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 
และ 4 ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท  
จดทะเบีียนปีี 2560 ปรากฏในหััวข้้อ 7  

4.		การกำำ�กับัดูแลการดำำ�เนินิงานของบริษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม 

คณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลที่่�ทำำ�ให้้สามารถ
ควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ทั้้�งใน 
เงิินลงทุุน และดููแลกิิจการของบริิษััทย่่อยในประเทศไทย           
โดยที่่�บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดมีีบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด       
แต่่เพีียงผู้้�เดีียว จึึงไม่่มีข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 
(shareholders’ agreement) สำำ�หรัับบริิษััทร่่วม (บริิษััท 
ลานนา รีีซอร์์สเซส จำำ�กััด (มหาชน)) เป็็นการลงทุุนในระยะเวลา 
ยาวนาน จึึงไม่่มีข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่มีการ 
เสนอตััวแทนไปเป็็นกรรมการบริิษััทเพื่่�อร่่วมพิิจารณาในเรื่่�อง
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สำำ�คััญ ส่่วนบริิษััทร่่วมทุุนในประเทศกััมพููชา (บริิษััท ชิิป มง 
อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น) ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นข้้างน้้อย                    
มีีการทำำ�ข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น โดยให้้สิทธิิ 
ในการคััดค้้าน หากบริิษััทไม่่เห็็นด้้วยกัับการดำำ�เนิินงาน 
เรื่่�องสำำ�คััญ เพื่่�อดููแลผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท 
อย่่างมีีความรอบคอบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการนำำ�
ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มาพิจารณา 
เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง   
ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

รายละเอีียดการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุน ซึ่่�งปรัับใช้้ 
หลัักปฏิิบััติิ 3.6 ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ปรากฏในหััวข้้อ 7 

5. 		การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 
และซื้้ �อขายหลัักทรััพย์์ (Insider Trading Policy)                   
เป็็นลายลัักษณ์อัักษรเพื่่�อป้้องกัันกรณีการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ 
(Abusive self-dealing) ซึ่่�งเป็็นการเอาเปรียบผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 
เช่่น การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider 
Trading) โดยกำำ�หนดช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
(Blackout Period) ไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนมีีการเปิิดเผย
รายงานด้้านการเงิิน และไม่่น้้อยกว่่า 24 ชั่่�วโมง หลัังจาก 
เปิิดเผยข้้อมููลรายงานด้้านการเงิินดัังกล่่าว

รายละเอีียดนโยบายและวิิธีีการดูแลกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััท ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน 
ซึ่่�งปรัับใช้้หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 และ แนวปฏิิบััติิ 6.3.1 ตามนำำ� 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน         
ปีี 2560 ปรากฏในหััวข้้อ 7 

6.		ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

ในปีี 2562 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งได้้รัับความ 
เห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ได้้รับเงิินค่่าตอบแทนจากการ 
สอบบััญชีี (audit fee) จากบริิษััท และบริิษััทย่่อย 
เป็็นเงิินจำำ�นวน 13,366,167 บาท และได้้รับเงิินค่่าบริิการอื่่�น 
(non-audit fee) จำำ�นวน 2,559,848 บาท 

7.		ระดับัความเข้้าใจและการนำำ�หลักัการกำำ�กับั 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน      
ปีี 2560 (CG Code สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)            
ไปปรัับใช้้

คณะกรรมการบริิษััทนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ซึ่่�งประกาศโดยสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์มา 
ปรัับใช้้ โดยในรายงานนี้้� มีีการเสนอข้้อมููลตามหััวข้้อของ
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) 

ในปีี 2562 บริิษััทได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องกัับ 
การปฏิิบััติิตามหลัักและแนวปฏิิบััติิ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. และได้้นำำ�เสนอผลวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวแก่่คณะกรรมการ           
ธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยงเพื่่�อทบทวนพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอ
แนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่ �งคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้บันทึึกเหตุุผล และมาตรการทดแทนหรืือแผนดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรณีีที่่�มีีความไม่่สอดคล้้อง          
จะไม่่มีีผลกระทบต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร 
โดยรวม อาทิิ กรณีีกรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งนานกว่่า 
9 ปีีติิดต่่อกััน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา             
ค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากลั่่�นกรองและประเมิินการทำำ�งาน
ของกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นเวลานาน มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ        
ต่่อฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่อย่่างแท้้จริิง อีีกทั้้�งมีี  
คุุณสมบััติิและความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิจของ 
บริิษััทสาระสำำ�คััญการดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ในปีี 2562 ตามแนวทางของหลัักการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 2560 สรุุปได้้ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	
ตระหนัักถึึ งบทบาทและความรั ับผิิดชอบของ                  
คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน
องค์์กร เข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะ
ผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดูแูลให้้องค์ก์รมีการบริิหารจัดการที่่�ดีี โดยเป็็น
ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 
ของกิิจการ อนุุมััติิวิิสััยทััศน์์และภารกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร ทิิศทาง 
นโยบาย และกลยุุทธ์์ รวมทั้้�งการจัดสรรทรััพยากรสำำ�คััญในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาทบทวน
วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์เป็็นประจำำ�ทุุกรอบปีีบััญชีี เพื่่�อให้้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน และ 
กำำ�หนดให้้มีการพิจารณาแผนธุุรกิจและงบประมาณประจำำ�ปีีทุุกปี
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามวััตถุุประสงค์์ 
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และเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามให้้
ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามแผนงานให้้เป็็นไปตามทิิศทางและกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิดด้้วย โดยจะต้้องมีี  
การประเมิินผลและรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักว่่าการประกอบธุุรกิิจให้้ประสบ 
ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น นอกเหนืือจากการดููแลบริิหารงาน 
ให้้มีผลประกอบการที่่�ดีีแล้้ว จะต้้องให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ดำำ�เนิินงานด้้วยความ 
รัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นอิิสระจาก 
ฝ่่ายจััดการ 

นอกจากคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ และจััดให้้มีีจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและนโยบายต่่างๆ  
โดยได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท 
ปฏิิบััติิตาม และได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�และเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท 
มีีระบบงานและกลไกที่่�เพีียงพอที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่ากิจกรรม
ต่่าง ๆ  ของบริิษััท ได้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นโยบายการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายอื่่�น ๆ และแนวทาง 
ที่่�บริิษััท ได้้กำำ�หนดไว้้  

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการและ               
คณะผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง 
(duty of care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (duty of loyalty) 
และดููแลให้้แน่่ใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน 
นโยบาย หรืือแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมัติิ 
การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ (เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีี 
ผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การทำำ�รายการกัับบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การจ่่าย 
เงิินปัันผล เป็็นต้้น) เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
เกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของ                
รายการที่่ �อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้ �งนี้้ � ตาม 
หลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. รวมทั้้�งหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflicts of Interest Policy) 
กำำ�หนดมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิ ตลอดจนขั้้�นตอนการอนุุมััติิ 
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งเป็็นรายการ  
ที่่�บริิษััทกระทำำ�เป็็นปกติิในการประกอบธุุรกิิจ อนึ่่�ง การเข้้าทำำ� 
รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�มีีขนาดใหญ่่หรืือ 
มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท คณะผู้้�บริิหารจะต้้อง
ขออนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ     

ขอบเขตของธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียและรายงานการ 
เข้้าทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียให้้คณะกรรมการบริิษััท
ทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้ ให้้ความใส่่ใจเป็็นพิิเศษในการบริิหาร 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ กล่่าวคืือ คณะกรรมการได้้มีการอนุุมัติิ 
คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Manual of Authority) เป็็นข้้อปฏิิบััติิ 
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้การตัดสิินใจของบริิษััท มีีการพิิจารณาทบทวน
และอนุุมััติิตามระดัับความสำำ�คััญ ทั้้�งกรณีีที่่�ต้้องพิิจารณาและ 
อนุุมััติิโดยฝ่่ายปฏิิบััติิการ คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการเป็็นอย่่างดีี มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�         
ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหาร 
แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มที่่�ชััดเจน โดยแยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่�ม เพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและเป็็นการบริิหารอย่่าง 
โปร่่งใส อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำำ�หนดขอบเขตการ 
มอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�           
บริิหารกลุ่่�มและคณะผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน ตลอดจนได้้ติิดตาม
ดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มและคณะผู้้�บริิหารปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างใกล้้ชิิด โดยขอบเขตหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มและ 
คณะผู้้�บริิหาร จะครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััท    
ควรดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ เรื่่ �องที่่ �คณะกรรมการบริิษััท               
ดำำ�เนิินการร่่วมกัับคณะผู้้�บริิหาร  และเรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้มอบหมายให้้คณะผู้้�บริิหารได้้ดำำ�เนิินการ

คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ       
ในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น วิิสััยทััศน์์ 
ภารกิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ส่่วนคณะผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�นำำ�วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ 
เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ ตลอดจนระบบการควบคุุมดููแลและ          
การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีซึ่่�งคณะกรรมการพิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ
ไปสู่่�การปฏิิบััติิและบรรลุุผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ภายใต้้ระบบควบคุุมภายใน นโยบายจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 2	
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทนั้้�น คณะกรรมการ 
บริิษััทได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
(objectives) ที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม  



72 รายงานประจำ�ปี 2562

คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้กิิจการมีีวััตถุุประสงค์์ 
หรืือเป้้าหมายหลัักที่่�ชััดเจน เหมาะสม สำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวคิิด 
หลัักในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจ (business model) และสื่่�อสาร
ให้้ทุุกคนในองค์์กรขับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยได้้จัดทำำ� 
เป็็นวิิสััยทััศน์์ และค่่านิยมร่่วมขององค์์กร (vision and values) 
ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์ 

เราจะสืืบสานความไว้้วางใจและความผููกพันที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อกัันให้้กัับคู่่�ค้้า พนัักงาน และชุุมชน  เราต้้องการสร้้าง 
สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด และอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับทุุกคน

ค่่านิิยมองค์์กร

ทำำ�งานเป็็นทีีม ทำำ�สิ่่�งถููกต้้อง กล้้าคิด กล้้าทำำ� ห่่วงใย ใส่่ใจอนาคต

การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลัักดังกล่่าวคณะกรรมการ
บริิษััทคำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงปััจจัยต่่าง ๆ 
และการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม             
ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนความพร้้อม 
ความชำำ�นาญ และความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ และ
ต้้องเป็็นสิ่่ �งที่่ �สะท้้อนคุุณลัักษณะของการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี 
ความรัับผิิดชอบในผลการกระทำำ� (accountability) ยึึดมั่่�นใน 
ความซื่่�อสััตย์สุุจริิต (integrity) ความโปร่่งใส (transparency) 
ความเอาใจใส่่ต่่อสัังคมและสิ่่�งเวดล้้อม (due consideration 
of social and environmental responsibilities) ซึ่่ �ง                
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และเสริิมสร้้างให้้
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการ       
ตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับ จนกลายเป็็น 
วััฒนธรรมองค์์กร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย 
ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตัวเงิินอย่่างเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิจและศัักยภาพของกิิจการ ซึ่่�งได้้ตระหนัักถึงความเสี่่�ยง 
ของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย 
หรืือขาดจริิยธรรม (unethical conduct) 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้การจัดทำำ�กลยุุทธ์์และแผน
งานประจำำ�ปีี สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
กิิจการ โดยต้้องคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมของกิิจการ ณ ขณะนั้้�น 
ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ อีีกทั้้�งได้้สนัับสนุุน 
ให้้มีการจัดทำำ� ทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำำ�หรัับ 
ระยะปานกลาง 3 - 5 ปีี ด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กลยุุทธ์์และแผนงาน 
ประจำำ�ปีีได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาที่่�ยาวขึ้้�น และยัังพอจะ 
คาดการณ์์ได้้ตามสมควร

ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทได้้ดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์ สภาพแวดล้้อม ปััจจััยและ 
ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�อาจมีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตลอดสาย value chain รวมทั้้�งปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อ 
การบรรลุุเป้้าหมายหลัักของกิิจการ (รายละเอีียดโปรดดููใน         
ข้้อ 10. ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม) ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท           
ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี         
มาใช้้ ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนอง       
ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยยัังคงอยู่่�       
บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�ง 
ได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่าน
กลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร  รวมทั้้�งดููแลให้้มีการจัดสรร 
ทรััพยากรและการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมและติิดตาม 
การดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี 

หลัักปฏิิบััติิ 3 	
เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวน 
โครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาดและองค์์ประกอบ 
สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พา 
องค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

หลัักปฏิิบััติิ 3.1	
โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ       
พิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณาและนำำ�เสนอเพื่่�อพิิจารณาในการ
กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�อง 
ขนาดและองค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะดููแลให้้            
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ           
ครบถ้้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีคุุณสมบััติิ 
หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถและ 
คุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน ตลอดจนเพศและอายุุ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท และสามารถ 
เข้้าใจและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ รวมทั้้�ง 
ต้้องมีีกรรมการที่่ �ไม่่ได้้เป็็นผู้้ �บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนที่่ �มีี                 
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำำ�เนิิน 
กิิจการอยู่่ � ซึ่่ �งได้้พิิจารณาตามตารางองค์์ประกอบความรู้้ � 
ความชำำ�นาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะ
ได้้คณะกรรมการโดยรวมที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และสอดคล้้อง 
กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีสััดส่่วนระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สะท้้อนอำำ�นาจที่่�ถ่่วงดุุลกััน 
อย่่างเหมาะสม โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทในปััจจุุบัันมีี        
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารในสััดส่่วนที่่�เกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ  
จำำ�นวนคณะกรรมการทั้้�งหมด ปััจจุุบัันมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
ผู้้�บริิหาร 10 คน จากกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 12 คน ซึ่่�งเป็็น   
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ขนาดคณะกรรมการที่่�เหมาะสมตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี 
(ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่ควรเกิิน 12 คน) 
และเหมาะกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของ 
บริิษััท และมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 2 คน ซึ่่�งหนึ่่�ง     
ในนั้้�นเป็็นกรรมการอิิสระด้้วย จะเห็็นได้้ว่่ากรรมการส่่วนใหญ่่ 
ของบริิษััท เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจึึงสามารถให้้ความ 
เห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการอย่่างอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิษััท มีีกรรมการอิสระซึ่่�งสามารถ 
ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ 
อย่่างน้้อยในจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
แต่่ไม่่น้้อยกว่่าสามคน และมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบ
ด้้วยคณะกรรมการอิิสระจำำ�นวนสามคน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ 
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และข้้อบัังคัับ ตลท. กรรมการ 
ที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระมีีจำำ�นวนสองในสามของจำำ�นวน 
กรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็นไปตามสััดส่่วนอย่่างยุุติิธรรมของ           
เงิินลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยนโยบายในการ       
กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย 
และข้้อมููลกรรมการ อาทิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึกษา ประสบการณ์ 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ในรายงาน 
ประจำำ�ปีีและบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 3.2 	
ประธานกรรมการ และองค์์ประกอบการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทั้้�งหมด และโดยการนำำ�ของประธานกรรมการ 
ได้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััท อย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส โดยคำำ�นึึง 
ถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ และไม่่เอื้้�อต่่อผลประโยชน์์ 
ของบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง

การแบ่่งแยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการออกจาก
บุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

บริิษััท ได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการและ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม เพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและ  
เป็็นการบริิหารอย่่างโปร่่งใส และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีนั้้�น หน้้าที่่�หลัักของประธานกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม จำำ�แนกได้้ ดัังนี้้�

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ มีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็น          
ผู้้ �นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทและทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจที่่ �               
สอดคล้้องกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ 
ในเรื่่�องยุุทธศาสตร์์ของกลุ่่�มบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนของ 
คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการ
พััฒนายุุทธศาสตร์์ของกลุ่่�มบริิษััทและการจััดโครงสร้้างการ        
บริิหารต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม ผู้้�ซึ่่�งมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ของแต่่ละบริิษััทในกลุ่่�ม 

ประธานกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้         
นอกจากนี้้�ยัังได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพิ่่�มเติิมตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย        
จากคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องต่่อไปนี้้�ได้้

1)		 เชิิญประชุุมและกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมของ     
คณะกรรมการบริิษััท

2)		ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3)		สา มารถเข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะอนุุกรรมการหรืือร่่วมการ
ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยได้้

4)		ดู ูแลให้้มีีการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย 
ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่ �บริิหารกลุ่่�มเป็็นตััวแทนหลัักของ            
บริิษััทในการสื่่�อสารกัับสื่่�อสาธารณะ

5)		 เป็็นผู้้�รัับระเบีียบวาระการประชุุม พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบ
การประชุุมและรายงานการประชุุมของคณะเจ้้าหน้้าที่่ � 
บริิหารกลุ่�ม โดยอาจตรวจสอบหรืือร้้องขอรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับธุุรกิิจของบริิษััทและของกลุ่่�มบริิษััท

6)		สนั ับสนุุนให้้มีีการประชุุมกัับกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร        
(โดยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายจััดการไม่่ได้้เข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

อนึ่่�ง ประธานกรรมการของบริิษััท  มิิได้้เป็็นกรรมการอิิสระ  แต่่
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความอิิสระจากฝ่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
และสามารถใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ โดยยึึด 
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
มาโดยตลอด จึึงเป็็นผู้้�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่ามีีความ
เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการอย่่างยิ่่�ง
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บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการ

เพื่่�อให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้รับการพิจารณาในรายละเอีียดอย่่างรอบคอบ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ       
บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีคณะอนุุกรรมการ เพื่่�อกลั่่�นกรองงานต่่าง ๆ   
ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีกฎบััตรของคณะอนุุกรรมการ 
แต่่ละชุุด กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� รัับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน 
การประชุุมและการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน 

คณะกรรมการบริิษััท

คุุณสมบััติิ

คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิบริิษััท 
มหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) และ 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535         
(รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ประกาศ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. และหน่่วยงานอื่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งต้้องมีีความหลากหลายทางด้้านทัักษะวิิชาชีพ 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และมีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์      
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท           
นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณาคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้มีความหลากหลาย
ของกรรมการทั้้�งคณะ ทั้้�งพื้้�นฐานการศึกษา อายุุ เพศ และความ
หลากหลายทางด้้านทัักษะวิิชาชีพ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
อาทิ ด้้านอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ กฎหมาย และบััญชีีและการเงิิน 
เป็็นต้้น และการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริิษััท โดยต้้อง
มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีประสบการณ์์ 
การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ ของบริิษััท (ปััจจุุบันมีีกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารซึ่่�งมีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ จำำ�นวน 3 คนใน 12 คน)

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

บริิษััท กำำ�หนดให้้วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการเป็็นไป 
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับบทบััญญััติิของ 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2535 โดยกรรมการ
จำำ�นวนหนึ่่�งในสามจะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระในการ 
ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกปีี

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

หน้้าที่่�โดยทั่่�วไปของคณะกรรมการ ได้้แก่่ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยมีีความรัับผิิดชอบโดยตรง
ต่่อการกำำ�หนดทิิศทางของธุุรกิจและการสอดส่่องดููแล การควบคุุม
ดููแลบุุคคลซึ่่�งได้้รับการมอบหมายให้้เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการบริิหาร

จััดการกลุ่่�มบริิษััท คณะกรรมการจะพิิจารณาวาระต่่างๆ ซึ่่�ง 
กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือระเบีียบปฏิิบััติิที่่�มีีอยู่่�         
ในขณะนั้้�นไม่่ได้้กำำ�หนดให้้ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือจากหน่่วยงานอื่่�น คณะกรรมการจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับและตั้้�งมั่่�นอยู่่�กัับหลัักการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยหน้้าที่่�ต่่อไปนี้้� เป็็นหน้้าที่่�เฉพาะของคณะกรรมการบริิษััท

1)		รั บผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดทิิศทางด้้านธุุรกิจของกลุ่�มบริิษััท 
รวมถึึงการออกนโยบายและประกาศที่่ �จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ  
กลุ่่�มบริิษััท

2)		 อนุุมััติิแนวคิิดหรืือยุุทธศาสตร์์องค์์กรของบริิษััทและ   
กลุ่่�มบริิษััท

3)		กำ ำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทและ 
กลุ่�มบริิษััท โดยเฉพาะการกำำ�หนดหรืือแก้้ไขระเบีียบปฏิิบััติิ
องค์์กรรวมทั้้�งกฎบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4)		กำ ำ�หนดวิิธีีดำำ�เนิินการทางบััญชีีของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท 
รวมทั้้�งหลัักการเกี่่�ยวกัับการควบคุุมหรืือวางแผนทางการ 
เงิินที่่�จะบัังคัับใช้้สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััท

5)		 อนุุมััติิแผนทางธุุรกิิจและงบประมาณของบริิษััทและ 
กลุ่่�มบริิษััท

6)		 แต่่งตั้้�งประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ รวมทั้้�ง  
แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ว่่างลงระหว่่างวาระ

7)		 แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม ตามข้้อเสนอแนะ        
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

8)		 แต่่งตั้้�งสมาชิกของคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม ตามที่่�ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มเป็็นผู้้�นำำ�เสนอชื่่�อ และคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาและมีีข้้อเสนอให้้
แต่่งตั้้�งตามข้้อเสนอดัังกล่่าว

9)		กำ ำ�หนดอำำ�นาจการลงนามผููกพัันบริิษััท

10)		ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานของบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้
ดููแลการบริิหารงานกลุ่่�มบริิษััท ภายใต้้การปฏิิบััติิตาม 
กฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือตามที่่� 
ระบุุในระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กรและกฎบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดหรืือมติิของคณะกรรมการบริิษััท

11)		ทบทวนและนำำ�เสนอรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินประจำำ�ปีี 
และงบการเงิินรวมของบริิษััท รวมทั้้�งรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
ให้้ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

12)		กำำ�กัับการจััดเตรีียมการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น        
และดำำ�เนิินการตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

13)		ตรวจสอบให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิตามเงื่่�อนไข 
ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

14)		ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งกฎหมายให้้เป็็นหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
กรณีีการเพิ่่�มทุุนของบริิษััท

15)		อนุุมััติิข้้อเสนอชื่่�อเพื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�บริิหาร หรืือ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง        
และกำำ�หนดให้้อำำ�นาจหรืือมอบหมายหน้้าที่่�เฉพาะด้้านต่่อ 
กรรมการผู้้�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

16)		อนุุมััติิองค์์ประกอบของคณะกรรมการ ภายใต้้กฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััท
ร่่วม ตามที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มเป็็นผู้้�นำำ�เสนอชื่่�อ
และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณา 
และมีีข้้อเสนอให้้แต่่งตั้้�งตามข้้อเสนอดัังกล่่าว

17)		แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของแต่่ละบริิษััทในกลุ่่�ม 
(นอกเหนืือจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม) ภายใต้้ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และตามที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กลุ่�มเป็็นผู้้�นำำ�เสนอชื่่�อและคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน พิิจารณาและมีีข้้อเสนอให้้แต่่งตั้้�งตามข้้อเสนอ 
ดัังกล่่าว

18)		อนุุมัติิกรอบการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทและกลุ่�มบริิษััท

19)		พิิจารณาข้้อเสนอเรื่่ �องค่่าตอบแทนคณะกรรมการและ 
คณะอนุุกรรมการ ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาและแนะนำำ�ให้้คณะกรรมการ       
เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมัติิ

คณะอนุุกรรมการ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระ
จำำ�นวนสามคน โดยได้้รับการแต่่งตั้้�งและคััดเลืือกจากกรรมการ 
อิิสระที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 
บริิษััท 

สำำ�หรัับรายนามคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุุการ        
คณะกรรมการตรวจสอบ แสดงอยู่่�ภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้าง 
การบริิหารจััดการ” 

คุุณสมบััติิกรรมการตรวจสอบ

บริิษั ัทกำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทุุก คนเป็็น 
“กรรมการอิสระ” โดยมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ ตลท. และ 
กลต. อีีกทั้้�งบริิษััทกำำ�หนดเพิ่่�มเติิมให้้สมาชิิกคณะกรรมการ       
ตรวจสอบไม่่ควรเป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริิษััทมหาชนอื่่�นมากกว่่าสองบริิษััท เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััท 
จะเห็็นว่่าการเป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการตรวจสอบของหลาย
บริิษััทในเวลาเดีียวกัันนั้้�นไม่่ทำำ�ให้้ความสามารถของกรรมการ
คนนั้้�นด้้อยลงในอัันที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�สมาชิิกคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบริิษััทเปิิดเผยความเห็็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำำ�ปีีและแบบแสดง
รายข้้อมููลประจำำ�ปีีด้้วย

สมาชิิกของคณะกรรมการตรวจสอบนั้้�นต้้องเป็็นผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�
ทางด้้านการเงิิน ตามความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััท 
หมายถึึงว่่า อย่่างน้้อยต้้องเคยปฏิิบััติิงานด้้านการเงิินและการ 
บััญชีีขั้้ �นพื้้�นฐานพอสมควร และสมาชิิกของคณะกรรมการ            
ตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนต้้องเป็็นผู้้�ซึ่่�งมีีความชำำ�นาญอย่่าง 
เพีียงพอในด้้านการบััญชีีหรืือการบริิหารจััดการทางการเงิิน         
ตามความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััท

ปััจจุุบััน สมาชิิกคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสามท่่าน เป็็นผู้้�มีี 
ความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท 
และมีีความเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 ท่่านที่่�จบการศึกษาด้้านบััญชีี 
ได้้แก่่ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งประธานมีีวาระในการดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่ง 3 (สาม) ปีี และไม่่เกิินวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)		ส อบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงิินของทั้้�ง 
บริิษััท และกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ารายงานเหล่่านั้้�นมีี 
ความถููกต้้องและเพีียงพอ และทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับ 
ผู้้ �สอบบััญชีีภายนอก และคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�ม (Group          
Executive Committee) ผู้้�รัับผิิดชอบในการจัดทำำ�รายงาน 
ทางการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีี คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจแนะนำำ�ให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบในเรื่่�องที่่�เกิิด 
เป็็นประเด็็นหรืือเป็็นปััญหาโดยผู้้�สอบบััญชีีเพิ่่�มเติิมใน         
ระหว่่างที่่ �ผู้้ �สอบบััญชีีปฏิิบััติิงานตรวจสอบบริิษััทและ  
กลุ่่�มบริิษััท
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2)		ส อบทานระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน 
รวมถึึงกระบวนการทางธุุรกิจ และโครงสร้้างของเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าสิ่่�งที่่�กล่่าวมานั้้�นมีีความเหมาะสม
และประสิิทธิิภาพ

3)		 ให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�ององค์์กรและคุุณสมบััติิของบุุคคลากร
ในสัังกััดฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท และกำำ�หนดระดัับ 
ของความเป็็นอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายในจากฝ่ายบริิหาร
ตลอดจนอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และการเลิิกจ้้าง              
บุุคคลากรในสัังกััดหรืือที่่�สัังกััดหน่่วยงานอื่่�นที่่�มีีหน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบในงานตรวจสอบภายใน

4)		ส อบทานการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎเกณฑ์์ ประกาศและข้้อบัังคัับ 
ของ ตลท. และ ก.ล.ต. และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันว่่าด้้วย 
เรื่่�องของการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่�มบริิษััท

5)		พิ ิจารณา คััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม
ที่่�จะได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งเสนอให้้
เปลี่่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และให้้คำำ�แนะนำำ� 
ค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบััญชีีนั้้�น เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันความเป็็น
อิิสระของผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบพึึงคำำ�นึึงถึึง 
ปััจจัยต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย คืือการให้้บริิการอื่่�นของผู้้�สอบ 
บััญชีีที่่�นอกเหนืือไปจากตรวจสอบ ซึ่่�งมีีลัักษณะที่่�อาจ            
ก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อัันกระทบต่่อความ
เป็็นอิิสระ ประสิิทธิิภาพ และการปฏิิบััติิงานเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ 
วิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการปรึกษา
หารืือในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญให้้คณะกรรมการตรวจสอบประชุุม 
เป็็นการส่่วนตััวที่่�มีีแต่่สมาชิิกคณะกรรมการตรวจสอบกัับ
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�แทนของฝ่่ายบริิหารอยู่่�ในที่่�ประชุุม 
ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 (หนึ่่�ง) ครั้้�ง

6)		พิ ิจารณารายการระหว่่างกัันอัันอาจนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งการนี้้�ให้้รวมถึึงความถููกต้้องและความ 
ครบถ้้วนของการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยง
นั้้�นๆ ของบริิษััท ด้้วย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า รายการเกี่่�ยวโยง
กัันเหล่่านั้้�นเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคับัของ 
ตลท. และมีีความเหมาะสมและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ 
บริิษััท

7)		จั ัดทำำ�รายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ 
เผยแพร่่ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท รายงานนี้้�ให้้ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ลงชื่่�อและรายงานดัังกล่่าว
นี้้�อย่่างน้้อยต้้องมีีข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

		 -	 ความเห็็นในด้้านความถููกต้้อง ครบถ้้วน และความเชื่่�อ
ถืือได้้ของข้้อมููลในรายงานและในการเปิิดเผยข้้อมููล 
ทางการเงิินของบริิษััท

		 -	 ความเห็็นในด้้านความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
ของบริิษััท

		 -	 ความเห็็นในด้้านความเหมาะสมของการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท

		 -	 ความเห็็นในด้้านการปฏิิบััติิตามตามพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎ ประกาศ และ
ข้้อบัังคัับที่่�ออกตามพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว รวมทั้้�งกฎ 
และข้้อบัังคัับของ ตลท. และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

		 -	 ความเห็็นในด้้านการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

		 -	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
จำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าประชุุมของสมาชิกคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่่ละคน

		 -	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบนี้้�

		 -	รา ยการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ          
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

8)		ดำ ำ�เนิินการให้้มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยรวมและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

9)   	สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิิน
ตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรฐานการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของ         
กิิจการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านทุุจริิต

10)		ปฏิิบััติิหน้้าที่่ �อื่่ �นตามที่่ �ได้้รัับมอบหมายจากที่่ �ประชุุม             
คณะกรรมการบริิษััทด้้วยเห็็นชอบจากคณะกรรมการ       
ตรวจสอบ

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

1)		 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประชุุมอย่่างน้้อยหนึ่่�งครั้้�งใน
ทุุกรอบระยะเวลา 3 (สาม) เดืือน นอกจากการประชุุมตาม
ปรกติิที่่�กล่่าวมานี้้�แล้้ว สมาชิิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
คนหนึ่่�งคนใดจะเรีียกประชุุม คณะกรรมการตรวจสอบเป็็น 
การประชุุมครั้้�งพิิเศษก็ได้้ตามความจำำ�เป็็นแห่่งสถานการณ์ 
ส่่วนวิิธีีการเรีียกประชุุมและระเบีียบวิิธีีในการประชุุมให้้เป็็น 
ไปตามที่่�สมาชิิกคณะกรรมการตรวจสอบตกลงกััน 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2)		 องค์์ประชุุมต้้องประกอบด้้วยสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
จำำ�นวนเกิินกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้้�งหมด

3)		 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�มของบริิษััท เป็็นผู้้�ได้้รับเชิิญ 
เข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นการถาวร แต่่            
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มต้้องออกจากที่่�ประชุุมใน          
ระหว่่างที่่�มีีการพููดในเรื่่�องที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
มีีส่่วนได้้เสีียอยู่่�ด้้วย หรืือเมื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ        
ประสงค์์จะประชุุมโดยไม่่มีีบุุคคลอื่่ �นนอกจากสมาชิิก           
คณะกรรมการตรวจสอบเท่่านั้้�นที่่�ร่่วมอยู่่�ในที่่�ประชุุม

4)		 ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�จดบัันทึึก       
รายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้้การกำำ�กัับ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง

โครงสร้้างคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย 
กรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยสาม (3) คน ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
แต่่งตั้้�ง 

สำำ�หรัับรายนามคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยง และ
เลขานุุการคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง แสดงอยู่่� 
ภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการบริิหารจััดการ” 

คุุณสมบััติิกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง 

สมาชิิกของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง ต้้องมีี 
ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 
รวมถึึงเข้้าใจหลัักการและการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง

ปััจจุุบัันสมาชิิกคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยงของ 
บริิษััท ทุุกคนเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์และมีีความเข้้าใจ
ในธุุรกิิจของบริิษััท อีีกทั้้�งมีีประสบการณ์์ในการเป็็นกรรมการ 
ในบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง มีีวาระในการดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง 

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง  
ได้้กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความ 
เสี่่�ยง ดัังนี้้�

1)		กำ ำ�หนดและเสนอขอบเขตการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
กลุ่่�มบริิษััท ให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ และมอบหมาย
ให้้คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มดำำ�เนิินงานและติิดตามการ 
ปฏิิบััติิงาน

2)		ส อบทานการบริิหารและการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 
ของกลุ่�มบริิษััท ที่่�ดำำ�เนิินการโดยคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม

3)		ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ของบริิษััท	

การประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง

1)		 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง จะจััดให้้มีีการ 
ประชุุมอย่่างน้้อย 4 (สี่่�) ครั้้�งต่่อปีี สมาชิกของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง อาจเรีียกประชุุมพิิเศษตามที่่�
ต้้องการ วิิธีีการเรีียกประชุุมและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ 
ประชุุม ต้้องได้้รับการยอมรัับจากสมาชิกของคณะกรรมการธ
รรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง

2)		 องค์์ประชุุมต้้องประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวนเกิินกึ่่�งหนึ่่�ง 
ของจำำ�นวนสมาชิิกทั้้�งหมด

3)		ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม หรืือตััวแทนที่่�ได้้รับมอบหมาย 
และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในและควบคุุม กำำ�กัับ 
ดููแลของกลุ่่�ม อาจได้้รัับเชิิญเข้้าประชุุมคณะกรรมการ  
ธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยง เพื่่�อรายงานการติดตามในเรื่่�อง 
ของความเสี่่�ยงหลััก ๆ และแผนบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง
ของกลุ่่�มบริิษััท ตามกำำ�หนดการที่่�กำำ�หนดไว้้ ในนโยบาย 
การบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 
และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในและควบคุุม กำำ�กัับ 
ดููแลของกลุ่�ม ต้้องออกจากที่่�ประชุุมในระหว่่างที่่�มีีการหารือ
ในเรื่่�องที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และหััวหน้้าหน่่วย 
งานตรวจสอบภายในและควบคุุม กำำ�กัับดููแลของกลุ่่�ม 
มีีส่่วนได้้เสีียอยู่่�ด้้วย หรืือเมื่่�อคณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
และความเสี่่ �ยง ประสงค์์จะประชุุมโดยไม่่มีีบุุคคลอื่่ �น 
นอกจากสมาชิิกเท่่านั้้�น

4)		 ให้้เลขานุุการของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความ 
เสี่่�ยง เก็็บรัักษารายงานการประชุุม ตามที่่�คณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยงกำำ�หนด
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3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

โครงสร้้างคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบ
ด้้วยกรรมการบริิษััท จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าสามคน โดยอย่่างน้้อย
หนึ่่�งในนั้้�นต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ 

สำำ�หรัับรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
และเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
แสดงอยู่่�ภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการบริิหารจััดการ” 

คุุณสมบััติิกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

สมาชิิกของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน            
ต้้องเป็็นผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�และประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
อย่่างถี่่�ถ้้วน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีวาระในการ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ 
บริิษััท

บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน มีีดัังต่่อไปนี้้�

1)	 	ด้้านการสรรหา องค์์ประกอบและโครงสร้้าง 

		 (1)	ทบทวนองค์์ประกอบของคณะกรรมการของบริิษััท         
รวมทั้้�งโครงสร้้างของคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม ทั้้�งหมดภายในกลุ่�มบริิษััท และโครงสร้้าง
ของคณะอนุุกรรมการของบริิษััท การทบทวนดัังกล่่าว 
ให้้กระทำำ�ทุุกปีี และเสนอผลการทบทวนดัังกล่่าวต่่อ 
คณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

		 (2)	พิิจารณา ประเมิิน และเสนอแนะบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมแก่่การได้้รัับการเสนอเข้้ารัับเลืือกตั้้�ง และ/
หรืือ เข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ หรืือ
พิิจารณาและนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามัญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นผู้้�พิจิารณาอนุุมัติิ (แล้้วแต่่กรณี) ในกรณีที่่�เป็็นการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงโดย
คณะกรรมการของบริิษััทเนื่่�องจากมีกรรมการพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระให้้เสนอชื่่�อดัังกล่่าวล่่วงหน้้า 
ไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนการประชุุมคณะกรรมการ 
ครั้้�งถััดไป

		 (3)	กำำ�หนด ประเมิิน และเสนอแนะบุุคคล ผู้้�ที่่�มีีศัักยภาพ 
อัันเหมาะสมแก่่ตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญๆ ภายในกลุ่่�มบริิษััท 
เช่่น

				   •	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

				   •	ส มาชิิกของคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

				   •	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของแต่่ละบริิษััทในกลุ่่�ม

				   •	กรร มการของบริิษััทย่่อย

				   •	 ผู้้�แทนของบริิษััทในการเป็็นกรรมการของบริิษััทร่่วม

		 (4)	พิิจารณาทบทวนข้้อเสนอของประธานเจ้้าหน้้าที่่ �  
บริิหารกลุ่�ม ในเรื่่�องบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพเหมาะสมที่่�จะได้้ 
รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นสมาชิกในคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม 
หรืือเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทย่่อย และ
ทำำ�การประเมิินอย่่างเป็็นอิิสระในตััวบุุคคลผู้้�ได้้รัับการ
เสนอชื่่�อดัังกล่่าวมานี้้� ในด้้านความเชี่่�ยวชาญ (expertise), 
ทัักษะ(skill), ประสบการณ์์ (experience), ผลการ 
ปฏิิบััติิงาน (performance) รวมทั้้�งคุุณสมบััติิส่่วนตััว
และคุุณสมบััติิด้้านวิิชาชีพ ให้้คณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�การเสนอแนะผู้้� ได้้รัับการ          
เสนอชื่่�อที่่�เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมต่่อคณะกรรมการ 
ของบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

		 (5)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรม
การบริิษััท

2)	 	ด้้านการพััฒนาผู้้�บริิหารและการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

		 (1)	ส อดส่่องดููแลบุุคคลต่่าง ๆ  ที่่�มีีศัักยภาพ และกระบวนการ 
ของการพััฒนา และแผนการพััฒนาบุุคลากรสำำ�หรัับ        
ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และสำำ�หรัับเตรีียม
ความพร้้อมให้้แก่่ผู้้�ที่่�มีีโอกาสที่่�จะได้้รับการเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อน
ตำำ�แหน่่งไปเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงภายในกลุ่่�มบริิษััท 

		 (2)	ทบทวนแผนงานการสร้้างผู้้�สืืบทอดการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
สำำ�หรัับสมาชิกในคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการ  
ซึ่่�งการทบทวนดัังกล่่าวให้้กระทำำ�เป็็นรายปีี

		 (3)	ทบทวนแผนการสร้้างผู้้�สืืบทอดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับ
สมาชิิกในคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย และสำำ�หรัับ        
ผู้้ �ที่่ �เป็็นผู้้ �แทนของบริิษััทที่่�เข้้าไปเป็็นกรรมการใน 
บริิษััทร่่วม ซึ่่�งการทบทวนดัังกล่่าวให้้กระทำำ�เป็็นรายปีี
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		 (4)	ทบทวนแผนการสร้้างผู้้ �สืืบทอดการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง             
ผู้้�บริิหารระดัับสููงภายในกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งการทบทวน 
ดัังกล่่าวให้้กระทำำ�เป็็นรายครึ่่�งปีี และให้้กระทำำ�ร่่วมกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

		 (5)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

3)	 	ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน   

		 (1)	จั ัดให้้มีีการทำำ�นโยบายและแผนเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน 
ของทั้้�งกลุ่�มบริิษััท เพื่่�อให้้กลุ่�มบริิษััท และบริิษััทต่่าง ๆ 
ภายในกลุ่�มบริิษััท ใช้้ในการรับบุุคลากร รัักษาบุุคลากร
ให้้ทำำ�งานอยู่่�ภายในกลุ่่�มบริิษััท และสร้้างเสริิมให้้          
พนัักงานมีีความมุ่่�งหวัังและค่่านิิยมหลัักที่่�เป็็นอย่่าง 
เดีียวกัันกัับของกลุ่่�มบริิษััท และในขณะเดีียวกัันสร้้าง
ความเชื่่�อมโยงเพื่่�อให้้ค่่าตอบแทนมีีความสััมพัันธ์์กัับ
ผลการปฏิิบััติิงาน

		 (2)	พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่ 
กรรมการของบริิษััท และสมาชิิกในคณะอนุุกรรมการ 
แต่่ละคน รวมทั้้�งประธานคณะกรรมการของบริิษััท     
และนำำ�เสนอค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเพื่่�อขออนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการของบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่ 
กรณีี

		 (3)	 อนุุมััติิผลการปฏิิบััติิงานและค่่าตอบแทนของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของแต่่ละบริิษััทในกลุ่�ม รวมทั้้�ง
โบนััสและการปรับอััตราเงิินเดืือนประจำำ�ปีีสำำ�หรัับบริิษััท 
และบริิษััทย่่อยในประเทศไทย

		 (4)	ทบทวนงบประมาณค่่าตอบแทนและการปรับอััตราเงิิน
เดืือนประจำำ�ปีี รวมถึึงการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีีของ            
บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศตามที่่�เลขาคณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ

		 (5)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ของบริิษััท 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1)		 คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน ต้้องประชุุม 
อย่่างน้้อยหนึ่่�งครั้้�งในทุุกรอบระยะเวลา 3 (สาม) เดืือน 
สมาชิิกคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน         
ท่่านใดท่่านหนึ่่�งจะเรีียกประชุุมคณะกรรมการสรรหา และ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นการประชุุมครั้้�งพิิเศษก็็ได้้ตาม 
ความจำำ�เป็็นแห่่งสถานการณ์์ ส่่วนวิิธีีการเรีียกประชุุมและ
ระเบีียบวิิธีีในการประชุุม ให้้เป็็นไปตามที่่�สมาชิกคณะกรรมการ
สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนตกลงกััน 

2)		 องค์์ประชุุมต้้องประกอบด้้วยสมาชิกคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวนเกิินกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 
สมาชิิกคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ทั้้�งหมด  

3)		ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่ �บริิหารกลุ่่ �มได้้รั ับเชิิญเข้้าประชุุม   
คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ� 
แต่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มต้้องออกจากที่่�ประชุุมใน
ระหว่่างที่่�มีีการพููดในเรื่่�องที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
มีีส่่วนได้้เสีียอยู่่�ด้้วย หรืือเมื่่�อคณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน ประสงค์์จะประชุุมโดยไม่่มีบุุคคลอื่่�น
นอกจากสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
เท่่านั้้�นที่่�ร่่วมอยู่่�ในที่่�ประชุุม 

4)		 ให้้เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
มีีหน้้าที่่�จดบัันทึึกรายงานการประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ภายใต้้การกำำ�กัับของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม  
5 คน ประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม (Group CEO), 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่ �บริิหารกลุ่่�มงานการเงิิน (Group CFO),  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด 
(มหาชน) (CEO SCCCTH), ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท 
สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด (CEO SCCVN) และ           
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�มทรััพยากรบุุคคล (Group HR and 
Talents) 

รายนามคณะผู้้�บริิหาร ปีี 2562 แสดงอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้าง 
การบริิหารจััดการ”  



80 รายงานประจำ�ปี 2562

คุุณสมบััติิ 

เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์์ ทั้้�งในด้้านธุุรกิิจ 
การบริิหารจััดการ มีีความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีมีีทัักษะในการวางแผน 
กลยุุทธ์์ มีีความรัับผิิดชอบสููง และมีีความสามารถในการบริิหาร 
จััดการให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่ �บริิหารกลุ่่ �ม ทำำ�หน้้าที่่ �เป็็นประธานของ 
คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม โดยได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ 
บริิษััท ผ่่านการสรรหาและพิิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�มมีีความรัับผิิดชอบโดยรวมต่่อการ 
บริิหารจัดการและผลประกอบการของกลุ่�มบริิษััท ได้้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััทให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

1)		ปร ะสานงานและสอดส่อ่งดููแลกิิจกรรมของคณะเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�ม ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการ การบริิหารและ
การสอดส่่องดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และ         
สามารถดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายทางธุุรกิิจและบรรลุุ 
งบประมาณประจำำ�ปีีได้้

2)		 ออกคำำ�สั่่�งเรื่่�องสายการบัังคัับบััญชาสำำ�หรัับสมาชิิกของ 
คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มทุุกคน รวมถึึงสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
สููงสุุดของแต่่ละบริิษััทในกลุ่่�ม

3)		 ริิเริ่่�ม พััฒนาและบริิหารจัดการขั้้�นตอนการวางแผนกลยุุทธ์์
และแผนการเงิินของกลุ่�มบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้อนุุมััติิแล้้ว

4)		ตร วจสอบติิดตามและควบคุุมการดำำ�เนิินการตามแผนทาง
ธุุรกิิจและงบประมาณของกลุ่่ �มบริิษััทที่่ �ได้้รั ับอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท โดยการตัดสิินใจทางธุุรกิจทั้้�งปวง 
ต้้องสอดคล้้องกัับตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ

5)		จั ัดประชุุมและเป็็นประธานการประชุุมคณะเจ้้าหน้้าที่่ � 
บริิหารกลุ่่�ม

6)		ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่ �บริิหาร เป็็นตััวแทนหลัักของบริิษััท 
ในการสื่่�อสารกัับสื่่�อสาธารณะ

7)		ส อดส่่องดููแลการทำำ�งาน และทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของผู้้�บริิหารสูงสุุดของแต่่ละบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา

8)		 เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อการแต่่งตั้้�งใหม่่หรืือแต่่งตั้้�งแทน ในตำำ�แหน่่ง
สมาชิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม (ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม) ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดของแต่่ละ 
บริิษััท หรืือเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิินของแต่่ละบริิษััทในกลุ่�ม 
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
เป็็นผู้้�พิิจารณา

9)		 เสนอชื่่�อผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ สำำ�หรัับคณะกรรมการ 
ของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา

10)		นำำ�เสนอแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสมาชิิกเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�ม (ที่่�ไม่่ใช่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม) และผู้้�บริิหาร
สููงสุุดของแต่่ละบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

11)		อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ของกลุ่่�มบริิษััท (ยกเว้้นตำำ�แหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน 
ของบริิษััทย่่อย) ตามที่่�ผู้้�บริิหารสูงูสุุดของแต่่ละบริิษััทเป็็น
ผู้้�เสนอชื่่�อเพื่่�อพิิจารณา

12)		การปฎิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการและของที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มอาจมอบหมาย
ให้้สมาชิิกของคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 
(ในกรณีีดัังกล่่าวประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม มีีหน้้าที่่�        
ตรวจสอบดููแลการปฏิิบััติิตามมติิดัังกล่่าว)

13)		เสนอเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�ระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กร กำำ�หนด
ให้้เสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

14)		ดำำ�เนิินการให้้มีีการส่่งต่่อหรืือสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างคณะ      
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มและคณะกรรมการภายในระยะเวลา
ที่่�เหมาะสม 

การประชุุมของคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

1)		ปร ะธานคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม สามารถเรีียกประชุุม 
ได้้บ่่อยครั้้ �ง ตามที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริิษััท โดยมีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

2)		ส มาชิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม อาจแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์
อัักษรและระบุุเหตุุผล เพื่่�อขอให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กลุ่่�มเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ 

3)		ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มจะต้้องจััดตารางการประชุุม
คณะเจ้้าหน้้าบริิหารกลุ่่�มล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี โดยสมาชิิก 
คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มทุุกคนมีีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
ดัังกล่่าว
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

4)		 คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มมีีหน้้าที่่�เสนอวาระการประชุุม       
ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้การเรีียก
ประชุุมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มสามารถกำำ�หนด 
วาระการประชุุมได้้พร้้อมกััน

5)		ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มอาจตััดวาระการประชุุมใดๆ 
ออกไป หากมีีการเสนอข้้อมููลการประชุุมไม่่ครบถ้้วนหรืือ
ล่่าช้้า อย่่างไรก็ตามประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�มอาจเลืือก 
เลื่่�อนการพิจารณาวาระไปพิจารณาในการประชุุมครั้้�งถััดไป

6)		การปร ะชุุมสามารถทำำ�โดยผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ตาม 
ความจำำ�เป็็น และหากสมาชิิกทุุกคนของคณะเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารกลุ่่�มเห็็นชอบเป็็นเอกฉัันท์์

7)		ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม 
และกรณีีไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้มอบหมายสมาชิิก
ของคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มคนใดคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
ประธานที่่�ประชุุม และสามารถเชิิญบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่สมาชิก 
คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มให้้เข้้าร่่วมประชุุมในฐานะที่่� 
ปรึึกษาได้้

8)		 นอกเหนืือจากการประชุุมปกติแล้้ว ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมเพื่่�อการปรึึกษาหารืือใน 
เรื่่�องสำำ�คััญ

หลัักปฏิิบััติิ 3.3
การสรรหากรรมการ 

ในการสรรหากรรมการอิิสระ กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกมีกระบวนการ 
ที่่�โปร่่งใสและชััดเจน จึึงได้้แต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ซึ่่�งคณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการ
คััดเลืือก กลั่่�นกรอง และคััดสรรบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
เหมาะสม มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�เป็็น           
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  มีีความเข้้าใจธุุรกิจเป็็น 
อย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและแผนในอนาคตที่่�คณะกรรมการ
กำำ�หนดไว้้ได้้ เพื่่�อให้้ได้้กรรมการ กรรมการอิิสระและผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ 
และนำำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา          
ก่่อนคณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับ 
กรณีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องได้้รัับข้้อมููลอย่่าง 
เพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการ 
ตััดสิินใจ สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้ �บริิหารระดัับสููง              
บริิษััทมีีการสรรหาโดยบริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้านการสรรหา ซึ่่�ง             
พิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยผ่่าน 

กระบวนการสััมภาษณ์์และคััดเลืือก ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหา      
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ 
ว่่ากรรมการมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ ที่่�เป็็น        
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดูแลให้้กระบวนการสรรหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งมีีความ 
โปร่่งใสและชััดเจน ปราศจากอิิทธิิพลของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมหรืือฝ่่ายจััดการ และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุุคคลภายนอก 
และให้้โอกาสผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อกรรมการเพื่่�อการพิจารณา 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

กรรมการแต่่ละรายต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นเกิิน 
กึ่่ �งหนึ่่�ง และในทุุกปีีคณะกรรมการบริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้             
กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีี        
คุุณสมบััติิครบถ้้วนเหมาะสมให้้ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� กรรมการทุุกคนที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลง 
คะแนนเสีียงนั้้�น ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามข้้อบัังคัับบริิษััท ข้้อกำำ�หนด 
ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง กฎระเบีียบของ ตลท. ก.ล.ต. และ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
ครบวาระในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีี ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�ง 
กรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1.		 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

2.		 ไม่่ใช้้วิธีีการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะใช้้คะแนน 
เสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวเป็็นกรรมการใน       
แต่่ละครั้้�งที่่�ใช้้คะแนนเสีียงเท่่านั้้�น

3.		 หากมีการเสนอชื่่�อเพื่่�อรัับเลืือกตั้้�งมากกว่่าจำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�ว่่างลง บุุคคลซึ่่�งได้้รับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา 
เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่� 
จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�ง       
ได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน 
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้
ผู้้�เป็็นประธานคณะกรรมการเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ถ้้าตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงคราวออก 
ตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกผู้้�ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีี            
ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ 
ประชุุมกรรมการคราวถััดไป ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 
4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� เว้้นแต่่วาระของกรรมการ
ที่่�ว่่างลงจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน
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ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่� 
จะเป็็นองค์์ประชุุมได้้ กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�จะทำำ�การในนามของ
คณะกรรมการได้้เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ           
เลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมดเท่่านั้้�น

กรรมการซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนตามที่่�กล่่าว          
ข้้างต้้นให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ 
กรรมการที่่�ตนแทนเท่่านั้้�น

การสรรหากรรมการอิิสระ

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งได้้คััดสรรบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและต่่างประเทศ 
โดยพิิจารณารายชื่่�อจากบริิษััทที่่�ปรึกษาด้้านการสรรหาบุุคคลากร 
และจากผู้้�ที่่�ถููกเสนอชื่่�อโดยผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) 

นิิยามกรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�น        
รายใหญ่่ของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทตามคำำ�แนะนำำ�ของ       
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา         
ทบทวนปรัับนิิยามกรรมการอิิสระให้้มีีคุุณสมบััติิที่่�เข้้มกว่่าที่่� 
กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ        
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
ได้้กำำ�หนดไว้้ว่่ากรรมการอิิสระต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�ง 
(ร้้อยละ 1) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท 
หรืือบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นับรวมการถืือหุ้้�นของ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ของกรรมการอิสิระรายนั้้�น ๆ  ด้้วย คณะกรรมการ 
บริิษััทเห็็นสมควรเปลี่่�ยนสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจากร้้อยละหนึ่่�ง 
(ร้้อยละ 1) เป็็นร้้อยละศููนย์์จุุดห้้า (ร้้อยละ 0.5)

“กรรมการอิิสระ” ของบริิษััทต้้องคุุณสมบััติิ ดัังนี้้� 

1.		 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละศูนูย์์จุุดห้้าของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิิออก
เสีียงทั้้ �งหมดของบริิษััท หรืือบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย      
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 
กรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.		 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ 
ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน 
โดยมีีบริิษััทใหญ่่ร่่วมกััน  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุม เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน 
ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง กรณีีที่่�กรรมการ
อิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.		 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา        
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล 
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

4.		 ไม่่มีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น 
ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่ �นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ 
ก.ล.ต. ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�
รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 
การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์ 
หรืือบริิการหรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็น 
หลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน 
ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่อ
อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ 
ของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใด 
จะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม 
วิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และหลัักเกณฑ์์ในการทำำ� 
รายการเกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิจารณาภาระหนี้้�
ดัังกล่่าวให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อน
วัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5.		 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุม และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อน 
วัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน

6.		 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทาง   
การเงิิน  ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจาก 
บริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

7.		 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8.		 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ 
แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น 
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม 
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง 
ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่าง  
เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือ 
บริิษััทย่่อย

9.		 ไม่่มีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น 
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท		

หลัักปฏิิบััติิ 3.4 	
ค่่าตอบแทนกรรมการ 

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนดำำ�เนิินการ  
ตามกระบวนการที่่�โปร่่งใสและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
อนุุมัติิเป็็นประจำำ�ทุุกปี โดยต้้องนำำ�เสนอนโยบาย วิิธีีการ หลัักเกณฑ์์ 
ในการให้้ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่ง และต้้อง
มีีองค์์ประกอบค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม และเพีียงพอที่่�จะจููงใจ 
ให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�ง 
ระยะสั้้�นและระยะยาว อีีกทั้้�งต้้องหลีีกเลี่่�ยงการจ่่ายค่่าตอบแทน
ที่่�เกิินควร

ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท มีีองค์์ประกอบค่่าตอบแทนที่่� 
เหมาะสม สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท 
โดยมีีการเปรียบเทีียบจากมาตรฐานในอุุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ ประโยชน์์
และคุุณค่่าที่่�ได้้รับจากกรรมการแต่่ละคน รวมถึึงการเป็็นสมาชิก 
และการมีีบทบาทหน้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในคณะอนุุกรรมการด้้วย 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ
ทั้้�งในรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน โดยการกำำ�หนด             
ค่่าตอบแทนกรรมการในปััจจุุบันเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมสามัญ
ประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 26 เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2562 ที่่�ได้้        
อนุุมัติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและหลัักเกณฑ์์การจ่่าย
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทตาม        
คำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ได้้นำำ�เสนอ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายและ        
หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ รููปแบบและจำำ�นวน 
ค่่าตอบแทนที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
แต่่ละคน รวมทั้้�งค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รับจากการ
เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย (ถ้้ามี) ซึ่่�งปััจจุุบันไม่่มีการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนให้้ผู้้�แทนของบริิษััท ในการเข้้าไปเป็็นกรรมการใน
บริิษััทร่่วม

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้รับ 
อนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผลตอบแทนที่่�จููงใจและ 
เหมาะสมกัับผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ดููแลให้้มีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�มตาม
มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้รับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งประเมิินจากผลประกอบการของบริิษััท ผลงานเกี่่�ยวกัับการ
ปฏิิบััติิตามวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาว และการพัฒนา 
ผู้้�บริิหาร ซึ่่�งมีีการเสนอผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ให้้ความเห็็นชอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และประธานคณะกรรมการ  
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สื่่�อสารผลการพิจารณา 
ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มได้้รัับทราบ

สำำ�หรัับโครงสร้้าง คุุณสมบััติิ บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน
กรรมการ ปรัับใช้้ตามหลัักปฏิิบััติิ 3.2 
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หลัักปฏิิบััติิ 3.5   
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย 
กำำ�หนดให้้มีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 ครั้้�งต่่อเดืือน 
ซึ่่�งบริิษััทมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นรายปีีก่่อนเริ่่�มปีีใหม่่ 
และแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละคนทราบกำำ�หนดการดังกล่่าวพร้้อมทั้้�ง
วาระที่่�สำำ�คััญตามรอบระยะเวลาของการประชุุมแต่่ละครั้้�ง เพื่่�อให้้
กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�งประธานกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�มร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดเรื่่�องที่่�จะเข้้าวาระ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยต้้องพิิจารณาให้้แน่่ใจว่่า 
ได้้รวมเรื่่�องสำำ�คััญไว้้แล้้ว โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคน
มีีอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท เข้้าสู่่�วาระการ 
ประชุุม โดยบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสาร         
ประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน 
เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีเวลาศึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วม
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้      
เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
บริิษััทและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2562        
มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 7 ครั้้�ง และมีีการส่่ง 
รายงานผลการดำำ�เนิินงานและแผนการพัฒนาตามที่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทมอบหมายให้้คณะผู้้�บริิหารดำำ�เนิินการ ให้้คณะกรรมการ
บริิษััททราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 
สามารถกำำ�กัับควบคุุมและ ดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์

กรรมการทั้้�งคณะเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการเฉลี่่�ยรวมกััน
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 94 ของการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�
จััดในปีี 2562 โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
เป็็นรายบุุคคลแสดงอยู่่�ในหััวข้้อโครงสร้้างการจััดการ

ประธานกรรมการได้้จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการ
จะนำำ�เสนอเรื่่�องและอภิิปรายปััญหาสำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบ 
โดยทั่่�วกััน ประธานกรรมการส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่� 
รอบคอบ กรรมการทุุกคนได้้ให้้ความสนใจกัับประเด็็นทุุกเรื่่�อง
ที่่�นำำ�สู่่�ที่่�ประชุุม รวมทั้้�งประเด็็นการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทั้้�งนี้้�            
กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมไม่่มีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนและจะต้้องออกจากการประชุุมในระหว่่าง 
การพิิจารณาวาระนั้้�น ๆ

คณะกรรมการบริิษััทสนับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม 
เชิิญฝ่่ายจััดการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทเพื่่�อให้้ข้้อมููลและรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับวาระการประชุุมโดยตรงและเพื่่�อมีีโอกาสรู้้�จัักผู้้�บริิหารระดัับ
สููงสำำ�หรัับใช้้ประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

บริิษััทได้้จััดให้้กรรมการได้้รัับข้้อมููลและเข้้าอบรมในหลัักสููตร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�และ 
เพิ่่�มพููนความรู้้� ในการปฏิิบััติิงานดัังนั้้�นสามารถมั่่�นใจได้้ว่่า           
กรรมการทุุกคนมีีความเข้้าใจเป็็นอย่่างดีีถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท และทุุกคน 
ได้้อุุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิษััทที่่�เข้้มแข็็ง ทุุกคนได้้แสดง 
ความคิิดเห็็นของตนอย่่างเป็็นอิิสระ มีีการปรัับปรุุงตนเองให้้ 
ทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ 
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง และรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััท และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััท
จดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง 
ไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อประสิิทธิิภาพ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ซึ่่�งในปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการ 
คนใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 แห่่ง  
สำำ�หรัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นของผู้้�บริิหารระดัับสููง บริิษััทไม่่มีี 
นโยบายที่่�อนุุญาตให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น 
มากกว่่า 2 บริิษััท ทั้้�งนี้้� ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ 
และบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องเข้้าไป 
กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท 
และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นต้้องได้้รัับความ 
เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน โดยคณะกรรมการบริิษััท
ได้้จัดให้้มีระบบการรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นของกรรมการ
และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริิษััทถืือนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
มีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพื่่�ออภิิปราย
ปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 
ทราบถึึงผลการประชุุมนั้้�นด้้วย เมื่่�อครบรอบปีีการดำำ�เนิินงาน 
2562 หลัังจากการรวบรวมข้้อมููลการประเมิินตนเองของ          
คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล 
ประธานกรรมการได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง เพื่่�อมีีการหารืือและ       
นำำ�ข้้อเสนอแนะมาจััดทำำ�แผนพััฒนาและติิดตามผล 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 3.6 	
การกำำ�กับัดูแลนโยบายและการดำำ�เนินิงานของบริษััทย่่อย
และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััท ไปลงทุุน  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในเบื้้�องต้้นนั้้�น 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะทำำ�การสรรหา 
และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�เหมาะสม โดยนำำ�เสนอในที่่�ประชุุมของ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�การพิิจารณาอนุุมััติิและเสนอต่่อ 
บริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุน โดยการแต่่งตั้้�ง 
กรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารสำำ�คััญที่่�จะเข้้ารัับผิิดชอบบริิหาร
งานและกิิจการในบริิษััทย่่อย มีีจำำ�นวนและตำำ�แหน่่งที่่�สอดคล้้อง 
กัับสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

โดยการนี้้� กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งจาก 
คณะกรรมการบริิษััทตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น จะมีีภาระหน้้าที่่�ในการ
บริิหารจัดการงานและกิิจการของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม 
ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตาม แนวนโยบายและทิิศทางที่่�บริิษััท 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและ/หรืือ
ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�อย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย และ 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท ในฐานะบริิษััทแม่่ โดยกำำ�หนด
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�งอย่่างชััดเจน ซึ่่�งจะมีีการทบทวนเป็็นครั้้�งคราวตาม 
ความเหมาะสม และมีีการติดตามดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตาม
กฎหมายด้้วย 

สำำ�หรัับการตัดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการที่่�สำำ�คััญในกลุ่�มบริิษััท 
บริิษััทกำำ�หนดขั้้�นตอนและผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมัติิตามความสำำ�คััญและ 
มููลค่่าของโครงการ หรืือกิิจการ และมีีการเสนอให้้คณะกรรมการ         
ชุุดย่่อยพิิจารณากลั่่�นกรองในกิิจการที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้การทำำ�งาน
ของฝ่่ายจััดการมีีความคล่่องตััวและโปร่่งใส อีีกทั้้�งง่่ายแก่่การ 
สื่่�อสาร โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิเอกสารที่่�กำำ�หนด
ขั้้�นตอนและผู้้�มีีอำำ�นาจดัังกล่่าว 

ส่่วนในการดำำ�เนิินกิิจการโดยทั่่�วไป บริิษััทจะกำำ�หนดแนวนโยบาย 
ด้้วยการสื่่�อสารผ่่านการพิิจารณากำำ�หนดงบประมาณประจำำ�ปีี 
รวมถึึงการทบทวน และการรายงานผลการดำำ�เนิินกิิจการเป็็น 
รายไตรมาส ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีตััวแทน 
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย 
เข้้าร่่วมประชุุม นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้          
กำำ�หนดให้้มีวาระประจำำ�ในการพิจารณารับทราบผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อยด้้วย จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััท มีีกลไกการกำำ�กัับดููแล
และระบบควบคุุมภายในบริิษััทย่่อยที่่�เหมาะสมรััดกุุมเพีียงพอ 
ที่่�มีีผลให้้การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง 
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิิน หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญ 
อื่่�นใดของบริิษััทย่่อยได้้รับมติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััท ได้้มีการกำำ�หนดรููปแบบของรายงานต่่างๆ ของ 
บริิษััทย่่อยให้้เป็็นรููปแบบและโครงสร้้างในลัักษณะเหมืือนหรืือ
ใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อความสะดวกในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ตลอดจน
กำำ�หนดวางแบบผัังองค์์กรให้้เจ้้าหน้้าที่่�หรืือผู้้�จััดการในแผนก 
และฝ่่ายต่่างๆ ในบริิษััทย่่อยจะต้้องแจ้้งรายงาน ตลอดจนปรึกษา 
หารืือ และแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ  ร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�จััดการของ
บริิษััท ที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบในสายงานหรืือสายธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ฉะนั้้�น มาตรการ และ/หรืือ ระบบในการควบคุุมกิิจการภายใน
บริิษััทย่่อย จึึงมีีลัักษณะสอดคล้้องหรืือเป็็นแบบเดีียวกัับระบบ
ของบริิษััท โดยกำำ�หนดกลไกการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้ผู้้�บริิหาร 
และเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทย่่อย จะต้้องทำำ�งานทั้้�งเชิิงรุุกและรัับ          
ร่่วมกัันกัับผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท ซึ่่�งได้้มีการติดตาม 
ดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างกััน การได้้มาหรืือ         
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน 
การทำำ�รายการสำำ�คััญต่่างๆ ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 3.7	
การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการมีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานตนเองเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อร่่วมกััน 
พิิจารณาผลงาน ปััญหาและแนวทางปรับปรุุงแก้้ไข ซึ่่�งการประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการนั้้�นมีีการประเมิินแบบคณะ
และแบบรายบุุคคล โดยได้้กำำ�หนดบรรทัดฐานที่่�จะใช้้เปรียบเทีียบกัับ 
ผลปฏิิบััติิงานอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ และนำำ�ประเด็็นในการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการมาหารืือเพื่่�อการปรัับปรุุง 
ประสิิทธิิภาพของคณะกรรมการ โดยมีีกระบวนการในการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานสรุุปได้้ ดัังนี้้� 

เลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ให้้มีความถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงาน 
กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน จากนั้้�น เลขานุุการ 
บริิษััทสรุุปผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ รวมถึึงข้้อดีีและ 
ข้้อที่่�ควรปรัับปรุุง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ          
พิิจารณาและดำำ�เนิินการปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีประสิิทธิิภาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น 
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ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ รวมการเข้าอบรมจนถึงสิ้นปี 2562

1 นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ -  Leading from the Chair (INSEAD) 2015 (หลักสูตรประธานกรรมการ)

2 นายวันชัย โตสมบุญ -  DAP 7/04, DCP 7/01, AACP  19/15, CGI 10/15

3 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล -  DAP 5/03, RCC 8/09, DCP 135/10, ACP 31/10, FGP 2/11, 
   ACEP 7/13, RCL 1/15, IOD National Director Conference 2018

4 นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ -  DAP 71/08, DCP 126/09, ACP 30/10, FGP 1/10, MFM 2/10, 
   MFR 10/2010, MIA 7/10, MIR 9/10, SFE 7/10,   M&A 1/11, 
   RCC 14/12, RNG 2/12, CDC 7/13, HRP 4/13, ACEP 7/2013, 
   RMP 1/13, Inaugural CG Conference 2018 by SEC

5 ดร. (กิตติมศักดิ์) ฮาราลด์ ลิงค์ -  Institute of Business and Industrial Development (IBID1), 
   DAP 134/17 

6 ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข -  DAP 28/04, ACP 5/05, DCP 53/05, MIA 2/08, MIR 3/08, 
   QFR 5/07, RCP 18/08, SBM 1/17, ELP 16/19

7 นายประดาป พิบูลสงคราม -  DCP 149/11, ACP 37/11, FSD 14/11, MFM 8/12, MFR 14/12, 
   MIA 13/12, MIR 12/12, SFE 17/13, ACEP 8/13, HMS 4/14, 
   BMT 2/17, SBM 5/18

8 นายชรินทร์ สัจจญาณ -  DCP 196/14, BMD 2/16, FBG 5/16

9 นายเอเดน จอห์น ไลนัม -  DAP 166/2019

10 นายศิวะ มหาสันทนะ -  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18 

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มใน 
แต่่ละข้้อ (ระดัับการประเมิินจาก 0 = ควรปรับปรุุง ไปจนถึึง 4 = 
ดีีเยี่่�ยม) ผลการประเมิินประจำำ�ปีี 2562 ผลการประเมิินของ          
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและหลัักในการปฏิิบััติิ “จรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจ” ของบริิษััท มีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับดีีเยี่่�ยม

การประเมิินผลงานกรรมการเป็็นรายบุุคคลนั้้�น ใช้้กระบวนการ
ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงาน 
เช่่นเดีียวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
บริิษััททั้้�งคณะ ดัังที่่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วข้้างต้้น ซึ่่�งผลประเมิินพบว่่า 
กรรมการของบริิษััท มีีคุุณสมบััติิและได้้ปฏิิบััติิภาระหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบอย่่างดีีเยี่่�ยมและเหมาะสมตามแนวทางการ 
ปฏิิบััติิที่่�ดีีของกรรมการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าว 
ไปปรับใช้้เพื่่�อการพัฒนาการปฎิบััติิหน้้าที่่�และพิิจารณาองค์์ประกอบ
คณะกรรมการอย่่างเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 3.8	
การอบรมและพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทถืือนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวก 
ให้้มีการฝึกอบรมการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น กรรมการ กรรมการ 
ตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง กรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ผู้้ �บริิหารและฝ่่ายจััดการ 
เลขานุุการบริิษััท และบุุคลากรในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาการ 
ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการเข้้ารับการอบรมหลัักสูตรต่่าง ๆ 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
สถาบันในต่่างประเทศ การอบรมหลัักสูตรอื่่�นๆ ของหน่่วยงานอื่่�น 
และการอบรมภายในบริิษััท 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทมากกว่่า 
ร้้อยละ 80 ได้้เข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�กรรมการ / ผู้้�บริิหารระดัับสููง ดัังนี้้�
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ลำ�ดับ รายชื่อผู้บริหารระดับสูง รวมการเข้าอบรมจนถึงสิ้นปี 2562

1 นายเอเดน จอห์น ไลนัม -  DAP 166/2019

2 นายศิวะ มหาสันทนะ -  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18 

3 นายมาร์ก อนาโตล ชมิดต์ -  DAP 166/2019

4 นางสาวอนุตตรา พานโพธิ์ทอง -  DCP 265/2018, SBM 6/2019

ในการแต่่งตั้้ �งกรรมการใหม่่ บริิษััทจะจััดให้้มีีการส่่งมอบ              
เอกสารและข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เป็็นประโยชน์์ ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของกรรมการใหม่่ อาทิิ คู่่�มืือกรรมการ ระเบีียบปฏิิบััติิองค์์กร 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ รวมถึึงการจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรม
การเข้้าใหม่่โดยการแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจ นโยบายและแนวทาง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ให้้แก่่กรรมการใหม่่เพื่่�อให้้มีความ 
คุ้้�นเคยกัับธุุรกิจและการกำำ�กัับดูแูลกิิจการของบริิษััท ซึ่่�งเชื่่�อมั่่�น 
ได้้ว่่ากรรมการใหม่่ได้้รับการแนะนำำ�และมีีข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่ � รวมถึึงวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจและ 
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม
รายงานให้้ทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปี ถึึงแผนพััฒนาและการสืบทอดงาน 
ซึ่่�งจะมีีการร่่วมจััดทำำ�กัับคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อให้้มีการเตรียมพร้้อมและเป็็น
แผนที่่�ต่่อเนื่่�องในการสืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญในระดัับฝ่่ายจััดการ 
รวมทั้้�งตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่างๆ สำำ�หรัับทุุกบริิษััทในกลุ่�ม ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

หลัักปฏิิบััติิ 3.9 
การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการและเลขานุกุารบริษััท

ดัังที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีกำำ�หนด        
ประชุุมและวาระการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้กรรมการ      
สามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการแม้้ตามข้้อบัังคัับของ
บริิษััท จะกำำ�หนดไว้้ให้้มีการประชุุมเป็็นรายไตรมาส แต่่ในปีี 2562 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณาจัดให้้มีการประชุุมคณะกรรมการ 
7 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และลัักษณะการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจของบริิษััท อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน          
ผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการทราบทุุกเดืือน เพื่่�อให้้          
คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำำ�กัับควบคุุมและดูแูลการปฏิิบััติิ
งานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มีีกลไกให้้กรรมการแต่่ละคน 
คณะอนุุกรรมการแต่่ละชุุด รวมทั้้�งคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 
และฝ่่ายจััดการสามารถเสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท ต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างอิิสระ และในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทมีีการสนับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม 
เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้รายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิม 
ในวาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการ
ได้้รู้้�จัักผู้้�บริิหารระดัับสููงสำำ�หรัับใช้้ประกอบการพิจารณาแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััทสามารถเข้้าถึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นเพ่ิ่�มเติิม 
ได้้จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม เลขานุุการบริิษััท หรืือ 
ผู้้�บริิหารอื่่�นที่่�ได้้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่่�กำำ�หนด 
และในกรณีที่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััทอาจจัดให้้มีความเห็็น
อิิสระจากที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ประกอบวิิชาชีีพภายนอกได้้

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� 
ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  และดููแลกิิจกรรม
ของคณะกรรมการบริิษััทและประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
มติิคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้ 
เลขานุุการบริิษััทได้้รับการฝึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง
ด้้านกฎหมาย การบััญชีี และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงหลัักสูตรรับรอง (certified programme) 
ต่่างๆ ที่่�เลขานุุการบริิษััทควรเข้้ารัับการอบรมด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์        
ของเลขานุุการบริิษััทที่่ �เหมาะสมที่่ �จะปฏิิบััติิหน้้าที่่ �ในการ                   
ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องทราบ ดููแลการจััดการเอกสารการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เอกสารสำำ�คััญต่่าง ๆ  และกิิจกรรม 
ของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามมติิคณะกรรมการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้เปิิดเผย 
คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทในรายงาน 
ประจำำ�ปีี
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หลัักปฏิิบััติิ 4 	
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร 
บุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 4.1 	
การสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง  

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนดำำ�เนิินการสรรหาและพััฒนากรรมการ          
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคคลากรของบริิษััท ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ 
ประสบการณ์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขับเคลื่่�อนองค์์กร 
ไปสู่่�เป้้าหมาย

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง             
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาคุุณสมบััติิ
ชองรายชื่่ �อผู้้ �ถููกเสนอชื่่ �อ เพื่่ �อหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและ               
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ผู้้�อนุุมััติิ

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจทบทวนและอนุุมัติิรายชื่่�อบุุคคล 
ซึ่่�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มเป็็นผู้้�นำำ�เสนอ และรายงานให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบตาม 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้ ตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานการเงิิน นอกจากมีีประสบการณ์์ 
ความเชี่่�ยวชาญที่่�เหมาะสมแล้้ว ต้้องผ่่านการอบรมตามประกาศ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เรื่่�องคุุณสมบััติิ 
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) ด้้วย ซึ่่�ง CFO 
ของบริิษััทได้้ผ่่านการอบรม CFO’s Oreintation Course แล้้ว

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (succession plan)          
เพื่่�อเป็็นการเตรียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง และให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม            
รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อ    
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบปีีละ 2 ครั้้�ง  

การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคคลากร 

คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและ 
พััฒนาแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งการอบรมและพััฒนาด้้านต่่างๆ 
ที่่�เพ่ิ่�มพููนความรู้้� ประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน 

รายละเอีียดการพััฒนาผู้้�บริิหาร ปรากฏในหััวข้้อ 8.5 แนวทาง 
และรููปแบบการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 

หลัักปฏิิบััติิ 4.2 	
โครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทตามคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็น
เครื่่�องจููงใจให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากรอื่่�น ๆ ทุุกระดัับ  
ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กรและสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว 

คณะกรรมการบริิษััทตามคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน 
ผลการดำำ�เนิินงานระยะสั้้�น ได้้แก่่ โบนััส และผลการดำำ�เนิินงาน 
ระยะยาว ได้้แก่่ โครงการให้้สิิทธิิผู้้�บริิหารในการซื้้�อหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร (EJIP) ซึ่่�งมีี 
ระยะเวลา 7 ปีี ตั้้�งแต่่ปี 2559 - 2565 โดยมีีการจัดสััดส่่วนอย่่าง 
เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ในการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนได้้
คำำ�นึึงถึึง ระดัับค่่าตอบแทนที่่�สููงกว่่าหรืือเท่่ากัับระดัับอุุตสาหกรรม 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััท            
ดููแลให้้มีีการกำำ�หนดและสื่่�อสารนโยบายเกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การ         
ประเมิินผลงานสำำ�หรัับทั้้�งองค์์กรอย่่างชััดเจน

คณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีบทบาทเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน
และการประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม โดยมีี         
ส่่วนร่่วมในการให้้ความเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงาน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม ที่่�คณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ ซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์การประเมิินผลงาน 
ที่่�จููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม บริิหารกิจการของบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และสอดคล้้อง
กัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว ซึ่่�งได้้สื่่�อสารให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม ทราบเกณฑ์์การประเมิินเป็็นการล่่วงหน้้า 

การประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม นั้้�นทำำ�เป็็นประจำำ�ทุุกปี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รัับ  
มอบหมายให้้เป็็นผู้้�ประเมิิน และนำำ�เสนอผลการประเมิินและ        
การจ่่ายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่ �บริิหารกลุ่่�มต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารได้้ร่่วม 
พิิจารณาด้้วยเสมอ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การอนุุมัติิค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม 
ได้้พิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่ � และปััจจััยอื่่ �น ๆ 
ประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณาเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์และปััจจัย
ในการประเมิินผลงาน ตลอดจนอนุุมััติิโครงสร้้างค่่าตอบแทน 
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง และติิดตามให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม 
ประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับหลัักการประเมิิน 
ดัังกล่่าว

สำำ�หรัับการประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�มของบริิษััทและ 
คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม รวมทั้้�งฝ่่ายจััดการของบริิษััทนั้้�น          
พิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยวััดผลประกอบการ 
ของบริิษััท จากงานที่่�สำำ�คััญ ความสามารถ การพััฒนาตนเอง 
การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งการนำำ�ผลสำำ�รวจความคิิดเห็็นจาก
พนัักงานมาใช้้ประกอบการพิิจารณาด้้วย

การตรวจสอบและประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�ม โดยคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา         
ค่่าตอบแทนร่่วมพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา       
ค่่าตอบแทนจะนำำ�เสนอผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม ต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดย           
พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานในปีีปััจจุุบััน ประกอบไปด้้วย 
ปััจจััยต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.		ผ ลประกอบการของธุุรกิิจ 

2.		ผ ลการปฏิิบััติิงานส่่วนบุุคคล ตามหลัักเกณฑ์์ และเป้้าหมาย
ที่่�ได้้ทำำ�การตกลงไว้้ล่่วงหน้้า เช่่น

		 2.1	งานที่่�สำำ�คััญ (KPIs)  

		 2.2	ภาระหน้้าที่่�หลััก (Critical Task)

		 2.3	ความสามารถในการพััฒนาตนเอง (Leadership   
Competency)

นอกจากนั้้�น ยัังได้้นำำ�การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล           
กิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิจของบริิษััท มาใช้้ประกอบการ 
พิิจารณาในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 5 	
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ 

หลัักปฏิิบััติิ 5.1 	
การสร้้างนวััตกรรม

การส่่งเสริิมนวััตกรรมที่่�ปููนซีีเมนต์์นครหลวง 

บริิษััทตระหนัักดีถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับนวััตกรรม อัันเนื่่�องจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงของโลกและของเทคโนโลยีี ซึ่่ �งทำำ�ให้้เกิิด 
ความคาดหวัังของลููกค้้า  คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสำำ�คััญที่่�
ต้้องการเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงในลัักษณะที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ 
หรืือสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันทั้้�งแก่่กิจการ ลููกค้้า คู่่�ค้้า ตลอดจนสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอยู่่�บนพื้้�นฐานของ        
หลัักจริิยธรรมที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โดยการสนัับสนุุนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่�ม  บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับกิิจกรรมการสนับสนุุน 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมในองค์์กรอย่่างยั่่ �งยืืนที่่ �สำ ำ�คััญ 
ดัังต่่อไปนี้้� 

ด้้านการส่่งเสริมิการมีีส่วนร่่วมของพนักังาน การสร้างวัฒันธรรมอ
งค์์กรด้้านนวััตกรรม และการส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมใหม่่ 
หรืือธุุรกิิจใหม่่

จากการส่่งเสริิมให้้บริิษััทเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม กลุ่�มบริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวงได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของนวััตกรรม  
อัันเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและสภาพ        
แวดล้้อมทางการตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยบริิษััทได้้มีีการ        
ส่่งเสริิมและสนับสนุุนให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างนวััตกรรม
อัันเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์ก์ร โดยมีีการจัดเสวนาและ
ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการอย่่างสม่ำำ��เสมอตลอดทั้้�งปีี การนำำ�เสนอ 
ผลงานด้้านนวััตกรรมในการปรับปรุุงและเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ (นวััตกรรมหลััก) รวมถึึงการสนัับสนุุนการพััฒนา
ความคิิดริิเริ่่�มของกลุ่�มพนักงานนัักคิดรุ่่�นใหม่่เพื่่�อค้้นหารูปแบบ 
ธุุรกิิจใหม่่ในการสร้้างรายได้้และเป็็นกลไกที่่�จะช่่วยตอบสนอง
ความต้้องการของตลาดในโลกยุุคใหม่่ที่่ �เปลี่่ �ยนแปลงไป 
(นวััตกรรมใหม่่) โดยในปีี 2562 บริิษััท ได้้ก่่อตั้้�งกลุ่่�มพััฒนา         
ธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อช่่วยผลัักดัันให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริิษััท
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ด้้านการอำำ�นวยการและการสนับสนุนการเป็็นองค์์กรนวััตกรรม
อย่่างยั่่�งยืืน (Innovation Infrastructure) 

บริิษััทตระหนัักดีีถึึงการสร้้าง สนัับสนุุนนวััตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นใน
องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน   โดยในการนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม 
ได้้เข้้ามาเป็็นผู้้ �รัับผิิดชอบโดยตรงกัับการกำำ�หนดนโยบาย             
การบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกิิจกรรมส่่งเสริิมนวััตกรรม 
ต่่างๆ รวมถึึงการให้้การสนัับสนุุน อำำ�นวยความสะดวกต่่อ      
พนัักงานในการริิเริ่่�ม และดำำ�เนิินโครงการนวััตกรรมต่่างๆ ให้้ 
เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ  ตลอดจนการให้้การ  
สนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อการศึึกษาหรืือวิิจััยเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููล   
เพิ่่�มเติิมต่่อการพััฒนาโครงการสร้้างสรรค์์ ให้้สามารถเกิิดขึ้้�น 
ได้้จริิงในรููปแบบธุุรกิิจใหม่่ (Business Model)

บริิษััทถืือว่่านวััตกรรมเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ ที่่�จะช่่วยสร้้างคุุณค่่าร่่วม 
ให้้มากขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์์แก่่ธุุรกิจ ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  โดยบริิษััท
จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและสนัับสนุุนกิิจกรรม 
ต่่างๆ  ตลอดจนการทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ได้้มาซึ่่�งนวััตกรรมใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป 
ในอนาคต

หลัักปฏิิบััติิ 5.2 	
การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทคำำ�นึึงถึึงและให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างสรรค์คุุณค่่าให้้กัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย (Create Value for all Stakeholders) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทมีีแนวทางการปฏิิบััติิว่่า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต้้อง 
ได้้รัับการดููแลจากบริิษััทตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
หรืือตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััทและต้้องมีีกระบวนการส่่งเสริิมให้้
เกิิดความร่่วมมืือและความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน ระหว่่างบริิษััท
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดเวลา ไม่่ว่่าจะเป็็น 
พนัักงาน ชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ สัังคม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือนัักลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� ภาครััฐ รวมถึึงคู่่�แข่่ง และ 
ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ และที่่�สำำ�คััญต้้องไม่่มีีการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็็น        
การละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และกำำ�หนดมาตรการชดเชย 
กรณีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รับความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิ

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััท  
ประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีแนวปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1)	 	ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง  

พนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นรากฐานของ  
ความสำำ�เร็็จ คณะกรรมการบริิษััทได้้ดูแลให้้บริิษััท มีีนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง  
ยุุติธรรมและเท่่าเทีียม โดยต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจริิยธรรมทางธุุรกิิจของ 
บริิษััท และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรม 
และเคารพสิทธิิมนุุษยชน อัันได้้แก่่การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
และค่่าผลประโยชน์์อื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นธรรม การกำำ�หนดนโยบาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่ใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย แรงงานเด็็ก 
และแรงงานสตรีีมีีครรภ์์ การจััดสวััสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่่าที่่� 
กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดูแล
สุุขภาพอนามัยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน การอบรม 
ให้้ความรู้้� พััฒนาศักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึง 
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำำ�งานใน  
ด้้านอื่่�น ๆ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ      
ที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรมเกี่่�ยวกัับการดูแลเรื่่�องค่่าตอบแทน
และสวัสดิการของพนักงาน ตลอดจนนโยบายด้้านการดูแล
สุุขภาพอนามัยและความปลอดภััยในการทำำ�งานโดยเปิิดเผย
ถึึงการปฏิิบััติิไว้้ ให้้เป็็นที่่�รัับทราบเสมอ อัันได้้แก่่ นโยบาย 
การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บุุคลากรของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) 
ทุุกคน ถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการ
ที่่�จะขัับเคลื่่�อนและผลัักดัันให้้บริิษััท ไปสู่่�เป้้าหมายที่่� 
กำำ�หนดไว้้ บุุคลากรทุุกคนถืือเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยแห่่งความ 
สำำ�เร็็จขององค์์กร ในการที่่�จะเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท พร้้อมทั้้�งการปฏิิบััติิงานต้้อง 
เป็็นไปตามค่่านิิยม และวััฒนธรรมขององค์์กร โดยมิิได้้        
มุ่่�งหวัังในเรื่่�องของผลสำำ�เร็็จในการทำำ�งานเท่่านั้้�นแต่่ต้้อง       
ถึึงพร้้อมด้้วยจริิยธรรมและการปฏิิบััติิงานโดยเน้้นการ 
ทำำ�งานเป็็นทีีม ทำำ�สิ่่�งถููกต้้อง กล้้าคิิด กล้้าทำำ� และห่่วงใย 
ใส่่ใจอนาคตตามค่่านิิยมขององค์์กร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดการบริิหารค่่าตอบแทนบนหลัักการ 
และพื้้�นฐานของความยุุติธรรมและความเสมอภาค โดยปััจจัย
ที่่�ใช้้ ในการบริิหารการพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
ประกอบไปด้้วย ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งงาน อััตราการจ่่ายของตลาดแรงงาน และความ 
สามารถในการจ่่ายของบริิษััท โดยอาศััยเทคนิิคการ 
วิิเคราะห์์งาน การประเมิินค่่างาน การสำำ�รวจตลาดแรงงาน
และโครงสร้้างค่่าตอบแทนเป็็นเครื่่�องมืือในการช่่วยพิิจารณา 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รวมทั้้�งการพิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของพนักงานประจำำ�ปีี
ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�ใช้้ ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ 
สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อสนับสนุุนและเป็็นขวััญ
และกำำ�ลัังใจให้้กัับพนัักงานที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานสููงกว่่า  
มาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะพิิจารณาจ่่าย   
โบนััสให้้กัับพนัักงานทุุกคนขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการของ
บริิษััทในแต่่ละปีีเพื่่�อตอบแทนความทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิงาน
อย่่างเต็็มที่่�ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 

นอกเหนืือจากเงิินเดืือนและโบนััสแล้้ว บริิษััทได้้จััดให้้มีี 
สวัสดิการอื่่�นๆ แก่่พนักงานทุุกคนเพื่่�อบรรเทาภาระค่่าใช้้จ่่าย 
ในการดำำ�รงชีีพ และคงมาตรฐานการครองชีีพให้้เหมาะสม
กัับสภาวะเศรษฐกิิจได้้ เช่่น เงิินสบทบกองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพ, ค่่าครองชีีพ, รถรัับส่่งพนัักงาน, เงิินกู้้�ฉุุกเฉิิน, 
ประกัันชีีวิิต, ประกัันสุุขภาพ, เงิินช่่วยเหลืือค่่าเล่่าเรีียนบุุตร 
เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้ �บริิษััทได้้มีีการทบทวนและเปลี่่�ยนแปลง              
สวััสดิิการของบริิษััทอยู่่�เป็็นระยะเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ   
สภาพเศรษฐกิิจ สัังคม และการดำำ�เนิินชีีวิิตให้้สอดคล้้องกัับ
ยุุคสมัยมากขึ้้�น เช่่น เปิิดทางเลืือกให้้พนักงานสามารถเลืือก
ประกัันสุุขภาพประเภทความคุ้้�มครองกรณีผู้้�ป่่วยนอกแบบ
กำำ�หนดจำำ�นวนต่่อครั้้�งต่่อปีี หรืือแบบคุ้้�มครองต่่อปีีไม่่กำำ�หนด
จำำ�นวนครั้้�ง เป็็นต้้น

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการจััดอบรมพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความ 
เข้้าใจในการบริิหารจััดการเงิิน และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
อยู่่�เสมอ รวมทั้้�งได้้จัดให้้มีโครงการร่่วมทุุนระหว่่างนายจ้้าง
และลููกจ้้าง (Employee Joint Investment Program: 
EJIP) อีีกด้้วย 

2)	 	ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการด้้านความ    
ปลอดภััยให้้แก่่ลููกค้้า โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้
มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม 
การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอด 
ช่่วงอายุุสินค้้าและบริิการ การติดตามวััดผลความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าเพื่่�อการพัฒนาปรับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�ง
การโฆษณาประชาสัมัพัันธ์์และการส่ง่เสริิมการขาย (sales 
conduct) ต้้องกระทำำ�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิด 
ความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของ 
ลููกค้้า ซึ่่�งมีีบริิบทสอดคล้้องตามวิิสััยทััศน์์ด้้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภััย โดยพัันธกิิจหลัักของบริิษััท มุ่่�งมั่่�น 
ให้้พนักงาน ผู้้�รัับเหมา และลููกค้้าทุุกคนต้้องมีีความรู้้�ความ
เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพื่่�อ 
ความปลอดภััยของทั้้�งตนเองและผู้้�อื่่�น ทุุกกิิจกรรมต้้อง       
ได้้รัับการดำำ�เนิินการภายใต้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััย

และความปลอดภััยอย่่างมีีประสิิทธิิผล ปััจจัยเชิิงบููรณาการ
เพื่่�อความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวเจตนารมณ์์ของบริิษััท 
คืือ การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย การสร้้างทััศนคติิ 
ที่่ �ดีีด้้านความปลอดภััย และให้้ฝัังแน่่นในกลุ่่�มคนของ 
องค์์กร และต้้องถ่่ายทอดไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าเพื่่�อให้้พวกเขามีี
ส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิตามกระบวนต่่าง ๆ  ด้้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภััย และควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้  

บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการสื่่�อสาร แบ่่งปัันข้้อมููล ข่่าวสาร 
ถ่่ายทอดความรู้้� เช่่น เกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบและขั้้�นตอน               
การทำำ�งาน การประเมิินความเสี่่�ยงของสภาพการณ์์ที่่�เป็็น  
อัันตรายในสถานประกอบการ การซ่่อมบำำ�รุุงไซโลอย่่างไร
ให้้เกิิดความปลอดภััยให้้แก่่ลูกค้้าอย่่างเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ 
ทั้้ �งยัังรณรงค์์ ในเรื่่ �องการขัับขี่่ �อย่่างปลอดภััยสำำ�หรัับ                 
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นแฟรนไชส์์ปีีละสองครั้้�ง เพื่่�อให้้เกิิดการ        
ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่ �มีีความปลอดภััยในระดัับ 
มาตรฐานสากล อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีข้้อกำำ�หนดให้้ผู้้�ขนส่่งต้้อง 
จััดเตรีียมอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล สััญลัักษณ์์ 
เครื่่�องหมายด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการ 
บริิหารจััดการด้้านความ ปลอดภััยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพใน
พื้้�นที่่�ของลููกค้้าแฟรนไชส์์

3)	 	ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดูแลให้้มีกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้าง
และเงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�เป็็นธรรม การช่่วยให้้ 
ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการ
ผลิิตและให้้บริิการ ให้้ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้า 
เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเองอย่่าง 
เป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง 
ติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้า เพื่่�อพััฒนาการ           
ประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน 

และเพื่่�อเป็็นการคัดสรรพันธมิิตรทางธุุรกิจที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ และ 
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจในทิิศทางเดีียวกัับบริิษััท จึึงมีีการ 
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอัันเป็็น 
หนึ่่�งในผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จากคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของคู่่�ค้้า ดัังนี้้� 

		 (1)	ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ 

		 (2)	ความสมเหตุุสมผลด้้านราคาและคุุณภาพ 

		 (3)	นโยบายด้้านการให้้บริิการ 

		 (4)	การจััดการด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

		 (5)	การปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่ �ยวข้้อง 
การบัังคัับใช้้แรงงาน 
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		 (6)	การต่่อต้้านการทุุจริิตติิดสิินบน 

		 (7)	การจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

		 (8)	การต่่อต้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดวิิธีีการจััดการด้้านการจััดซื้้�อ 
จััดหาเชิิงกลยุุทธ์์ และแนวทางการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ 
คู่่�ค้้า การคััดสรรคู่่�ค้้าต้้องเป็็นไปอย่่างมีีศัักยภาพ เพื่่�อ            
แสดงให้้เห็็นถึึงการบริิหารอย่่างมีีความรัับผิิดชอบในระบบ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน หากคู่่�ค้้ารายใดไม่่ผ่่านคุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ 
บริิษััทจะวางแผนปฏิิบััติิให้้แก่่คู่่ �ค้้าเพื่่ �อแก้้ ไขข้้อจำำ�กััด                
ดัังกล่่าวให้้ลุุล่่วงและติิดตามผลประเมิินความคืืบหน้้า             
พร้้อมทั้้�งให้้ความช่่วยเหลืือต่่อคู่่�ค้้าเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา
ความสามารถและปรัับปรุุงผลการทำำ�งานให้้ดีียิ่่ �งขึ้้�นไป            
เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทที่่�ขยายไปยััง 
คู่่�ค้้า  

บริิษััทได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณของคู่่�ค้้า (SCCC Supplier 
Code of Conduct) เมื่่�อปีี 2555 เพื่่�อกำำ�หนดเงื่่�อนไขการ
ร่่วมกัันทางธุุรกิจ โดยคู่่�ค้้าจะต้้องลงนามตอบรัับคำำ�มั่่�นยืืนยััน
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณดัังกล่่าวเพื่่�อเป็็นพัันธสััญญา 
ระหว่่างกัันก่่อนเริ่่�มทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้้า อัันเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจซึ่่�งกัันและกััน โดยในปีี 2558 คณะกรรมการ
บริิหารมีีมติิเห็็นชอบให้้มีีการทบทวนนโยบายการจััดซื้้�อ 
จัดัหา เพื่่�อเป็็นกรอบการปฏิบัิัติิงานจัดัซื้้�อจััดหาสินิค้้าหรืือ
บริิการที่่�สร้้างความคุ้้�มค่่าสููงสุุด ทั้้ �งนี้้ �เพื่่ �อให้้มั่่ �นใจว่่า               
กระบวนการจััดซื้้�อจััดหาเป็็นไปอย่่างมีีระบบ เป็็นธรรม 
โปร่่งใสในทุุกขั้้�นตอน ทั้้�งการประกวดราคา การประเมิินและ 
คััดเลืือกคู่่�ค้้า และสนับสนุุนให้้คู่่�ค้้าดำำ�เนิินการธุุรกิจอย่่างมีี
จรรยาบรรณ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

4)	 	ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดูแลให้้มีการนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์ 
ทางธุุรกิจมาพัฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์
ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  มีีการติิดตามและวััดผล        
ความคืืบหน้้าและความสำำ�เร็็จในระยะยาว

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Create Shared Value) และ
ความผููกพันที่่�ดีีต่่อชุุมชนรอบโรงงาน ในเขตอำำ�เภอแก่่งคอย
และอำำ�เภอมวกเหล็็ก จัังหวััดสระบุุรีี โดยบริิษััท ได้้จััด 
กิิจกรรม เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมและให้้การสนัับสนุุนการพััฒนา
ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกชุุมชนรอบโรงงานรวมทั้้�งสาธารณชน 
โดยรวมใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ การส่่งเสริิมการศึกษา การสนับสนุุน 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชน และการสนัับสนุุนการ         

พััฒนาสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้           
กำำ�หนดเป็็นนโยบายและเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิไว้้ ให้้เป็็น  
ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

5)	 	ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มีีการป้้องกััน ลด จััดการ 
และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
ในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้้วััตถุุดิิบ 
การใช้้พลัังงาน (สำำ�หรัับการผลิิต ขนส่่งหรืือในสำำ�นัักงาน) 
การใช้้น้ำำ�� การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน การดููแลและฟื้้�นฟูู         
ความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการ   
ประกอบธุุรกิจ การปลดปล่่อยและจััดการของเสีียที่่�เกิิดจาก
การประกอบธุุรกิิจ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

บริิษััทนำำ�ระบบบริิหารงานด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััยและ 
อาชีวอนามัย และสิ่่�งแวดล้้อม มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานควบคู่่�
ไปกัับดำำ�เนิินธุุรกิจผลิตปููนซีีเมนต์์ของบริิษััท  โดยนำำ�ระบบ 
การจัดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO: 14001) มาใช้้เพื่่�อให้้เกิิดการ
พััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับพััฒนาธุุรกิิจ อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้
บริิษััทลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุดิิบและพลัังงาน 
การบำำ�บััดมลพิิษ เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ให้้กัับองค์์กร

6)	 	การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่าง 
เปิิดเผยโปร่่งใสและไม่่สร้้างความได้้เปรียบทางการแข่่งขััน 
อย่่างไม่่เป็็นธรรม บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะดำำ�รงการค้้า         
ขายและส่่งเสริิมให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม 
โดยบริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็็นการฝ่าฝืนหรืือขััดต่่อ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแข่่งขัันทางการค้้า หรืือที่่�อาจ 
ทำำ�ให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง ซึ่่�งแนว         
ปฏิิบััติิดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจของบริิษััท

7)	 	การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการประกอบ           
ธุุรกิิจของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง และสนัับสนุุนให้้บริิษััทอื่่�น ๆ และคู่่�ค้้ามีีการ         
ประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
รวมทั้้�งมีีนโยบายไม่่รัับของขวััญ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดนโยบาย 
ให้้พนักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท ปฏิิเสธการรับของขวััญ
ของที่่�ระลึึกหรืือผลประโยชน์์อื่่�น ๆ รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีการ       
ฝึึกอบรมแก่่พนัักงานเพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท   
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทได้้การรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของ             
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตในปีี 2560 และจะ
มีีการยื่่�นขอต่่อการรัับรองในปีี 2563

หลัักปฏิิบััติิ 5.3 	
การจััดสรรและการจััดการทรััพยากร

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งทรััพยากรทางการเงิิน ทรััพยากรที่่�ใช้้ ใน 
กระบวนการผลิิต ทรััพย์์สิินทางปััญญา ทรััพยากรบุุคคล  
ทรััพยากรธรรมชาติิ รวมถึึงด้้านสัังคมและความสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ 
โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิไว้้ให้้เป็็นที่่�ทราบ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรเชิิงอนุุรัักษ์์ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดููแลรัักษาแหล่่งทรััพยากรที่่�ไม่่อาจทดแทนได้้ 
และนำำ�วััสดุุทุุติิยภููมิิ (secondary materials) กลัับมาใช้้ใหม่่

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการประกอบธุุรกิิจ  
ของบริิษััทดำำ�เนิินไปอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ยึึดมั่่�นในกิิจกรรม
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิจ โดยได้้คำำ�นึึงถึึงความจำำ�เป็็นและผลกระทบการนำำ�ทรััพยากร
ต่่าง ๆ มาใช้้ และผลกระทบต่่อกัันและกัันในการใช้้ทรััพยากร 
แต่่ละประเภท รวมถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากร  
ตลอดสาย value chain มาโดยตลอด โดยตระหนัักว่่า รููปแบบ 
ธุุรกิิจ (business model) ที่่�ต่่างกััน ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อ 
ทรััพยากรที่่�ต่่างกัันด้้วย ดัังนั้้�น ในการตัดสิินใจเลืือกรูปแบบธุุรกิจ 
บริิษััทต้้องคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและความคุ้้�มค่่าที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อ 
ทรััพยากร บนพื้้�นฐานของการมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ  
และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการได้้ดูแลให้้มั่่�นใจว่่า ในการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ และ 
เป้้าหมายหลัักของกิิจการ ฝ่่ายจััดการได้้มีการทบทวน พััฒนาดูแล
การใช้้ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
โดยคำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายในและภายนอก 
อยู่่�เสมอ

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรม 
พนักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและเปิิดเผย
ถึึงการปฏิิบััติิไว้้ ให้้เป็็นที่่�ทราบ

หลัักปฏิิบััติิ 5.4 	
การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการ   
บริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้อง 
กัับความต้้องการของกิิจการ โดยกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท ดำำ�เนิินการ 
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการใช้้เทคโนโลยีี โดยมอบหมายให้้บริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจ ผู้้�ให้้บริิการด้้านเทคนิิค 
การจััดการและพััฒนาระบบข้้อมููลแก่่บริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท  
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง เป็็นผู้้�ดููแลและการบริิหารจัดการเทคโนโลยีี 
สารสนเทศของบริิษััทในกลุ่่�ม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดให้้มีนโยบายในเรื่่�องการจัดสรรแ
ละการบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้แก่่           
นโยบายการใช้้งานทรััพย์์สิินด้้านเทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสม ซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงการจัดสรรทรััพยากรให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
และการกำำ�หนดแนวทางเพื่่�อรองรัับในกรณีที่่�ไม่่สามารถจัดสรร
ทรััพยากรได้้เพีียงพอตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยได้้มีีการกำำ�หนด        
หลััก เกณฑ์์และปััจจััย ในการกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ 
แผนงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น ความเหมาะสม   
สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ความเร่่งด่่วน ในการใช้้งาน งบประมาณและทรััพยากรบุุคคล 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความสอดคล้้องกัับรููปแบบธุุรกิจ 
(business model) ในการนี้้� บริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล จำำ�กััด ได้้ให้้
บริิการครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางแผนกลยุุทธ์์ทางด้้านเทคโนโลยีี
ด้้านสารสนเทศและดิิจิิตอลเพื่่�อให้้สอดคล้้องและส่่งเสริิมกลยุุทธ์์ 
ทางธุุรกิจของกลุ่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงจนไปถึงการดูแล 
และพััฒนาระบบที่่�มีีอยู่่�ให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุดและตอบสนองความต้้องการของผู้้� ใช้้งานทั้้�งภายในและ 
ภายนอกองค์์กรตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

ในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร คณะกรรมการบริิษััทได้้ดูแล 
ให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรครอบคลุุมถึึงการบริิหาร 
และจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย เช่่น 
การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (business continuity 
management) การบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบ        
ต่่อความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ (incident                
management) การบริิหารจัดการทรััพย์สิินสารสนเทศ (asset 
management) เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายและมาตรการรัักษา        
ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ ซึ่่�งบริิษััท อิินทรีี 
ดิิจิิตอล ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างยอดเยี่่�ยมจนได้้รัับประกาศนีียบััตร 
ISO/IEC 270001:2013 ประเภทรางวััลการบริิหารข้้อมููลความ
ปลอดภััยยอดเยี่่�ยม จาก Bureau Veritas Certification 
(Thailand) Ltd. ซึ่่�งคลอบคลุุมระบบการรัักษาความปลอดภััย 



94 รายงานประจำ�ปี 2562

ของข้้อมููล ในการรัักษาความลัับ (confidentiality) การรัักษา 
ความน่่าเชื่่�อถืือ (integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 
(availability) รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ ในทาง 
มิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รับอนุุญาต

หลัักปฏิิบััติิ 6 	
ดููแลให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุม 
ภายในที่่�เหมาะสม 

หลัักปฏิิบััติิ 6.1	
ระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความ 
ปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ 
ในการรัักษาความลัับ (confidentiality) เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้้อมููล 
รั่่�วไหล การรักษาความน่่าเชื่่�อถืือ (integrity) และความพร้้อมใช้้ 
ของข้้อมููล (availability) รวมทั้้�งการจัดการข้้อมููลที่่�อาจมีผลกระทบ
ต่่อราคาหลัักทรััพย์ (market sensitive information) นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้ดูแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ 
พนักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ ที่่�ปรึกษาทาง 
กฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ปฏิิบััติิตามระบบการรัักษา 
ความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบ        
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ 
วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 
มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง 
ของในประเทศและในระดัับสากล จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีระบบควบคุุม 
ภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และสอดคล้้องกัับกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจและการ 
ดำำ�เนิินงาน ลดความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานและสร้้างความมั่่�นใจ 
ว่่ามีีมาตรการป้้องกัันการทุุจริิตอย่่างสมเหตุุสมผล 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่่�ยง กลั่่�นกรองในการ
พิิจารณาเพื่่�ออนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ การระบุุความเสี่่�ยง 
(ความเสี่่�ยงด้้านกลยทุุธ์์ (strategic risk) ความเสี่่�ยงด้้านการ 
ปฏิิบััติิงาน (operational risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (financial 
risk) และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 
(compliance risk) ที่่�ได้้พิจารณาปัจจัยัทั้้�งภายนอกและภายใน 
องค์์กรที่่�อาจส่่งผลให้้บริิษััท ไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่� 
กำำ�หนดไว้้ การอนุุมัติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้อง
กัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้้ของกิิจการ สำำ�หรัับเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน  
ซึ่่�งได้้มีการประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยง
ที่่�ได้้ระบุุไว้้เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง และมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยง
ที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการติดตามและประเมิิน
ผลประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาเตืือนภััยล่่วงหน้้าและดููแลให้้มีีการ       
ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง

หลัักปฏิิบััติิ 6.2 	
การจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดตั้้ �งคณะกรรมการตรวจสอบที่่ �               
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ สมาชิิก
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกคนเป็็นกรรมการอิสระ มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการ       
ตรวจสอบไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of 
Audit Committee) (รายละเอีียดปรากฏตามหลัักปฏิิบััติิ 3        
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล บทบาทหน้้าที่่�ของ       
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ) 
ซึ่่�งคลอบคลุุมหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุในหลักัการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 แล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีกลไกหรืือเครื่่�องมืือที่่�จะทำำ�ให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมาย เช่่น เอื้้�ออำำ�นวยให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรีียกผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ข้้อมููล การได้้หารืือ 
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี การแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึกษา 
ทางวิิชาชีีพอื่่�นใดมาประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้ อีีกทั้้�งได้้จััดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
ในการพััฒนาและสอบทานประสิิทธิิภาพระบบการบริิหารความ
เสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งรายงานให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในและเปิิดเผยรายงาน
การสอบทานไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเรื่่�องการควบคุุมภายในและการบริิหารความ 
เสี่่�ยง ปรากฏในหััวข้้อการควบคุุมภายในและการบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยง
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 6.3 	
การจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้ง   
ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายบริิหาร 
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึงการป้องกัันการใช้้ประโยชน์์
อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััท และการทำำ�  
ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท ในลัักษณะที่่� 
ไม่่สมควร

การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและการดููแลการใช้้ข้้อมููล 
ภายใน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความ  
ปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ 
ในการรัักษาความลัับ (confidentiality) การรัักษาความ 
น่่าเชื่่�อถืือ (integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (availability) 
รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 
(market sensitive information) นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทได้้ดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน           
ตลอดจนที่่�ปรึึกษาภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามระบบการ 
รัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย

เพื่่�อปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในเรื่่�องมาตรการ 
ป้้องกััน กรณีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ (Abusive 
self-dealing) คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบาย    
การกำำ�หนดวัันห้้ามซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััท (Blackout Period Policy) 
ซึ่่�งต่่อมาได้้มีการปรับปรุุงเป็็น นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในและ 
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์ (Insider Trading Policy) ห้้ามกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตลอดจนบุุคคลที่่�ส่่วนรู้้�ข้้อมููลภายใน 
ทำำ�การซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััท ในช่่วง 30 วััน ก่่อนวัันเผยแพร่่ 
ข้้อมููลงบการเงิิน และข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน และไม่่น้้อยกว่่า 
24 ชั่่�วโมง หลัังจากเปิิดเผยข้้อมููลรายงานด้้านการเงิินดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าไม่่มีีการแสวงหาประโยชน์์จากข้้อมููลที่่�      
ยัังมิิได้้มีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชนอัันจะนำำ�ไปสู่่�การเอาเปรียบ
บุุคคลภายนอก และกรรมการและผู้้�บริิหารต้้องแสดงรายงาน 
และจััดส่่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ฯ 
ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง             
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วัันนัับจากวันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และแจ้้งให้้เลขานุุการ
บริิษััทรัับทราบเพื่่�อจััดทำำ�สรุุปจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ของกรรมการ 
และผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคลให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททราบ 
ในการประชุุม คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง และเปิิดเผยข้้อมููล
การถืือครองหลัักทรััพย์ดัังกล่่าวในรายงานประจำำ�ปีี โดยได้้แจ้้ง
บทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและ 
ข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวด้้วย

นโยบายข้้างต้้นยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจของบริิษััทในเรื่่�องการใช้้ทรััพย์์สิิน และข้้อมููลของ 
บริิษััทอีีกด้้วย 

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทกำำ�หนดเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล 
ภายในว่่า “การนำำ�เอาข้้อมููลภายในจากเอกสารข้้อมููลที่่�ไม่่เปิิดเผย
ต่่อสาธารณะ มาใช้้ประกอบต่่อการตัดสิินใจของนัักลงทุุนในการ
ซื้้�อ ขาย หรืือถืือครองหลัักทรััพย์บริิษััท  เป็็นเรื่่�องที่่�ผิิดจริิยธรรม
และผิิดกฎหมายและส่่งผลให้้มีีการดำำ�เนิินการทางวิินััยและ 
ทางอาญา”  

หากมีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน ให้้ปรึกษาฝ่ายกฎหมาย
บริิษััทจะมีีการทบทวนรายชื่่�อบุุคคลภายในให้้เหมาะสมกัับ 
สถานการณ์์ปััจจุุบััน กำำ�หนดแนวทางการรัักษา ข้้อมููลภายใน   
และทำำ�การแจ้้งแนวทางและนโยบายข้้างต้้นให้้ทุุกคนในองค์์กร
ถืือปฏิิบััติิ และติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการทบทวนรายชื่่�อผู้้� ใช้้ข้้อมููล        
ภายในซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�รัับรู้้�และถืือครองข้้อมููลสำำ�คััญและที่่�ยััง       
ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ปััจจุุบัน และ
ทำำ�การแจ้้งแนวทางและนโยบายข้้างต้้นให้้ทุุกคนในองค์์กรไม่่ว่่า 
จะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิและได้้
ตระหนัักถึึงบทลงโทษกรณีีฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย 
และข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวด้้วย โดยติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ
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รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

รวม
จำ�นวนหุ้น 
เพิ่ม/ลด 
ระหว่างปี
(หุ้น) 

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ร้อยละ

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ร้อยละ

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส และ
บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุ 
นิติภาวะ

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส และ
บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุ 
นิติภาวะ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1. นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ - - - - - - -

2. นายวันชัย โตสมบุญ 98,456 - 0.0330 89,723 - 0.0301 8,733

3. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล - - - - - - -

4. นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ - - - - - - -

5. นายเบนจามิน เฮอร์เรนเดน เบิร์กส - - - - - - -

6. นายสตีเฟน แพทริก กอร์ - - - - - - -

7. (ดร. กิตติมศักดิ์) ฮาราล์ด ลิงค์ 45,598 - 0.0153 38,483 - 0.0129 7,115

8. ดร.สุนีย์ ศรไชยธนะสุข - - - - - - -

9. นายประดาป พิบูลสงคราม - - - - - - -

10. นายชรินทร์ สัจจญาณ - - - - - - -

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

11. นายเอเดน จอห์น ไลนัม - - - - - - -

12. นายศิวะ มหาสันทนะ 216,926 - 0.0728 211,992 - 0.0711 4,934

ผู้บริหาร

13. นายมาร์ก อนาโตล ชมิดต์ - - - - - - -

14. นายฟิลลิป ริชาร์ท - - - - - - -

15. นางสาวอนุตตรา พานโพธิ์ทอง - - - - - - -

รููปรายงานข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร ปีี 2561 และ ปีี 2562 มีีดัังนี้้�

การถืือหุ้้�น บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร 

การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

นอกจากการควบคุุมดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในแล้้ว การดูแล 
เรื่่�องการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ 
บริิษััท เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญยิ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้ดููแลให้้มีี         
การจััดการและติิดตามรายการที่่ �อาจมีีความขััดแย้้งของ    
ผลประโยชน์์ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การ
ทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและ 
การเปิิดเผยข้้อมููล ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็็นไปเพื่่�อ 
ผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยที่่�
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

หมายเหตุุ สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของปีี 2561 และ ปีี 2562 คำำ�นวณจากทุุนจดทะเบีียน 2,980 ล้้านบาท ซึ่่�งเรีียกชำำ�ระแล้้ว 2,980 ล้้านบาท

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท ได้้กำำ�หนดเรื่่�องความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ว่่า “ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นสถานการณ์
ที่่�ผลประโยชน์์ส่่วนตััว ทั้้�งด้้านการเงิินหรืือรููปแบบอื่่�น ส่่งผลต่่อ
ความสามารถของพนักงานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผละประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััท ดัังนั้้�น พนัักงานควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ 
ที่่�พนัักงานคิิดว่่าอาจเป็็นการขััดผลประโยชน์์ หรืือก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และพนัักงานควรรายงานให้้            
หััวหน้้างานทราบเพื่่�อแก้้ไขสถานการณ์อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส”                                                                                              
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ทั้้�งนี้้� บริิษััท กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ  
อนุุมััติิหรืือตััดสิินใจสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้างมีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ตน        
หรืือญาติของตนเข้้าทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย 
ในรอบระยะ 12 เดืือนที่่�ผ่่านมา การเปิิดเผยข้้อมููลนี้้� ต้้องทำำ�ปีีละ 
1 ครั้้�ง และสามารถกระทำำ�โดยผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ การเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ทัับซ้้อนนั้้�น ได้้มีีการปฏิิบััติิอย่่าง      
ต่่อเนื่่�องมาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�งแล้้ว และบริิษััท พบว่่าพนัักงานมีี 
ความตระหนัักมากขึ้้�นในความสำำ�คััญในเรื่่�องความโปร่่งใส และ
การไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมที่่�ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท

การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้กรรมการต้้อง         
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระการ 
ประชุุมคณะกรรมการ และบัันทึึกไว้้ ในรายงานการประชุุม  
คณะกรรมการบริิษััทด้้วยทุุกครั้้�ง และคณะกรรมการบริิษััทยัังได้้
ดููแลให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในลัักษณะที่่� 
อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่าง 
อิิสระ และงดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาใน 
วาระนั้้�น นอกจากนี้้�กรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องรายงานการมีี
ส่่วนได้้เสีียของตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงและ
ส่่งรายงานให้้เลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�รายงานสรุุปให้้คณะกรรมการ
ทราบในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 6.4	
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตการ
คอร์์รััปชััน

บริิษััท ได้้ประกาศใช้้นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันตั้้�งแต่่
ปีี 2555 และปลูกฝังวััฒนธรรมองค์์กรดังอุุดมการณ์ที่่�ไม่่อนุุญาต 
ให้้มีีการให้้สิินบนหรืือคอร์์รััปชัันอย่่างเด็็ดขาดมาโดยตลอด 
และในปีี 2558 ได้้ร่่วมลงนามในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วม
ปฏิิบััติิ (Collection Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต และได้้ประกาศนีียบััตรรัับรองฐานะ       
สมาชิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต 
จากโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
การทุุจริิต (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2560

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต 
และคอร์์รััปชัน และได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิไว้้ ในนโยบาย ดัังนี้้�

1.	 	ผู้้�นำำ�องค์์กรปฏิิบััติิให้้เป็็นแบบอย่่าง ในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

		 (1)	คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตาม 
กฎหมายและข้้อบัังคัับท้้องถิ่่�นว่่าด้้วยการต่่อต้้านการ 
คอร์์รััปชััน จะต้้องไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัันใน 
ทุุกรููปแบบ แม้้ว่่าจะเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจ ครอบครััว 
เพื่่�อน หรืือผู้้�อื่่ �น และต้้องยึึดมั่่�นในจริิยธรรมอย่่าง  
เคร่่งครััด

		 (2)	บริิษััทมีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืือง โดยจะไม่่ให้้ 
การช่่วยเหลืือในการสนัับสนุุนพรรคการเมืือง กลุ่่�ม 
การเมืือง รวมถึึงบุุคคลในทางการเมืืองไม่่ว่่าทางตรง
หรืือทางอ้้อม และห้้ามมิิให้้บุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใดสนับสนุุน
และบริิจาครวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการ 
สนัับสนุุนทางการเมืือง ซึ่่�งผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิธุุรกรรม  
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทจะไม่่สามารถอนุุมััติิ 
ธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสนับสนุุนทางการเมืือง 
ในทุุกรููปแบบ

		 (3)	กระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ต้้องสะท้้อนถึึง  
ความมุ่่�งมั่่�นต่่อนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

		 (4)	การจัดซื้้�อจัดัจ้้าง ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบ
ปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อความ 
โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ทุุกขั้้�นตอน

2.	 	สิินบน ค่่าอำำ�นวยความสะดวก เงิินที่่�จ่่ายคืืนอย่่างลัับ ๆ 
และเงิินบริิจาค

		 (1)	ห้้ามเสนอ สััญญาว่่าจะให้้สินบน หรืือตกลงที่่�จะรัับสิินบน

		 (2)	ห้้ามทำำ�หรืือจััดการ การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวกหรืือ 
“จ่่ายเงิินคืืนอย่่างลัับ ๆ หรืือไม่่ถููกกฎหมาย” หาก          
พนักงานได้้รับการร้้องขอให้้กระทำำ�การดังกล่่าว หรืือมีี
ข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับการชำำ�ระเงิิน พนัักงานควรแจ้้งให้้ 
ผู้้�จััดการสายงาน เจ้้าหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและปฏิิบััติิตาม 
หรืือที่่�ปรึึกษากฎหมายทราบ

		 (3)	ห้้ามเสนอหรืือบริิจาคในนามของกลุ่่�มบริิษััท โดย             
ไม่่ได้้รับการอนุุมัติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน 
Manual of Authority การบริิจาคที่่�ถููกต้้องตาม      
กฎหมายและจริิยธรรมสามารถกระทำำ�ได้้ แต่่ต้้องเป็็น
ไปตามแผนงานชุุมชนสััมพัันธ์์ และ/หรืือ โครงการ        
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่ �งแวดล้้อม (CSR) 
ของกลุ่�มบริิษััท นอกจากนี้้� องค์์กรเหล่่านั้้�นจะต้้องเป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�ได้้รับอนุุญาตและถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคจะไม่่ถูกนำำ�ไปใช้้ในการติดสิินบน
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3.	 	การตรวจสอบ

		 (1)	จั ัดให้้มีีกลไกที่่�โปร่่งใสสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน
ที่่�เหมาะสม

		 (2)	จั ดให้้มีระบบการควบคุุมภายในและการประเมิินความ
เสี่่�ยงที่่�เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกัันสถานการณ์
การคอร์์รััปชััน รวมถึึงทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านการคอร์์รััปชันในการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

4.	 	การฝึึกอบรม และการสื่่�อสาร

		 (1)	จั ดให้้มีช่่องทางการสื่่�อสารและฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
ให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�และความเข้้าใจ
อย่่างแท้้จริิงเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
รวมถึึงให้้สามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ และข้้อ        
ร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชันได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยมีี
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งและรายงานเบาะแสอย่่างชััดเจน

		 (2)	จ ะต้้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนเกี่่�ยวกัับ 
นโยบาย และมาตรการ การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและ
สื่่�อสารไปยังพนักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และสาธารณะชนผ่่าน
ทางช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภานนอกบริิษััท

5.	 	การปกป้้องคุ้้�มครอง

		 (1)	พนักงานที่่�ปฏิิเสธการรับหรืือการให้้สินบน หรืือพนักงาน
ที่่�รายงานการกระทำำ�ไม่่สุุจริิตของบุุคคลอื่่�น อาจกัังวล
เกี่่�ยวกัับผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการส่่งเสริิมการเปิิดเผยและสนัับสนุุนให้้ทุุกท่่าน 
ทำำ�การแจ้้งพฤติิกรรมอัันมิิชอบ หากว่่าการรายงานนั้้�น
กระทำำ�โดยสุุจริิต ถึึงแม้้ท้้ายที่่�สุุดแล้้วจะปรากฎว่่าเป็็น
การสำำ�คััญผิิดก็็ตาม

		 (2)	บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความมั่่�นใจว่่าจะไม่่มีีใครได้้รัับ 
ผลร้้ายใด ๆ  จากการปฏิิเสธการมีส่่วนร่่วมในการติดสิินบน 
หรืือคอร์์รััปชัน หรืือเนื่่�องมาจากการรายงานโดยสุุจริิต 
อัันเกิิดจากการสงสััยว่่ามีีการติิดสิินบนจริิงหรืือมีี          
ความเป็็นไปได้้ว่่ามีการติดสิินบนหรืือมีีการคอร์์รััปชัน
ในเรื่่�องอื่่�น ๆ เกิิดขึ้้�นหรืืออาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
ผลร้้ายดัังกล่่าว รวมถึึง การเลิิกจ้้าง การลงโทษทางวิินััย 
การคุุกคาม หรืือการปฏิิบััติิอื่่�นใดที่่�เป็็นภััยอัันเป็็น        
ผลมาจากการรายงานการกระทำำ�โดยมิิชอบ

		 (3)	หากท่่านเชื่่�อว่่าท่่านได้้รัับผลร้้ายใด ๆ ให้้แจ้้งผู้้�จััดการ 
ในสายงานของท่่าน และเจ้้าหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล หรืือ 
ที่่�ปรึกษากฎหมายโดยทัันทีี โดยจะมีีการสอบสวนเรื่่�อง 
ดัังกล่่าว และหาทางเยีียวยา

นอกเหนืือจากการตรวจสอบ การฝึึกอบรมและการสื่่�อสารตาม
ที่่�ได้้ระบุุไว้้ข้้างต้้นแล้้ว การติิดตามผลการปฏิิบััติิการป้้องกััน         
การมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัันรวมถึึงการกำำ�หนดให้้ 
กรรมการและพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีแนวปฏิิบััติิเรื่่�องของการ 
บัันทึึกข้้อมููลทางการเงิิน รวมถึึงจััดให้้มีการทบทวนเอกสารหลัักฐาน
การแสดงเหตุุผลทางธุุรกิิจในการจ่่ายเงิินให้้แก่่บุุคคลภายนอก
อย่่างเคร่่งครััด และกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�
ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตรวจสอบ 
การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่สอดคล้้องต่่อความเป็็นจริิง และพฤติิการณ์
ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริิตเป็็นประจำำ�ทุุกปีี	

รายละเอีียดสามารถดููเพิ่่�มเติิมได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้ 
หมวด นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (https://
www.siamcitycement.com/th/investor/governance)

หลัักปฏิิบััติิ 6.5	
กลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีี 
มีีการชี้้�เบาะแส

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีกลไกและกระบวนการ 
จััดการ โดยมีีการบันทึึก ติิดตามความคืืบหน้้า แก้้ไขปััญหา และ
รายงานข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดููแลให้้มีีการจััด         
ช่่องทางเพื่่�อการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีความสะดวกและมีีมากกว่่า
หนึ่่�งช่่องทาง รวมทั้้�งเปิิดเผยช่่องทางการรับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ใน 
website และรายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มีีนโยบายและแนวทางที่่�ชััดเจน
ในกรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส โดยได้้กำำ�หนดให้้มีช่่องทางในการแจ้้ง
เบาะแส รวมทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบข้้อมููล การดำำ�เนิินการ 
และรายงานต่่อคณะกรรมการ รวมทั้้�งดููแลได้้ ให้้มีีมาตรการ          
คุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�แจ้้งเบาะแสด้้วยเจตนา 
สุุจริิต  



99บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้สนับสนุุนให้้มีนโยบายรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
และแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) โดยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
สามารถรายงานและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด การฝ่่าฝืืน
กฎหมายและข้้อบัังคับัเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ การปฏิิบััติิงาน 
การทำำ�ธุุรกรรม หรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ ในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์ 
นครหลวง ผ่่านทางช่่องทางที่่�เรีียกว่่า INSEE Speak Up ซึ่่�งดููแล
โดยบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นมืืออาชีีพ โดยข้้อมููลที่่�ได้้รัับแจ้้งมา       
จะได้้รัับการตรวจสอบตามกระบวนการสืืบหาข้้อเท็็จจริิง และ 
กระบวนการสอบสวนตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ 
แจ้้งเบาะแส ผลของการตรวจสอบหรืือการสอบสวนได้้มีีการ 
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 
ตามลำำ�ดัับ ตััวอย่่างการกระทำำ�ความผิิดดัังกล่่าว ได้้แก่่ การทุุจริิต 
การทุุจริิตเกี่่�ยวกัับงบการเงิิน การติิดสิินบนและคอร์์รััปชััน 
การลัักทรััพย์์ การประพฤติิมิิชอบ การใช้้ทรััพย์์สิ ินและ 
ข้้อมููลบริิษััทในทางที่่�ผิิด การฝ่่าฝืืนนโยบายการให้้หรืือรัับของ
กำำ�นััล การเลี้้�ยงรัับรอง และสิินน้ำำ��ใจ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ผู้้�รายงานและแจ้้งเบาะแสจะได้้รัับการคุ้้�มครองจากการ 
ตอบโต้้ โดยเฉพาะในกรณีีที่่�การร้้องเรีียนนั้้�นมาจากเหตุุสงสััย 
และได้้มีีการรายงานด้้วยเจตนาสุุจริิต และได้้รัับการพิิสููจน์์           
ภายหลัังพบว่่าไม่่มีีมููลเหตุุตามข้้อร้้องเรีียน โดยผู้้�รายงานและ 
แจ้้งเบาะแส สามารถร้้องขอความคุ้้�มครองเป็็นกรณีีพิิเศษได้้ 
หากพบว่่ามีีการคุุกคามในรููปแบบต่่าง ๆ อัันเนื่่�องมาจากการ 
เปิิดเผยข้้อมููล

ช่่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up มีี 4 ช่่องทาง 
ครอบคลุุม 5 ประเทศ ดัังนี้้� 

1.	สา ยด่่วน:		ปร  ะเทศไทย 001 800 441 0657
							รหั      ัสการเข้้าถึึง:72235

							ปร      ะเทศเวีียดนาม 120 324 19	
							รหั      ัสการเข้้าถึึง:72235

							ปร      ะเทศบัังกลาเทศ 000 800 091 031	
							รหั      ัสการเข้้าถึึง:72235

							ปร      ะเทศศรีีลัังกา 011 242 2173	
							รหั      ัสการเข้้าถึึง:72235

							ปร      ะเทศอิินโดนีีเซีีย 001 803 441 476
							รหั      ัสการเข้้าถึึง:72235

2.	 Email:	inseespeakup@expolink.co.uk	

3.	 เว็็บไซต์์: wrs.expolink.co.uk/inseespeakup	

4.	 แอพพลิิเคชั่่�นบนมืือถืือ: “SpeakingUp”	
	รหั ัสการเข้้าถึึง: InseeSpeakup

กระบวนการดังกล่่าวจึึงเป็็นช่่องทางที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม 
สามารถรายงานหรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ 
เสีียหายต่่อบริิษััท หรืือเรื่่�องที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท ซึ่่�งมีีผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน กระบวนการสอบสวน การรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท มีีกระบวนการจััดการเรื่่�องที่่�ร้้องเรีียน 
มีีนโยบายหรืือแนวทางในการปกป้้องพนัักงานหรืือผู้้�รายงาน 
หรืือแจ้้งเบาะแสอย่่างชััดเจน มีีการพััฒนาขั้้�นตอนการสืืบหา          
ข้้อเท็็จจริิงในแต่่ละเบาะแสที่่�ได้้รับแจ้้ง นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
สามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียนต่่อคณะกรรมการบริิษััท ได้้ที่่� Email: 
companysecretary@siamcitycement.com              

บริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานระดัับสููงในเรื่่�อง 
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังคำำ�มั่่�นว่่า บริิษััทจะเป็็นองค์์กร 
ที่่�มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรม และความโปร่่งใส เช่่นนี้้� 
การแจ้้งเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณทาง 
ธุุรกิิจนั้้�น สามารถช่่วยให้้บริิษััท มั่่�นใจว่่าบุุคลากรของบริิษััท        
ได้้รับการคุ้้�มครองจากสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม 

หลัักปฏิิบััติิ 7 	
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย 
ข้้อมููล 

หลัักปฏิิบััติิ 7.1	
การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
สำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบในการดูแลให้้ระบบการ
จััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ 
ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน 
และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน 
และทัันเวลา ทั้้�งในส่่วนของข้้อมููลทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููล 
ทางการเงิิน เช่่น ผลงานของบริิษััทในรอบปีีที่่ �ผ่่านมาของ            
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบาย 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่าง ๆ ผ่่าน
ช่่องทางที่่�เข้้าถึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ 
ตามมาตรฐานและกฎข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดโดย ก.ล.ต. และ ตลท. 
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
จััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููล มีีความรู้้� ทัักษะและประสบการณ์์ที่่� 
เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดย
บุุคลากรดัังกล่่าวหมายรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงสายงานบััญชีี 
และการเงิิน ผู้้�จััดทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท 
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการจััดทำำ�รายงาน 
ทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพ และมั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลที่่�แสดงในรายงาน    
ทางการเงิินมีีความถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่� 
รัับรองโดยทั่่�วไป และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ 
และต้้องมีีการรายงานความรัับผิิดชอบของกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิินควบคู่่�รายงานของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระที่่�ได้้รัับความ 
เห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในรายงานประจำำ�ปีี โดยในการ 
ให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิจารณาปัจจัย เรื่่�องผลการประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบควบคุุมภายใน ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทาง
การเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุม 
ภายใน รวมทั้้�งข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่่�อสารใน 
ช่่องทางอื่่�น ๆ ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์และ 
นโยบายของบริิษััทแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึง 
งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 สะท้้อนฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนับสนุุนให้้บริิษััทจััดทำำ�       
คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (management 
discussion and analysis หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการ 
เปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้นักลงทุุนได้้รับทราบ 
ข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิิน         
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น        
นอกจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว และในกรณี
ที่่�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการใดเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการรายใด        
รายหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ  กรรมการรายนั้้�นต้้องดููแลให้้การเปิิดเผย 
ในส่่วนของตนมีีความครบถ้้วนถููกต้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 7.2	
สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและ       
ประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการและมีีการรายงานต่่อ      
คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยร่่วมกัับฝ่่ายจััดการเพื่่�อหา 
ทางแก้้ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีีสััญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่อง
ทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิ 7.3	
การแก้้ไขปััญหาทางการเงิิน

ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใดๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ที่่� 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิคณะกรรมการต้้องมั่่�นใจได้้ว่่า การทำำ�รายการ          
ดัังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ          
สภาพคล่่องทางการเงิินหรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากิิจการมีีแผนในการ     
แก้้ไขปััญหาหรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ 
และติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด และดููแลให้้กิิจการประกอบธุุรกิิจด้้วย
ความระมััดระวััง และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููล โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึง 
เจ้้าหนี้้� ตลอดจนติิดตามการแก้้ไขปััญหา โดยให้้ฝ่่ายจััดการ 
รายงานสถานะอย่่างสม่ำำ��เสมอ และคณะกรรมการบริิษััทจะต้้อง 
มั่่�นใจได้้ว่่า การพิิจารณาตััดสิินใจใดๆ ในการแก้้ไขปััญหาทาง 
การเงิินของบริิษััท ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใดจะต้้องเป็็นไปอย่่าง 
สมเหตุุสมผล

หลัักปฏิิบััติิ 7.4	
การจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผย
ข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 
นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และการเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบการรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในประเทศ 
หรืือในระดัับสากล ซึ่่�งได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นนโยบายและเปิิดเผย         
ข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีี 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดูแลให้้ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ
และสะท้้อนการปฏิิบััติิที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการ 
อย่่างยั่่�งยืืนอยู่่�เสมอ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่ายจััดการจัดให้้มีหน่่วยงาน
หรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ 
ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา 

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการทำำ�หน้้าที่่� “ผู้้�แถลงข่่าว” 
ของบริิษััท โดยต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก             
ค่่านิยมและสามารถสื่่�อสารกัับตลาดทุุนได้้เป็็นอย่่างดีี ผู้้�ที่่�ได้้รับ 
การแต่่งตั้้�งให้้ทำำ�หน้้าที่่�นี้้�ต้้องทำำ�หน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง 
จึึงได้้กำำ�หนดให้้ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบ 
ในการให้้ข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอก
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
เปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะ (Disclosure Policy) และแนวปฏิิบััติิ 
การสื่่�อสาร (Communication Policy) ลงในนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท และจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับ 
“นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” (Investor Relations หรืือ IR)  เพื่่�อสื่่�อสาร 
กัับบุุคคลภายนอก เช่่น ผู้้�ลงทุุน นัักลงทุุนสถาบัน นัักลงทุุนทั่่�วไป 
นัักวิเคราะห์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
โดยเปิิดโอกาสให้้สามารถเข้้าพบผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้ตาม 
ความเหมาะสม เป็็นข้้อมููลที่่ �ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะแล้้ว 
โดยข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต้้องถููกต้้อง ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คััญผิิด และเพีียงพอ
ต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุน และต้้องมั่่�นใจได้้ว่่าการสื่่�อสาร 
และการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม 
เท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม ปกป้้องข้้อมููลลัับ
และข้้อมููลที่่�มีีต่่อผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้
เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

ในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อ 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและโปร่่งใส ผู้้�ถืือหุ้้�น
จะได้้รับข้้อมููลข่่าวสารสำำ�คััญครบถ้้วนและเป็็นปััจจุุบัน และได้้รับ
ความสะดวกในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััท และที่่�สำำ�คััญ  
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือ 
เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญใด ๆ โดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ล่่วงหน้้า

ในการสร้้างสััมพัันธ์์กัับนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััท           
มอบหมายให้้ผู้้ �รั ับผิิดชอบงานเกี่่ �ยวกัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์                  
ผู้้�รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และผู้้�รัับผิิด
ชอบเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่ �งยืืนดููแลจััดกิิจกรรมอย่่าง   
เหมาะสมอยู่่�เสมอ เช่่น การเยี่่�ยมชมกิิจการ และการทำำ�กิิจกรรม   
เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (รายละเอีียดสามารถดููได้้จากหััวข้้อ 
“ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม” ของรายงานประจำำ�ปีี)

หลัักปฏิิบััติิ 7.5	
ผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทคืือ นายเกษม 
มาไกรเลิิศ ในปีี 2562 บริิษััทได้้มีีการพบปะนัักวิิเคราะห์์ 
ประมาณ 50 คน อีีกทั้้�งได้้มีีการทำำ�จดหมายข่่าวรายไตรมาส        
เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และในกรณีีที่่�นัักลงทุุนต้้องการติิดต่่อสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ       
บริิษััทสามารถติิดต่่อได้้ที่่�ช่่องทางต่่อไปนี้้� 

	 ที่่�อยู่่� 	 	 ฝ่่ายการเงิินและการควบคุุม
	 		 	 	 	 บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)
	 		 	 	 	 199 อาคารคอลััมน์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 11 
	 		 	 	 	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย
	 		 	 	 	 เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศััพท์์	 +66 2 797 7165
	 อีีเมล	 	 kasem.makrailert@siamcitycement.com 

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดทิิศทางและ 
สนับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น การจัดให้้มีหลัักปฏิิบััติิ 
ในการให้้ข้้อมููล นโยบายหรืือหลัักปฏิิบััติิการจััดการข้้อมููลที่่�มีี 
ผลต่่อราคาหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ให้้ชัดเจน เพื่่�อให้้การสื่่�อสารและการเปิิดเผย
ข้้อมููลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สม่ำำ��เสมอ เช่่น การพบปะ         
นัักวิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับผลประกอบการของบริิษััท การทำำ�จดหมาย
ข่่าวเพื่่�อนำำ�เสนอฐานะการเงิินของบริิษััท เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 7.6	
การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้การเผยแพร่่ข้้อมููล

นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทาง
ของ ตลท. แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ56-1) 
และรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทที่่� www.siamcitycement.com ซึ่่�งมีีการปรับปรุุงข้้อมููล 
ให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอและครบถ้้วนตามหลัักการกำำ�กัับดููแล    
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 

หลัักปฏิิบััติิ 8 	
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

หลัักปฏิิบััติิ 8.1	
การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้้องสิิทธิิและผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น         
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของ     
ผู้้�ถืือหุ้้�น (รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน) อย่่างเท่่าเทีียมกััน 
โดยบริิษััท ต้้องไม่่กระทำำ�การอันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิ    
ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท มีีนโยบายในการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความ
สะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานตามกฎหมายและส่่งเสริิม 
สนัับสนุุน อำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้ �ถืือหุ้้ �น 
อัันได้้แก่่ การเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม      
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าด้้วยตนเองหรืือโดยการมอบฉัันทะ การเลืือกตั้้�ง 
หรืือถอดถอนกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
ทุุกรููปแบบ และการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบ 
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ต่่อบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือแก้้ไข 
ข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรืือเพิ่่ �มทุุน 
และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการ 
ตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท ประเด็็นที่่�กำำ�หนดในกฎหมาย
และประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ 
กิิจการ ได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและผ่่านการพิิจารณา  
และ/หรืือการอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทดููแลสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถ
เสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาบรรจุุเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเป็็น
วาระการประชุุม ซึ่่�งหากกรณีคณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธเรื่่�องที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุุเป็็นวาระต้้องแจ้้งเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น    
ทราบ อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้มีกระบวนการในการที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่่วนน้้อยสามารถมีส่่วนร่่วมในการสรรหา และแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ซึ่่�งได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งหรืือหลายคนซึ่่�งถืือ
หุ้้�นและมีีสิิทธิิออกเสีียงนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่า 14,900,000 
หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััท) ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ต่ำำ��มาก อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ        
กระบวนการที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเลืือกตั้้�ง
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระเพื่่�อดููแลผลประโยชน์์แทนตนได้้ โดย         
คณะกรรมการบริิษััทได้้ดูแลให้้มีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว
ให้้ผู้้ �ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 3-4 เดืือนก่่อนวัันประชุุมสามััญ   
ประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม  
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถาม 
ล่่วงหน้้า และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทด้้วย 

สำำ�หรัับการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััท
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพ่ิ่�มวาระการประชุุม ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 
ดำำ�รงตำำ�เหน่่งกรรมการ และส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 - 15 มกราคม 
2563 โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าที่่�ชััดเจน 
และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://
www.siamcitycement.com/th/investor/annual ทั้้�งนี้้�         
ไม่่มีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมแต่่อย่่างใด

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดูแลให้้หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่่�
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการใช้้สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้มี         
การกำำ�หนดวาระการประชุุมไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน มีีการส่่ง 
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดููแลให้้  
บริิษััท แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระและความเห็น็
ของคณะกรรมการต่่อ ตลท. และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

ก่่อนวัันประชุุมนานเพีียงพอ ซึ่่�งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้จััดทำำ�เป็็นภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบัับ และ 
เผยแพร่่พร้้อมกัับฉบัับภาษาไทย

หลัักปฏิิบััติิ 8.2	
การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิษััทมีีการให้้ข้้อมููล วััน เวลา 
สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบ 
ในแต่่ละวาระระบุุในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือใน 
เอกสารประกอบวาระการประชุุม โดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็็น
การจำำ�กััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึกษาสารสนเทศของบริิษััท 
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ 
ประกอบด้้วย

1)		วั ัน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)		 วาระการประชุุม โดยระบุุว่่า เป็็นวาระเพื่่�อทราบหรืือเพื่่�อ 
อนุุมััติิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน เช่่น ในวาระ 
ที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ ได้้แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการและ 
การอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นแต่่ละวาระ

3)		วั ตถุุประสงค์์และเหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการ
ในแต่่ละวาระการประชุุมที่่�เสนอ ซึ่่�งรวมถึึง

		 (1)	 วาระอนุุมัติิจ่่ายปัันผล - นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล อััตรา 
เงิินปัันผลที่่�เสนอ จ่่ายพร้้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมููลประกอบ 
ในกรณีีที่่�เสนอให้้งดจ่่ายปัันผล ควรให้้เหตผุุลและ 
ข้้อมููลประกอบเช่่นกััน

		 (2)	 วาระแต่่งตั้้�งกรรมการ - ระบุุ ชื่่�อ อายุุ ประวััติิการศึกษา 
และการทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััท 
ทั่่�วไปที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
สรรหาประเภทของกรรมการที่่�เสนอและในกรณีที่่�เป็็น 
การเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
อีีกครั้้�ง ให้้ระบุุข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมปีีที่่�ผ่่านมา และ 
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท

		 (3)	 วาระอนุุมัติิค่่าตอบแทนกรรมการ - นโยบายและหลัักเกณฑ์์ 
ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่ง       
และค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน 
และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ

		 (4)	 วาระแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี - ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด 
ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี 
ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น

4)		 หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5)		ข้้ อมููลประกอบการประชุุมอื่่�น ๆ  เช่่น ขั้้�นตอนการออกเสีียง 
ลงคะแนน การนัับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง สิิทธิิของหุ้้�น 
แต่่ละประเภทในการลงคะแนนเสีียง ข้้อมููลของกรรมการ
อิิสระที่่�บริิษััทเสนอเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสาร
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม เอกสารประกอบการ 
มอบฉัันทะและแผนที่่�ของสถานที่่�จััดประชุุม เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุม             
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และ 
เอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน 

การกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุม ได้้คำำ�นึึงถึึงความสะดวก
ในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นช่่วงเวลาการประชุุมที่่� 
เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการอภิิปราย และสถานที่่�จัดัประชุุมที่่�
สะดวกต่่อการเดิินทาง  มีีระบบขนส่่งมวลชนเข้้าถึงและเพีียงพอ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมการประชุุมได้้อย่่างสะดวก

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็็นการ
จำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุม หรืือสร้้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจนเกิินควร 
และได้้ดููแลให้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญ 
ประชุุม อีีกทั้้�งเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและหนัังสืือมอบฉัันทะ
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.siamcitycement.com) เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีทางเลืือกและได้้รับการอำำ�นวยความสะดวกจากบริิษััท 
ในกรณีที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยไม่่ได้้กำำ�หนด
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะต้้องนำำ�เอกสารหรืือหลัักฐาน        
แสดงตนเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ ในแนวทางปฏิิบััติิของหน่่วยงาน 
กำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเองได้้ สามารถมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระ
ของบริิษััท หรืือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน 
แทนตนได้้ โดยสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ 
ข และเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระมากกว่่า 1 คน เพื่่�อเป็็นทางเลืือก
ในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น   

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการสนับสนุุนและ
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน 
เข้้าร่่วมประชุุม จึึงได้้จัดให้้มีการติดต่่อประสานงานระหว่่างบริิษััท 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบันและ/หรืือคััสโตเดีียน (custodian) 
ที่่ �เป็็นผู้้�รัับฝากและดููแลหุ้้�นให้้นัักลงทุุนต่่างประเทศในการ 
ตรวจสอบรายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น และเอกสารประกอบการมอบฉัันทะ 
ก่่อนการประชุุม เพื่่�อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารใน 
วัันประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์และระบบ 
Barcode มาใช้้ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนและ 
แสดงผล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว 
ถููกต้้อง แม่่นยำำ� และเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ใช้้    
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� 

ประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้
การประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท จััดสรรเวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระการประชุุมที่่�
กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมอย่่างเหมาะสม และเปิิดโอกาส 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญได้้ กรรมการ 
ในฐานะผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สนัับสนุุน        
การเพ่ิ่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น 
โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููล
ก่่อนตััดสิินใจ 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการทุุกคน รวมทั้้�งคณะผู้้�บริิหาร 
และกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ 

บริิษััทดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างโปร่่งใสและมีีกลไกที่่�สามารถ 
ตรวจสอบได้้ ก่่อนเริ่่�มการประชุุม ประธานมอบหมายให้้เลขานุุการ 
บริิษััท แจ้้งจำำ�นวนและสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะหลัักเกณฑ์์และวิิธีี 
การประชุุม การลงคะแนนเสีียงและการนัับคะแนนเสีียง 
ให้้ที่่�ประชุุมทราบ รวมทั้้�งการจััดสรรเวลาอย่่างเหมาะสมเพื่่�อ       
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและแสดงความคิิดเห็็น และใน         
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีการบัันทึึกคำำ�ถามคำำ�ตอบและ 
ผลคะแนนในแต่่วาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย คััดค้้าน และงด 
ออกเสีียงเป็็นอย่่างไร รวมถึึงมีีการบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการ            
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการที่่�ลาประชุุมด้้วย

ก่่อนการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ  ประธานเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
แสดงความคิิดเห็็น ให้้คำำ�แนะนำำ� หรืือซัักถาม ประธานคณะกรรมการ 
และสมาชิกคณะผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ตอบคำำ�ถาม พิิจารณา 
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อดำำ�เนิินการต่่อไป 
ตามเหมาะสม  

ในกรณีที่่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานที่่�ประชุุมได้้จัดให้้มีการ 
ลงมติิแยกในแต่่ละรายการ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�ง 
กรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ การลง       
คะแนนเสีียงดำำ�เนิินตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีอิิสระ   
ในการอนุุมััติิ ปฏิิเสธ หรืืองดเว้้นการออกเสีียงในแต่่ละเรื่่�อง 
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ของวาระ ในกรณีปกติถืือตามคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น     
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง หนึ่่�งหุ้้�นนัับเป็็นหนึ่่�งเสีียง ในกรณี 
ที่่�นัับคะแนนได้้เท่่ากััน ประธานที่่�ประชุุมมีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาด 

คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง 
ในวาระที่่�สำำ�คััญ และส่่งเสริิมให้้มีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนับ    
หรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม และเปิิดเผยผลการ 
ลงคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ในแต่่ละวาระ
ให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ ในรายงาน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและ        
การจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและ 
ครบถ้้วน โดยได้้ดููแลให้้บริิษััท ได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
ระบุุผลการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ แยกประเภท 
คะแนนเสีียงเป็็น “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง” 
โดยจััดส่่งในรููปแบบจดหมายข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง       
ประเทศไทยและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายในวัันเดีียวกััน 
หลัังจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น

รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการบัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอนการ 
ลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อน  
ดำำ�เนิินการประชุุม รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งประเด็็น 
หรืือซัักถาม มีีการบัันทึึกคำำ�ถามคำำ�ตอบ และผลการลงคะแนน 
ในแต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�น เห็็นด้้วย คััดค้้าน และงดออกเสีียง 
อย่่างไร รวมทั้้�งมีีการบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 
และกรรมการที่่�ลาประชุุมด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้การจััดส่่งสำำ�เนารายงานการ         
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน          
14 วัันนัับจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยดููแลให้้รายงานการประชุุม       
ผู้้�ถืือหุ้้�นบัันทึึกข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•	 	รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่่วน 
กรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

•		วิ ิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม และผลการ 
ลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง) ของแต่่ละ 
วาระ

•		ปร ะเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุมที่่�สำำ�คััญ

8.		การปฏิิบััติิตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ในเรื่่�องอื่่�น ๆ 

การปฏิิบััติิตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ   ใน
เรื่่�องการปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ มีีดัังนี้้�

		 1.		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทกลุ่�มบริิษััท ไม่่มีการถืือหุ้้�น        
ไขว้้หรืือการถืือหุ้้�นแบบปิิรามิดในกลุ่�มบริิษััท และไม่่มี 
โครงสร้้างแบบกลุ่�มธุุรกิจที่่�มีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ในลัักษณะที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

		 2.		  บริิษััทมีีหุ้้�น free float เกิินกว่่าร้้อยละ 15 ของหุ้้�นที่่�ออก 
แล้้วทั้้�งหมด

		 3.		  บริิษััทเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อมไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีทุุกปีี และ 
คณะกรรมการของบริิษััท ไม่่มีีการถืือหุ้้�นรวมกัันเกิิน 
ร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วทั้้�งหมด

		 4.		  คณะกรรมการบริิษััทได้้ดูแลให้้บริิษััทเปิิดเผยโครงสร้้าง        
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างโปร่่งใสโดยแจกแจงกลุ่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
และสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยของบริิษััทได้้อย่่าง 
ชััดเจน อีีกทั้้�งมีีการเปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและ          
ผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 
ทุุกปีี  

		 5.		  ในกรณีที่่�มีีการซื้้�อคืืนหุ้้�นของบริิษััท บริิษััทจะไม่่ละเลย
ต่่อการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

		 6.		  บริิษััทไม่่มีการกีดกัันหรืือสร้้างอุุปสรรคในการเปิิดโอกาส    
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกััน

		 7.		  บริิษััทไม่่ละเลยต่่อการเปิิดเผยถึึงข้้อตกลงระหว่่าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders agreement) ที่่�มีีผลกระทบ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น (ถ้้ามีี)

		 8.		ปั  จจุุบัน บริิษััทมีีหุ้้�นประเภทเดีียว คืือหุ้้�นสามัญ ในการ 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 
หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

		 9.		  ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีรายการที่่�เป็็นการให้้ความ             
ช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย

		 10.	กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ไม่่มีีประวััติิการถููก 
ลงโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	11.	ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือหลัักเกณฑ์์
การซื้้�อขายสิินทรััพย์์

	 	12.	บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของรายงานประจำำ�ปีี โดยมีีการเปิิดเผย GRI 
Index

	 	13.	แนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้านต่่าง ๆ  เช่่น 

	 		 	 1)	คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญใน         
เรื่่�องสุุขภาพอนามััยและความปลอดภัยในการทำำ�งาน 
จึึงดููแลให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
เกี่่ �ยวกัับความปลอดภััย และสุุขภาพอนามััยใน 
สถานที่่�ทำำ�งาน และเปิิดเผยสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
หรืืออััตราการหยุุดงานหรืืออััตราการเจ็็บป่่วยจากการ
ทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ  ในปีี 2562 การเกิิดอุบััติิเหตุุ
ถึึงขึ้้�นหยุุดงานของพนัักงานบริิษััทย่่อยและคู่่�ธุุรกิิจ 
จำำ�นวน 0.29 ราย ต่อหน่ึ่�งล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน และ 
อุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตของคู่่�ธุุรกิิจ จำำ�นวน 2 ราย

	 		 	 2)	การกำำ�หนดวิิธีีการและแนวปฏิิบััติิในการไม่่ละเมิิด 
ต่่อเจ้้าหนี้้�คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อ 
ภาระความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�ม บริิษััท 
ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือ 
และเป็็นธรรมให้้แก่่เจ้้าหนี้้� โดยมีีนโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� ดัังนี้้� 

	 		 	 	 (1)		 ปฏิิบััติิตามพัันธสัญญา และเงื่่�อนไขการชำำ�ระหนี้้� 
ต่่าง ๆ  ที่่�ตกลงไว้้อย่่างเคร่่งครััด และครบถ้้วน 
ทั้้�งในแง่่การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�  และดอกเบี้้�ยตาม 
กำำ�หนดเวลา ดููแลหลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกััน รวมถึึง
ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 		 	 	 (2)		 บริิหารจััดการเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้างท่ี่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะการเงิิน และความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ดีีของบริิษััท 

	 		 	 	 (3)		 หากเกิิดกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ข้้อหนึ่่�งข้้อใดได้้ หรืือตามที่่�ตกลงไว้้ บริิษััท         
จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่ปกปิิด 
ข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทาง 
แก้้ไขปััญหา

	 		 3)	 การเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น โดยมีีนโยบายให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและบุุคคลอื่่�นใดท่ี่�กระทำำ�การในนาม
ของบริิษััท  เคารพและปกป้้อง และหลีีกเลี่่�ยงการล่่วง 
ละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่ �น 
ขณะเดีียวกััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคล
อื่่�นใดท่ี่�กระทำำ�การในนามของบริิษััท จะต้้องปกป้้องและ 
ตรวจสอบดููแลทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท  เพื่่�อ 
ประโยชน์์ของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ต ามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในหลััก 
ในการปฏิิบััติิ “จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ” ขององค์์กร         
รวมถึึงกำำ�หนดไว้้ในนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น นโยบาย
การใช้้งานทรััพย์์สิินด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่าง 
เหมาะสม นโยบายการจำำ�แนกชั้้�นความลัับและจััดการ
ข้้อมููล เป็็นต้้น

	 	14.	ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน         
เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจและได้้รัับความพึึงพอใจ  
สููงสุุดในบริิการ บริิษััทจััดให้้มีีศููนย์์บริิการอิินทรีีที่่�ให้้       
ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ รว มถึึงการให้้ 
คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกับวิิธีีการแก้้ปััญหา การบริิการหลัังการ 
ขาย รวมถึึงรัับข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ  เมื่่�อเกิิดปััญหา และ
จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารจััดการเพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์ 
ที่่�ดีีกัับลููกค้้า คืือจััดให้้มีีการสำำ�รวจวััดผลของคุุณภาพ
บริิการต่อความผููกพัันระยะยาวของลููกค้้า (Net Promoter 
Score หรืือ NPS) เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการทำำ�งานและ        
การให้้บริิการเพื่่�อยกระดับัความพึึงพอใจของลููกค้้าให้้
สููงขึ้้�น และความรู้้�สึึกโดยรวมว่่าจะสนัับสนุุนบริิษััท 
ต่่อไปหรืือไม่่ ในระดัับใด ลููกค้้าของบริิษััท จึึงมั่่�นใจได้้ว่่า 
การบริิการหลัังการขาย การดููแลใกล้้ชิิดต่่อคุุณภาพ 
สิินค้้า ทำำ�ให้้สิินค้้าของบริิษััท เข้้าไปอยู่่�ในใจของลููกค้้า 
จนเกิิดความภัักดีีต่อตราสิินค้้าของบริิษััท จากระดัับการ
เป็็นผู้้�สนัับสนุุนองค์์กร  (Net Promoter Score หรืือ 
NPS) ของปีี 2562 ซึ่่�งรัักษาระดัับที่่�ดีีไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับตััวชี้้�วััดด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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การพัฒนาอย�างยั�งยืน

การแข�งขัน
ทักษะว�ชาชีพช�างก�อสร�าง 

สาขางานปูน  ป� 2562

การสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ของเรา
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การพัฒนาอย�างยั�งยืน

การแข�งขัน
ทักษะว�ชาชีพช�างก�อสร�าง 

สาขางานปูน  ป� 2562

การสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ของเรา
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ตลอดระยะเวลา 50 ปีี ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินกิิจการ 
อยู่่�บนพื้้�นฐานหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  และด้้วย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  สิ่่�งแวดล้้อมตามแนวทางการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเสริิมสร้างคุุณค่าร่่วม ตอบสนองความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสำำ�คัญทุุกฝ่่าย ซึ่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าจะเป็็นรากฐานข
องการเติิบโต ก้้าวหน้้าของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต 

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ไว้้เป็็นแนวทางหลัักในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งหมด 7 ประการสำำ�คัญ 
ดัังนี้้�

1.	 การประกอบกิิจการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อ 
ให้้เกิิดความโปร่่งใส  เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติ ิ      
อย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อาทิิ 
พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า และชุุมชน

2.	 การดููแลพนัักงานและเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ตามหลัักสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน และกฎหมายแรงงาน 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	 การดููแลและใส่่ใจในลููกค้้า (Customer) และผู้้�จััดหาสิินค้้า 
(Supplier) โดยรัับฟัังความคิิดเห็็น เพื่่�อตอบสนองต่่อความ 
ต้้องการของลููกค้้า และสร้้างความสััมพัันธ์์ ความผููกพัันกัับ
ผู้้�จััดหาสิินค้้าอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อเสริิมสร้้างมููลค่่าร่่วมกััน

4.	 ความใส่่ ใจในสิ่่ �งแวดล้้อมและการพััฒนาอย่่างยั่่ �งยืืน                 
ส่่งเสริิมและให้้ความสำำ�คัญกัับการปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม และ 
ลดผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชน โดยยึึดมาตรฐาน
สููงสุุดในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 การใส่่ใจในชุุมชนและการพััฒนาสัังคม โดยการสนัับสนุุน
การพัฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกชุุมชนในพื้้�นท่ี่�ประกอบการ 
และสาธารณชนโดยรวม 

6.	 การกำำ�กับดููแลและรายงาน ให้้มีีการติิดตามดููแลและรายงาน 
กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงทางด้้าน 
สัังคม ให้้สาธารณชนรัับทราบทางช่่องทางต่่าง ๆ  เพื่่�อรัับฟััง 
ข้้อคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง และนำำ�ข้อเสนอแนะเหล่่านั้้�น 
มาพิิจารณาเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	 การต่่อต้้านทุุจริิต และคอร์์รััปชััน โดยจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความโปร่่งใส  และมีีจรรยาบรรณ รว มถึึงการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนด ระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด

การให้้ความสำำ�คัญและการส่่งเสริมความผููกพััน 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า การได้้รัับการสนัับสนุุนที่่�ดีีจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย       
สำำ�คััญถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยบริิษััทฯ  
กำำ�หนดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างกัันอย่่างเปิิดกว้้างและ  
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููล ความคิิดเห็็น และความผููกพััน 
ที่่�ดีีต่่อกััน อั ันจะเป็็นประโยชน์์อย่่างมากต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ดัังต่่อไปนี้้� 

	 รากฐานสำำ�คัญให้้ธุุรกิจของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างเข้้มแข็็ง 

	 ทำำ�ให้้ธุุรกิจสามารถกำำ�หนดนโยบาย แผนงานต่่าง ๆ  ได้้อย่่าง 
เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 ความเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม 
ใหม่่ ๆ ในการทำำ�งาน หรืือในการแก้้ไขปััญหา

	 ช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของธุุรกิิจ  และช่่วยสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนด  และวิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการสื่่�อสารสร้างความผููกพัันกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
สำำ�คััญไว้้เป็็นแนวทาง และมีีการนำำ�ข้้อมููล  ความเห็็นของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�น มาใช้้ประโยชน์์ในการวางแผนกลยุุทธ์์ และ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจให้้มีีความเหมาะสมมากขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยสรุุปบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายและแนวทางการสร้้างความผููกพััน
กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญ ดัังนี้้�
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• การสำรวจความคิดเห็นลูกค�าอย�างสม่ำเสมอ
• การจัดการประชุมกลุ�มย�อย และการเยี�ยมเยียนลูกค�าอย�างสม่ำเสมอ
•  การพัฒนาช�องทางการสื�อสาร การทำธุรกิจย�อยด�วยระบบออนไลน� 
 เพื�อความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ�น
•  การพัฒนาผลิตภัณฑ�

ลูกค�า
ตอบสนองทุกความต�องการ
เพ�อ่เป�นส�วนหนึ�งของ
ความสำเร�จลูกค�า

•  การพัฒนาให�ผู�บังคับบัญชามีภาวะผู�นำ ใส�ใจดูแลพนักงาน
•  การส�งเสริมการมีส�วนร�วม และการสื�อสารแบบสองทางในองค�กร
•  พัฒนาสภาพแวดล�อม และวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำงาน
•  สำรวจความคิดเห็นพนักงานเป�นประจำ

พนักงาน
ดูแลพนักงานให�มีสภาพแวดล�อมและ
ความปลอดภัยที�ดีในการทำงาน รวมถึง
ความเป�นอยู�ที�ดี  ตลอดจนโอกาสในการ
พัฒนาความก�าวหน�าในการทำงาน

• การประกาศนโยบายและจรรยาบรรณของผู�จัดหาสินค�าและบริการ 
 (Supplier Code of Conduct)
•  การประกาศนโยบายการจัดหาอย�างยั�งยืน และการนำไปปฏิบัติ 
 (Sustainable Procurement & Guidelines)
•  การจัดประชุมเพื�อการสื�อสารที�ดี และการฝ�กอบรมพัฒนาด�านต�างๆ

ผู�จัดหาสินค�าและบร�การ
ส�งเสร�มความร�วมมือ และให�การสนับสนุน
ที�ดีต�อกัน เพ�่อสร�างโอกาสทางธุรกิจ และ
ความเจร�ญก�าวหน�าเติบโตไปด�วยกัน

•  การสำรวจความคิดเห็นชุมชนอย�างเป�นทางการเป�นประจำ
•  การพัฒนาช�องทางสื�อสาร ทั�งที�เป�นทางการและไม�เป�นทางการ
•  การเป�ดให�ผู�นำชุมชน และประชาชนเข�าเยี�ยมชมโรงงาน
•  ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของชุมชนในการพัฒนาและบริหารโครงการสำคัญต�างๆ
•  การจัดตั�งกองทุนพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล�อม ตลอดจนคณะกรรมการ  
 ที�ปรึกษา (Advisory Panel) ด�านการสร�างสัมพันธภาพกับชุมชน

ชุมชน
ดำเนินงานด�านความร�บผิดชอบต�อชุมชน
ทั�ง CSR-In Process คือ การป�องกันหร�อ
ลดผลกระทบ จากการดำเนินงานที�มีต�อ
ชุมชนรวมถึงการทำโครงการสนับสนุน
การพัฒนาอย�างยั�งยืนต�าง ๆ ของชุมชน หร�อ
ที�เร�ยกว�า CSR-After Process อย�างต�อเนื�อง

•  ศึกษากฎหมาย และการดำเนินงานทุกด�านให�สอดคล�องกับข�อกำหนดของ
 กฎหมาย
•  การเข�าร�วมประชุม สัมมนา แลกเปลี�ยนข�อคิดเห็นกับทางราชการพร�อมกับ
 การให�การสนับสนุนในการจัดนิทรรศการ หรือสัมมนาต�างๆ
• การมีส�วนร�วมสนับสนุน หรือดำเนินโครงการเพื�อสังคม ประเทศชาติของ
 ทางราชการ หรือองค�กรภายนอกต�างๆ เช�น มูลนิธิชัยพัฒนา

ภาคราชการ
และองค�กรภายนอก
การปฏิบัติตามกฎหมาย และการให�ความ
ร�วมมือกับทางราชการ ตลอดจนมองหา
โอกาสในการมีส�วนร�วมให�การสนับสนุน
กิจกรรม หร�อโครงการต�าง ๆ ที�เป�นประโยชน� 
ต�อสังคมและประเทศชาติ

แนวทางการสร�างความผูกพันที�สำคัญผู�มีส�วนได�เสีย

•  การสนับสนุนข�อมูลข�าวสาร ผลการดำเนินงาน และความก�าวหน�าในโครงการ
 สำคัญต�างๆ ให�กับสื�อมวลชนอย�างสม่ำเสมอ
•  การเป�ดโอกาสให�สื�อมวลชนเข�าพบผู�บริหาร เยี�ยมชมโรงงาน รวมถึงการทำ
 กิจกรรมเพื�อสังคม และสิ่งแวดล�อมร�วมกันอยู�เสมอ

สื�อมวลชน
เพ�อ่ให�สื�อมวลชนต�าง ๆ มีความเข�าใจที�ดีต�อ
การดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ รวมถึงนโยบาย
และโครงการสำคัญต�าง ๆ ทำให�สามารถ
สื�อสารได�ถูกต�อง และเหมาะสมต�อไปยัง
ผู�มีส�วนได�เสียและสังคมโดยทั�วไป

•  การประชุมผู�ถือหุ�นประจำป�
• การสื�อสาร และการจัดกิจกรรมดูงาน รวมถึงการมีส�วนร�วมในกิจกรรม CSR 
 หรือด�านอนุรักษ�สิ่งแวดล�อมต�างๆ อย�างสม่ำเสมอ

ผู�ถือหุ�น
ดำเนินธุรกิจด�วยหลักธรรมาภิบาลพร�อมไปกับ
การสร�างความเจร�ญก�าวหน�าอย�างยั�งยืน
ให�กับองค�กร

Ne
ws
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หุ้้�นยั่่�งยืืน  Thailand Sustainability
Investment (THSI) ประจำำ�ปีี 2562

จากแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของหลัักการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ  
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา ทำ ำ�ให้้บริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำ ำ�กััด  (มหาชน) ได้้รัับการคััดเลืือกจาก 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ให้้เป็็นบริิษััทที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อ 
หุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) 
ประจำำ�ปีี 2562 ในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ 
ระหว่่าง 30,000-100,000 ล้้านบาท โดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้
ทำำ�การประเมิินและวััดผลจากการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน    
ท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม มิติิด้้านสัังคม  และมิิติิเศรษฐกิิจ 
รวมถึึงบรรษััทภิบาล (Environment, Social Governance : ESG) 
ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดนโยบาย การตั้้�งเป้้าหมาย และการนำำ�นโยบาย 
ไปปฏิิบััติิ เพื่่�อมุ่่�งสร้้างระบบนิิเวศของการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืน 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน) ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล
ที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  ตลอดจนพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยในช่่วง 
ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการและส่่งเสริิม 
ธรรมาภิิบาล ดัังนี้้�

ผลการประเมิินมาตรฐานการกำำ�กับัดููแลกิิจการ ระดับั “ดีีเลิิศ” 
เป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินมาตรฐานการกำำ�กับดููแล 
กิิจการ ระดัับ ‘ดีีเลิิศ’ ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 4 จากสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน (CAC - Collective Action Coalition against 
corruption)

บริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองให้เ้ป็็นสมาชิิก “แนวร่วมปฏิิบััติิในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เป็็นระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 
สิิงหาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2563 ในปีี 2562 บริิษััทฯ 
ยัังคงให้้ความสำำ�คัญในการสื่่�อสารและจััดอบรมเก่ี่�ยวกับนโยบาย
การต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง 
โปร่่งใสและเป็็นไปตามกฎหมาย

คู่่�มือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Business Conduct) 
- กุุญแจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระดัับภููมิิภาค

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้บัังคัับใช้้คู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
อย่่างต่่อเนื่่ �อง กั ับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในประเทศไทย 
ศรีีลัังกา เวีียดนาม บั ังกลาเทศ และอิินโดนีีเซีีย นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยั ังได้้จััดอบรมคู่่�มืือจรรยาทางธุุรกิิจ  ให้้กัับพนัักงาน 
ที่่�เข้้าใหม่่ในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงแนวปฏิิบััติ ิ            
ในการทำำ�ธุุรกิิจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
พนัักงานของบริิษััทฯ จ ะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล

และเพื่่�อเป็็นการสนับสนุนความมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า 
และการทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิิตรของบริิษััทฯ ด้้วยความโปร่่งใส 
ซื่่�อสััตย์สุุจริิต บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย “No-Gift Policy” 
โดยขอความร่่วมมืือจากพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
ปฏิิเสธการรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด 
และในกรณีีท่ี่�ได้้มีีการรับของมา พนัักงานจะต้้องรายงานการรับ
ของในช่่องทาง “E-Gift Disclosure” เพื่่�อแสดงความโปร่่งใส 
ของพนัักงานเอง
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ช่่องทางร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสในระดัับภููมิิภาค (INSEE 
Speak Up)

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ยังคงดำำ�เนิินการให้้บริิการช่องทางร้้องเรีียน 
และแจ้้งเบาะแส ที่่�เรีียกว่่า “INSEE Speak Up” ครอบคลุุมใน 
ทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ มีี การดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� ช่ ่องทาง INSEE 
Speak Up ให้้บริิการโดยบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการ
จััดตั้้�งคณะกรรมการกลั่่�นกรองข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อตรวจสอบ 
วิิเคราะห์์ และสอบสวนเรื่่�องท่ี่�มีีการร้องเรีียนเข้้ามาเพื่่�อปรับปรุง 
กระบวนการทำำ�งาน การกำำ�กัับดููแล และวััฒนธรรมของบริิษััทฯ 
ช่่องทาง INSEE Speak Up ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณค่่าของ
องค์์กรในการ “ทำำ�สิ่่�งถููกต้้อง” และสร้้างวััฒนธรรมการรายงาน
เมื่่�อเห็็นการกระทำำ�ท่ี่�ผิิดกฎหมายหรืือพฤติิกรรมท่ี่�ยอมรัับไม่่ได้้ 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

การควบคุุมกำำ�กัับดููแล

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทและความรัับผิิดชอบ 
ของการควบคุุมกำำ�กัับดููแล  ในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในประเทศไทย และบริิษััทย่อยในต่่างประเทศ 
นอกเหนืือไปจากการจััดระบบการควบคุุมกำำ�กัับดููแลแล้้ว 
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�รายงานการตรวจสอบติิดตามผลการปฏิิบััติิตาม
กฏหมายด้้านต่่าง ๆ รว มทั้้�งรายงานข้้อมููลจากการเปิิดเผย         
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
และรายงานการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันให้้กัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบประจำำ�ไตรมาส

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดหลัักสููตรฝึกอบรมด้้านการควบคุุม
กำำ�กัับดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจในการ 
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้เป็็นไปตามแนวทาง นโยบาย และ      
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยหลีีกเลี่่�ยง         
ความเส่ี่�ยงท่ี่�จะมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมาย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังพััฒนา
การสื่่�อสารและสื่่�อการเรีียนรู้้�ให้้เข้้าถึึงง่่ายเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
แก่่พนัักงาน โดยเน้้นการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากขึ้้�น

โครงการสนับสนุุนพััฒนาการของสัังคม และ 
ชุุมชนที่่�สำำ�คััญในปีี 2562 

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) มีีความตระหนััก 
และใส่่ใจในความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลัักธรรมาภิิบาล (Corporate 
Governance) เพื่่�อมุ่่�งที่่�จะสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Create Shared 
Value) และความผููกพัันที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญทุุกฝ่่าย 
อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาสัังคม  
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับชุุมชนโดยรอบหน่่วยผลิตในพื้้�นท่ี่�
ต่่างๆ และในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปดำำ�เนิินการ ทั้้�งที่่�        
เป็็นกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวนการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจ  (CSR-In Process) รว มถึึงกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อ       
สัังคมที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  (CSR-After 
Process) โดยอาศััยความรู้้�  ความชำำ�นาญ และทรััพยากรของ 
บริิษััทฯ เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการสนัับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน 

รางวััลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม CSR-DIW Continuous 
Award 2019 จััดโดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวง 
อุุตสาหกรรม มอบให้้โรงงานในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี ทั้้ �งโรงงานผลิิตปููนซีีเมนต์์ทุุกโรงงาน โรงงาน 
ผลิตอินทรีีมอร์์ต้้าร์์ และโรงงานอิินทรีี อีีโคไซเคิิล บริิษััท สยามซิิตี้้� 
พาวเวอร์์ จำำ�กััด (โรงไฟฟ้้าจากลมร้้อน) ถืือเป็็นเครื่่�องยืืนยัันใน
ความสำำ�เร็็จด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�สำำ�คััญของบริิษััท 
ในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง

โครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมสัังคมที่่�สำำ�คััญ

โครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนในประเทศไทย 

	 โครงการ “โรงเรีียนสีีเขีียว”

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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บริิษััทฯ ร่ ่วมมืือกัับกองบััญชาการตำำ�รวจตระเวนชายแดน 
ในการสร้้างสถานศึึกษาให้้กัับเด็็ก เยาวชนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล
และมีีความขาดแคลน โดยได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องมา 
เป็็นปีีที่่� 10  ซึ่่�งในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้ก่่อสร้้างสถานศึึกษา
แห่่งใหม่่ที่่�บ้้านห้้วยปุ้้�ม อำ ำ�เภอเชีียงคำำ�  จัังหวััดพะเยา โดย  
มุ่่�งหวัังให้้เป็็นสถานศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพแก่่เด็็กในชุุมชน และ
เป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�ของชุุมชนในการดููแลรัักษาทรััพยากร 
ธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้อม โดยโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน 
อิินทรีีอาสาที่่�บ้้านห้้วยปุ้้�มนี้้� ถื ือเป็็นสถานศึึกษาแห่่งที่่� 31 
ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมาของโครงการฯ มีีเด็็กท่ี่�อาศััยอยู่่�ใน
พื้้ �นที่่ �ห่่างไกลความเจริิญมากกว่่า 52,000 คน ได้้รัับ 
ประโยชน์์จากโครงการนี้้� และเป็็นศููนย์์กลางของการเรีียนรู้้�
ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมจากหลากหลายภาคส่่วน เช่่น จ าก 
หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน รวมไปถึึงพนัักงานของบริิษััทฯ 
ในการไปออกค่่าย “อิินทรีีอาสา” เพื่่�อช่่วยสร้้างโรงเรีียน 

	 โครงการ “สวนมิ่่�งมงคล เฉลิิมพระชนมพรรษา 84 พรรษา” 

เพื่่�อเป็็นการเฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว 
รััชกาลท่ี่� 9 เนื่่�องในวโรกาสเฉลิิมพระชนมพรรษาครบ 7 รอบ  
84 พรรษา ในปีี 2554 และเพื่่�อสะท้้อนถึึงค่่านิิยมองค์์กรของ   
กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ใส่่ใจชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ 
จึึงได้้จััดสร้างสวนมิ่่�งมงคลฯ ขึ้้�นบนพื้้�นท่ี่�ติิดกับถนนมิิตรภาพ  
อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี  ให้้เป็็นสวนสาธารณะเพื่่�อ   
ประชาชนได้้ ใช้้ออกกำำ�ลัังกายและทำำ�กิิจกรรมสัันทนาการ 
ต่่าง ๆ เป็็นจุุดพัักรถให้้กัับประชาชนที่่�เดิินทาง ช่ ่วยสร้้าง        
คุุณค่าให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�นในการนำำ�สิินค้้า OTOP มาจำำ�หน่่าย 
เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ ตล อดจนเป็็นสวนสาธารณะต้้นแบบด้้าน 
ความเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อม เป็็นห้้องเรีียนสีีเขีียวขนาดใหญ่่
ที่่�ให้้ความรู้้�  และส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับ 
ประชาชน และเยาวชนทั่่�วไป  โดยสวนมิ่่�งมงคลฯ ถื ือเป็็น 
สวนสาธารณะต้้นแบบที่่�ได้้รัับรางวััล  Thailand Energy 
Awards จ ากกระทรวงพลัังงาน และ ASEAN Energy 

Awards ในปีี 2558 ร ะดัับดีีเด่่นด้้านอนุุรัักษ์์พลัังงาน 
ประเภทอาคารสร้้างสรรค์์ เพื่่�อการอนุุรัักษ์์พลัังงานอาคาร
ออกแบบ สำำ�หรัับภููมิิอากาศร้้อนชื้้�น (Tropical Building)

	 โครงการ “อิินทรีีปะการััง สร้้างสรรค์์อย่่างยั่่�งยืืน” 

บริิษััท  ฯ ได้้ร่่วมมืือกัับกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ตั้้�งแต่่ปีี 2559 
ในการดำำ�เนิินโครงการ  “อิินทรีีปะการััง สร้ ้างสรรค์์อย่่าง 
ยั่่�งยืืน” ซึ่ ่�งเป็็นโครงการเพื่่�อฟื้้�นฟููทรััพยากรสััตว์์น้ำำ��ตาม 
แนวชายฝั่่�งทะเล ให้้มีีความอุุดมสมบููรณ์ขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม 
โดยนำำ�คอนกรีีตผสมเสร็จที่่�เหลืือจากการนำำ�ไปส่่งให้้ลููกค้้า
มาเทใส่่แบบหล่่อที่่�เตรีียมไว้้เพื่่�อทำำ�เป็็นบ้้านปะการัังเทีียม 
ตามแนวคิด CSR ท่ี่�เรีียกว่่า การสร้างคุณุค่า่ร่่วม (Creating 
Shared Value) เพื่่�อให้้ได้้ประโยชน์์ทั้้�งด้้านลดการกำำ�จััด   
ของเสีียและเพื่่�ออนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม 
คืืนความสมบููรณ์ให้้ท้้องทะเลไทย โดยในปีี 2562 ทางบริิษััทฯ 
ได้้ทำำ�การผลิตปะการัังเทีียมจากเศษคอนกรีีตเหลืือคืืนจาก
ลููกค้้า จำ ำ�นวน 105 แท่่ง   และมีีแผนงานที่่�จะส่่งมอบให้้           
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่่�งได้้นำำ�ไปวางใต้้ท้้องทะเล
บริิเวณเกาะล้้าน จัังหวััดชลบุุรีี ในช่่วงต้้นปีี 2563 เพื่่�อเป็็น
แหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของปลาและสััตว์์ทะเลต่่อไป

	 โครงการ “อิินทรีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ แบ่่งปัันความรู้้�”   ประกอบ 
ไปด้้วย 2 กิิจกรรมหลัักๆ คืือ 

อิินทรีีห่่วงใย...ปลอดภััยไปด้้วยกััน 

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภัยของบริิษััทฯ 
เป็็นวิิทยากรไปดำำ�เนิินการอบรม ให้้ความรู้้� และสร้้างความ
ตระหนัักเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในการทำำ�งานและชีีวิิต 
ประจำำ�วััน ให้้กัับนัักศึึกษาของวิิทยาลััยเทคนิิคในสัังกััด 
กระทรวงศึึกษาธิิการ ที่่�จะต้้องฝึึกงานในภาคอุุตสาหกรรม 
และภาคธุุรกิิจ  เช่่น การสวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตราย 
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ส่่วนบุุคคล (PPE) ให้้ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับการกู้้�ชีีพด้้วย
วิิธีีปั๊๊�มหััวใจ (CPR ) การใช้้ถัังดัับเพลิิง การหนีีไฟ และการขับข่ี่� 
ปลอดภััย รว มถึึงการจััดอบรมให้้กัับช่่างฝีีมืือแรงงาน ณ 
สถาบัันพััฒนาฝีีมืือแรงงาน ของกรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน รวมจำำ�นวน 10 แห่่ง โดยปีี 2562 นี้้� เป็็นปีีท่ี่� 
3 ของโครงการ มีีผู้�ผ่่านการอบรมไปแล้้วกว่่า 2,000 คน  

อิินทรีีช่่างก่่อสร้้าง 4.0  

โครงการฝึกทัักษะฝีีมืือด้้านงานก่่อสร้าง การใช้้วััสดุก่่อสร้าง 
ต่่างๆ เช่่น ปููนซีีเมนต์์ อิฐมวลเบาอบไอน้ำำ�� และวััสดุทดแทน 
ไม้้คอนวููด  โดยได้้รัับความรู้้ �ทั้้ �งภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ 
หลัักสููตรวิชาชีีพ 18 ชั่่�วโมง เพื่่�อเสริิมสร้างทัักษะฝีีมืือ สามารถ 
นำำ�ไปต่อยอดและสร้างโอกาสในการทำำ�อาชีีพเสริิม เพิ่่�มรายได้้ 
ให้้ผู้้�มีีรายได้้น้้อย เป็็นการสนองตอบต่่อนโยบายภาครััฐ       
ในการพััฒนาทัักษะฝีีมืือแรงงานด้้านวิิชาชีีพก่่อสร้้างเพื่่�อ   
ยกระดัับฝีีมื ือแรงงานรองรัับไทยแลนด์์ 4.0 โดยมีี 
ครููวิทยาลััยเทคนิิค ช่างโยธาในสัังกััด อบต. และช่่างก่่อสร้าง 
ทั่่�วไป ที่่�ผ่่านการอบรมในปีีนี้้�แล้้วกว่่า 500 คน 

	 โครงการ “สนัับสนุุนการแข่่งขัันทัักษะวิิชาชีีพช่่างก่่อสร้้าง
ทัักษะงานปููน และงานคอนกรีีต”           

บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนสำำ�นัักงานคณะกรรมการการ 
อาชีีวศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ อย่่างต่่อเนื่่�องมากว่่า 20 ปีี 
ในการจััดการแข่่งขัันทัักษะวิิชาชีีพระดัับอาชีีวะศึึกษา สาขา 
ช่่างก่่อสร้้าง ทั ักษะงานปููนและงานคอนกรีีต ทั้้ �งในระดัับ 
ภููมิิภาคและระดัับประเทศ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะ 
สร้้างประสบการณ์์การทำำ�งานจริิงให้้กัับนัักศึึกษาวิิทยาลััย 
เทคนิิค สาขาช่่างก่่อสร้างทั่่�วประเทศ ให้้มีีฝีมืือท่ี่�ได้้มาตรฐาน 
โดยปีี 2562 นี้้� บริิษััทฯ สนั ับสนุุนการดำำ�เนิินงานแข่่งขััน 
รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ เงิินรางวััล  และของรางวััล 
รวมมููลค่ากว่่า 800,000 บาท รวมทั้้�งจััดฝึกอบรมให้้นัักศึึกษา 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ได้้เรีียนรู้้ �การใช้้งานไฮดรอลิิกซีีเมนต์์ หรืือปููนอิินทรีี 
เพชรพลััส ซึ่�งเป็็นผลิตภัณฑ์์ใหม่่ก่่อนเข้้าสู่่�สนามการแข่่งขััน 
อีีกด้้วย

	 โครงการฉลาดคิิดพิิชิิตขยะ…. Think Waste Wise 

เป็็นโครงการที่่� บริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำำ�กััด และบริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ กรมส่่งเสริิม 
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้อม  เพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�และส่่งเสริิมด้้านการจััดการ
ขยะที่่�ถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ มีี การนำำ�ขยะกลัับไปใช้ ้              
ประโยชน์์สููงสุุดและลดปริิมาณขยะให้้น้้อยลงให้้กัับเยาวชน  
โดยในปีี 2562 ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการกับ 3 โรงเรีียน ได้้แก่่ 
โรงเรีียนชุุมชนนิิคมทัับกวางสงเคราะห์์ 1 โรงเรีียนนิิคม 
ทัับกวางสงเคราะห์์ 2 อำ ำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 
และโรงเรีียนบ้้านเขาตะแบก อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี  
กิิจกรรมหลัักของโครงการครอบคลุุม การให้้ความรู้้�ด้้าน 
การบริิหารจััดการขยะ สื่่ �อการเรีียนรู้้� รว มทั้้�งสนัับสนุุน 
อุุปกรณ์ต่่าง ๆ  เช่่น ถังขยะสีี การจััดตั้้�งธนาคารขยะ เป็็นต้้น  
ตลอดจนการนำำ�ตััวแทนครููและนัักเรีียน ไปศึึกษาดููงาน           
โรงเรีียนปลอดขยะที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

	 โครงการหมู่่�บ้้านสีีเขีียว (INSEE Green Village)

เป็็นโครงการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมท่ี่�ทำำ�กับชุุมชนท่ี่�
ตั้้�งอยู่่�รอบโรงงานผลิตปููนซีีเมนต์์ของบริิษััทฯ ท่ี่�จัังหวััดสระบุุรีี  
ซึ่่ �งดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี 2554 โดยได้้มีีการขยายผล              
โครงการภายใต้้บริิบทและความต้้องการของหมู่่�บ้้านที่่�      
แตกต่่างกัันออกไป กิ ิจกรรมประกอบด้้วย การอบรม 
ให้้ความรู้้ �  “สีีเขีียว” การปลููกต้้นไม้้เพิ่่ �มพื้้ �นที่่ �สีีเขีียว 
การจััดการระบบน้ำำ��ดื่่�มน้ำำ��ใช้้ การคััดแยกขยะและจััดตั้้�ง 
ธนาคารขยะของหมู่่�บ้้าน

ในปีี 2562 ได้้ขยายผลกิิจกรรมเพิ่่�มเติิมคืือการจััดการขยะ
พลาสติิกเพื่่�อเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการรณรงค์์การลดขยะตั้้�งแต่่
ต้้นทางและเน้้นการจััดการขยะแบบครบวงจร กิิจกรรมนี้้�มีี 
ผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�น 35 ครััวเรืือน และจะขยายผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในปีีต่่อ ๆ  ไป อีีกหน่ึ่�งกิิจกรรมคือื “เรืือนเพาะชำำ�กล้า้ไม้้เพื่่�อ 
การฟื้้�นฟููเหมืืองแร่่ ปููนอิินทรีี” ซึ่่�งดำำ�เนิินการเป็็นปีีที่่� 2 โดย
ต้้นกล้้าไม้้ที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่่งมอบสู่่�โครงการฟื้้�นฟููเหมืืองแร่่
ของปููนอิินทรีีหลัังสิ้้�นสุุดการทำำ�เหมืือง ถื ือเป็็นการสร้้าง 
รายได้้ ให้้แก่่ชุุมชนได้้อีีกทางหนึ่่�ง กิ ิจกรรม “บ้้านน่่าอยู่่� 
คู่่�ผักปลอดสาร” ได้ด้ำำ�เนิินการที่่�หมู่่�ที่่� 5 ตำำ�บลทับักวาง เป็็น 
การส่่งเสริิมการออกแบบพื้้�นที่่�ใช้้สอยที่่�มีีจำำ�กััดเพื่่�อจััดทำำ� 
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แปลงปลููกผัักสวนครััวปลอดสารพิิษ พร้้อมนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้
มาดััดแปลงตกแต่่งแปลงปลููก นอกจากนี้้� ยั ังมีีกิิจกรรม 
“ครอบครััวนัักอนุุรัักษ์์” ซึ่่�งดำำ�เนิินการที่่�เป็็นปีีที่่� 2 ที่่�หมู่่�ที่่� 2 
และขยายผลไปยัังหมู่่�ที่่� 8 ตำ ำ�บลทัับกวาง โดยร่่วมมืือกัับ 
บริิษััท สยามซิิตี้้� พาวเวอร์์ จำำ�กัด ให้้ความรู้้�แนะแนวคิดเรื่่�อง 
การลดใช้้พลัังงานไฟฟ้าในครััวเรืือนจากการปรับพฤติิกรรม 
ในชีีวิิตประจำำ�วััน โดยจััดการประกวดการลดใช้้ไฟฟ้้า

	 โครงการอิินทรีีอาสาพััฒนาโรงเรีียนและศาสนสถาน 

เป็็นโครงการที่่�ถููกออกแบบเพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงานปููนอิินทรีี  โดยอาศััยความรู้้ �  ความเชี่่ �ยวชาญ 
เฉพาะทาง เช่่น ด้้านงานช่่าง งานไฟฟ้า งานออกแบบโครงสร้าง 
งานสีี  งานปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ เป็็นต้้น เพื่่�อตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของโรงเรีียน ชุ ุมชน หรืือศาสนสถานต่่างๆ 
รอบพื้้�นท่ี่�โรงงาน ในปีี 2562 นี้้� ปููนอิินทรีี ได้้ดำำ�เนิินโครงการ 
อิินทรีีอาสา ปรัับปรุุงโรงเรีียน จำ ำ�นวน 3 แห่่ง และวััดอีีก           
2 แห่่ง

โครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนของกลุ่่�มบริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวงในภููมิิภาค

โครงการ “เด็็กหนึ่่�งคน หนึ่่�งต้้นไม้้” โดยอิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา

การเดิินทางสีีเขีียว  เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การสร้้างผู้้�นำำ�ในอนาคตที่่�รัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม

อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกาได้้ขยายโครงการท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์ “เด็็กหน่ึ่�งคน 
หนึ่่�งต้้นไม้้” ให้้มากยิ่่�งขึ้้�นไปอีีกในปีีนี้้� โดยการร่่วมกัับแผนการ 
โคลััมโบ (Colombo Plan) อินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกาจะร่่วมเฉลิิมฉลอง 
การเกิิดของเด็็ก ๆ ทุ ุกคนด้้วยการมอบของขวััญซึ่่�งเป็็นการ 
ตั้้�งชื่่�อต้้นผลไม้้ต่่าง ๆ เป็็นชื่่�อของเด็็ก ๆ โครงการนี้้�มุ่่�งหวัังที่่�       
จะสร้้างแรงบัันดาลใจและจุุดประกายให้้กัับเยาวชนที่่�มีีอายุุ 
ระหว่่าง 5-15 ปีี

โครงการของอิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกาในแผนงานโคลััมโบปีีนี้้� ถููกขยาย 
ออกไปเพื่่�อให้้เข้้าถึึงเยาวชนมากยิ่่�งขึ้้�นในพื้้�นที่่�เขตพุุทธาราม 
(Puttalam) และอนุุราธปุุระ (Anuradhapura) โดยร่่วมมืือกัับ 
มููลนิธิิทารานา (Tarana Foundation) และกองทุุนเด็็ก ศรีีลัังกา 
(Child Fund Sri Lanka) ในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันเพื่่�อให้้            
เกิิดประโยชน์์กัับนัักเรีียนในพื้้�นที่่� อิ ินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกายัังได้ ้         
ดำำ�เนิินการร่่วมกัับเขตการศึึกษาพุุทธาราม นัักบวชและครููใน 
ชุุมชนเพื่่�อดำำ�เนิินการในโครงการนี้้� บริิษััทฯ ยั ังได้้ ให้้นัักศึึกษา 
จากมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ  เข้้ามามีีส่วนร่่วมกัับบริิษััทฯ ในโครงการ 

โดยคาดหวัังว่่านัักศึึกษาเหล่่านี้้�จะปฏิิบััติิตามในลัักษณะเดีียวกัน 
เพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต

โครงการนี้้�เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีเยี่่�ยมในการร่่วมมืือกัันของภาครััฐ 
และภาคเอกชน (Public Private Partnership - PPP) อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและคนรุ่่�นหลััง 
อย่่างเป็็นรููปธรรม ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้เข้้าถึึงเด็็กนัักเรีียนประมาณ 
4,660 คน จาก 11 โรงเรีียนในเขตพุุทธาราม และ 1,156 คน 
จาก 16 โรงเรีียนในเขตอนุุราธปุุระ ซึ่ ่�งในปีี 2561 บริิษััทฯ 
ได้้ทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัับเยาวชนกว่่า 706 คน ที่่�มาจากโรงเรีียน 
ประถมศึึกษา 10 แห่่ง ในเขตอนุุราธปุุระ

จุุดเด่่นของโครงการ คื ือ บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งระบบติิดตามและ 
ข้้อมููลทางภููมิศาสตร์ (Geographic Information System-GIS) 
ซ่ึ่�งเป็็นระบบติิดตามท่ี่�ได้้รัับการสนับสนุนจากมููลนิธิิเด็็กศรีีลัังกา 
และ ‘ว้้อยซ์์’ (Voice) พันธมิตรจากชุมุชนท้อ้งถิ่่�น ในการติิดตาม 
การเจริิญเติิบโตของสวนผลไม้้ด้้วยระบบดิิจิิทััลผ่่านแอปพลิิเคชััน 
กููเกิ้้�ล แมพส์์ (Google map) โดยมีีการสนับสนุนและประสานงาน 
ภายในอย่่างใกล้้ชิิดจากเด็็กนัักเรีียน ผู้ ้�ปกครอง และคุุณครูู 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมของโรงเรีียนต่่าง ๆ  ท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการตามลำำ�ดับ 
ด้้วยโครงการ “เด็็กหนึ่่�งคน หนึ่่�งต้้นไม้้” นี้้� อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา
ได้้วางแผนที่่�จะนำำ�เสนอไปยัังโรงเรีียนต่่าง ๆ ทั่่ �วทั้้�งศรีีลัังกา 
ในปีีต่่อ ๆ ไป เนื่่�องด้้วยการเป็็นองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม บริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นในการสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีอย่่าง
ยั่่�งยืืนในอนาคตให้้กัับคนรุ่่�นหลัังต่่อไป
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

โครงการสร้้างชุุมชนสุุขภาพดีีของอิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนัับสนุุนชุุมชนต่่าง ๆ ที่่�ด้้อยโอกาส 
ในเขตพุทธาราม (Puttalam) และ Aruwakkalu โดยมีีเป้้าหมาย 
ท่ี่�จะปรับปรุงคุุณภาพ ยกระดัับสาธารณสุขและความเป็็นอยู่่�ของ 
ชาวบ้้านหลายร้้อยคนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�เหล่่านี้้� โดยส่่วนหนึ่่�งของ 
ความพยายามนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีศููนย์์การแพทย์สองแห่่งสำำ�หรัับ 
ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการแพทย์และจ่่ายยาให้้กัับชาวบ้านโดยไม่่คิิด
ค่่าใช้้จ่่าย โดยมีีการให้้บริิการด้้านการแพทย์สองครั้้�งต่่อสััปดาห์์ 
แก่่ชุุมชนในเขต  Eluwankulam พุุทธาราม และชุุมชนด้้อย 
โอกาสอื่่�น ๆ อีีกสองถึึงสามแห่่งในบริิเวณโดยรอบ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยแพทย์์ออกตรวจเยี่่�ยมปีีละครั้้�งในเขต
พุุทธาราม Aruwakkalu และกอลล์์ เพื่่�อให้้บริิการการตรวจ          
รัักษาและให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการแพทย์์โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายแก่่ 
ชุุมชนโดยรอบของบริิษััทฯ ด้้วย และจากการขอความช่่วยเหลืือ 
ของแพทย์์ประจำำ�อิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา Dr. S. Dematapitiya ได้้
มีีแพทย์์เฉพาะทางอีีกหลายท่่านเสนอตััวเข้้าร่่วมเพื่่�อให้้การ        
สนับสนุนโครงการนี้้�ท่ี่�จััดเป็็นประจำำ�ทุกปีีของอิินทรีีซีีเมนต์์ ลัังกา 
อีีกด้้วย

ผลงานท่ี่�เกิิดขึ้้�น : ชาวบ้านกว่่าร้้อยคนได้้รัับบริิการทางการแพทย์
โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ทุุกสััปดาห์์ภายใต้้โครงการนี้้�

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของ ชิป มง อินทรีีซีีเมนต์ คอร์์ปอเรชั่่�น กัมพููชา

บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น เริ่่�มทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อ
สัังคมในช่่วงต้้นปีี 2560 เพีียงไม่่ก่ี่�เดืือนหลัังจากเริ่่�มการก่อสร้าง 
โรงงาน และเป็็นเวลาหน่ึ่�งปีีก่่อนท่ี่�จะมีีการเปิิดโรงงานอย่่างเป็็น 
ทางการในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ปีี 2561 กิจกรรมเพื่่�อสัังคมท่ี่�บริิษััทฯ 
นำำ�มาดำำ�เนิินการจะอยู่่�บนรากฐานของความต้้องการด้้านต่่าง ๆ  
ของชุุมชน ผ่่านการประเมิินความต้้องการทั้้�งภายนอกและ 
ภายในชุุมชน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการในลัักษณะนี้้�เพื่่�อให้้เกิิด          
ความมั่่�นใจว่่ากิิจกรรมเพื่่ �อสัังคมของบริิษััทฯ จ ะสามารถ   
ตอบสนองความต้้องการของชุุมชนต่่าง ๆ ได้้อย่่างแท้้จริิง

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้การบริิหารจััดการและการใช้้ทรัพยากร 
ธรรมชาติิของกััมพููชาเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ 
ตลอดจนมีีการใช้้ทรัพยากรบุคคลท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญซ่ึ่�งมีีอย่่าง 
มากมายในองค์์กรเพื่่ �อให้้บรรลุุถึึงเป้้าหมายนี้้� นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะหาแนวทางต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีนวััตกรรมในการ 
ช่่วยลดผลกระทบจากการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ์
ด้้วยโครงการอนุุรัักษ์์น้ำำ��  (net water positive) และทำำ�ให้้ได้ ้
ผลิตภัณฑ์์และบริิการท่ี่�มีีคุณภาพเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของประชาชนโดยไม่่ให้้คนรุ่่�นหลัังได้้รัับผลกระทบโครงการและ 
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมหลัักของบริิษััทฯ จะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการศึึกษา 
การใช้้ถนนอย่่างปลอดภััย สิ่่  �งแวดล้้อม ส าธารณสุุข และ 
การพััฒนาด้้านสาธารณููปโภคต่่าง ๆ ของชุุมชน ซึ่ ่ �งเป็็น                  
แนวทางเดีียวกัันกัับเป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ 
องค์์การสหประชาชาติิ

สุุดท้้ายนี้้� ชิ ิป  มง อิ ินทรีีซีีเมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น มีี ความมุ่่�งมั่่�น         
อย่่างมากท่ี่�จะพััฒนาธุุรกิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยการ
สร้้างความสมดุุลระหว่่างปััจจััยทางด้้านเศรษฐกิิจ สั ังคม 
และสิ่่�งแวดล้อม ท่ี่�ต้้องพ่ึ่�งพาซ่ึ่�งกัันและกัันในมิิติิของการพัฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน และด้้วยสิ่่�งเหล่่านี้้� จึึ งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล 
ชนะเลิิศในการ ประกวดด้้านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของ Eurocham 
ในเดืือนมิิถุุนายน 2562
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แผนงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(SD Roadmap)

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแผนงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนด 
เป้้าหมายระยะยาว และแผนงานสำำ�คัญด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งหมด 
6 หัวข้อ ตั้้�งแต่่ปีี 2552 เพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
และเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณค่่าร่่วมด้้านเศรษฐกิิจ  สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายมากขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม 

โดยในช่่วงที่่�ผ่่านมาแผนงานโดยรวมมีีความก้้าวหน้้าไปในทิิศทางที่่� 
น่่าพอใจ สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดได้้ในบางหััวข้้อ และในบาง 
หััวข้้อมีีผลงานต่ำำ��กว่่าแผนงานที่่�กำำ�หนดอัันเนื่่�องมาจากปััจจััยภายนอก
ท่ี่�มีีความท้้าทายมากขึ้้�น และยากต่่อการควบคุุม  อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ 
ยัังคงมีีความใส่่ใจ  และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป  เพื่่�อ 
ให้้แผนงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของเรามีีความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
ต่่อไปในอนาคต 

			   การลดปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอน
			   ไดออกไซด์์สู่่�อากาศ 

ในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีอััตราการ
ปลดปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์เท่่ากัับ 
693 กิโลกรััมต่่อตัันซีีเมนต์์  ซึ่�งดีีขึ้้�นกว่่าปีี 
2561 เล็็กน้้อย โดยปััจจััยขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญ 
ยัังคงมาจากการมุ่่�งเน้้นการใช้้เชื้้�อเพลิิง 
ทดแทนทดแทน (Alternative Fuels)     
ให้้มากขึ้้�น จากโครงการรื้้�อร่่อนขยะพลาสติิก 
จากหลุุมฝัังกลบขยะชุุมชน (RDF Project) 
มาใช้้เป็็นเชื้้ �อเพลิิงทดแทน ซึ่ ่ �งมีีความ 
ก้้าวหน้้าเป็็นอย่่างดีี  และปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ที่่�สำำ�คััญอีีกประการหนึ่่�งมาจากนวััตกรรม
การผลิตปููนซีีเมนต์์ท่ี่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อม 
ท่ี่�เรีียกว่่า ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก (Hydraulic 
Cement) ซึ่่�งมีีอััตราส่่วนผสมของปููนเม็็ด 
(percent Clinker Factor) ที่่�ลดลง ทำำ�ให้้
มีีความเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�นและ
มีีคุณสมบััติิการใช้้งานท่ี่�ดีีขึ้้�น ซึ่�งได้้รัับการ  
ตอบรัับจากลููกค้้าทุุกภาคส่่วนเป็็นอย่่างดีี
ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา 

โดยสรุปรวม ผลงานการลดการปลดปล่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์สู่่�อากาศ ตั้้�งแต่่ 
ปีีฐาน 2550 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ส ามารถ 
ลดได้้แล้ว้ 57 กิโลกรััมต่่อตัันซีีเมนต์์ หรืือ 
ลดลงแล้้วร้้อยละ 7.5 ซึ่ ่�งถึึงแม้้ว่่าจะยััง        
ห่่างจากเป้้าหมายท่ี่�ต้้องการให้้ลดลงร้้อยละ 
20 ภายในปีี 2563 ก็ ็ตาม โดยบริิษััทฯ 
ยัังคงมีีความมุ่่�งมั่่�น ใส่่ใจที่่�จะดำำ�เนิินงาน 
เรื่่�องนี้้�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป ด้้วยการคิิดริิเริ่่�ม 
โครงการต่าง ๆ   ตลอดจนการแลกเปลี่�ยน 
เรีียนรู้้�แนวทางการดำำ�เนิินการเรื่่�องนี้้�กัับ 
องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องในระดัับสากล 

			   การส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกรัักษ์์
			สิ่่   �งแวดล้อมให้้กับัผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

แนวคิด “โลกน่่าอยู่่� คู่่�หัวใจสีีเขีียว” (Green 
Heart) ได้้ถููกกำำ�หนดขึ้้�น เพื่่�อใช้้รณรงค์ ์      
เสริิมสร้างจิิตสำำ�นึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมให้้กัับ
พนัักงาน ลูู กค้้า คู่่�ค้  ้า ตล อดจนชุุมชน 
มาตั้้�งแต่่ปีี 2552 ซึ่ ่ �งมีีการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับ 
ว่่าเป็็น ผู้ ้ �ผลิิตปููนซีีเมนต์์รายแรกของ           
ประเทศไทยที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
อุุตสาหกรรมสีีเขีียว ร ะดัับ 5 “เครืือข่่าย 
สีีเขีียว” (Green Industry Level 5- Green 
Network) สำ ำ�หรัับทุุกโรงงานผลิิตในปีี 
2557 และมีีการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้
ได้้รัับการต่่ออายุุมาตรฐานอุุตสาหกรรม 
ระดัับ 5 ในปีี 2561 ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้มีี 
โอกาสแบ่่งปัันความรู้้� ประสบการณ์์ให้้กัับ 
หน่่วยงานต่่าง ๆ จำ ำ�นวนมาก ทั้้�งภาครััฐ  
ภาคเอกชน ท่ี่�มาเย่ี่�ยมชม ดููงานตลอดช่วง 
เวลาที่่�ผ่่านมาจนถึึงปััจจุุบััน

ในปีี 2562 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็น 
สมาชิิกเครืือข่่ายอนุุรัักษ์์สิ่่ �งแวดล้้อมที่่� 
สำำ�คััญ ชื่่  �อว่่า B-DNA (Bio-Diversity 
Network Alliance) ซึ่�งได้้รัับการสนับสนุน 
การจััดตั้้�งโดย IUCN (International 
Union for Conservation of Nature) และ 
หน่่วยงานสำำ�คััญภาครััฐที่่�ดููแลงานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนบริิษััทเอกชนชั้้�นนำำ� 
ต่่าง ๆ เพื่่�อจะเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกััน
ทุุกฝ่่ายให้้มีีความเข้้มเข็็ง เพื่่�อส่่งเสริิมการ
อนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและสิ่่ �งแวดล้้อมของ 
ประเทศไทย ตลอดจนสนับสนุนเป้้าหมาย 
SDGs ขององค์์การสหประชาชาติิ 

			   การมีีส่่วนร่่วม
			   และการพัฒันาชุุมชน

บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยผลิิตของทุุก 
บริิษััทฯ ในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
ประเทศไทย ต้้องมีีการจััดทำำ�แผนงานการ
สร้้างความผููกพัันกัับชุุมชน เป็็นประจำำ�ปีี 
ทุุกปีี  โดยครอบคลุุมทั้้�ง CSR-In Process 
กัับ CSR-After Process รว มถึึงให้้มีีการ 
สื่่�อสารท่ี่�ดีีกับชุุมชน การเปิิดกว้้างส่่งเสริิม
ให้้ชุุมชนมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดโครงการ 
และการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อการพััฒนา 
ชุุมชนต่่าง ๆ  

โดยในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดให้้
มีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการให้้กัับกลุ่่� ม       
พนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบงานด้้าน      
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนสััมพัันธ์์
ทั้้�งหมด เพื่่�อเสริิมสร้างความรู้้� ความเข้้าใจ 
และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ตล อดจน       
เยี่่ �ยมชมดููงานชุุมชนตััวอย่่างที่่ �มีีความ          
เข้้มแข็็งและประสบความสำำ�เร็็จด้้านการ 
พััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 

นอกจากนั้้�น โรงงานผลิิตปููนซีีเมนต์์ของ 
บริิษััทฯ ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี ยั ังได้้รัับรางวััล 
CSR-DIW Continuous Awards ประจำำ�ปีี 
2562 จากกรมโรงงาน กระทรวงอุุตสาหกรรม 
ซึ่่�งถืือเป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จสำำ�คััญอย่่าง
หน่ึ่�งของงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และการสร้้างความผููกพัันกัับชุุมชนของ 
บริิษััทฯ 
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การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

			   การลดของเสีียจากการผลิิต
			   ที่่�ไปฝัังกลบให้้เป็็นศููนย์์ 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของปััญหา 
ขยะและของเสีีย ซึ่�งจะส่่งผลกระทบสำำ�คัญ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขอนามััยของผู้้�คน

โดยได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการลดของ
เสีียจากการผลิิตไปฝัังกลบให้้เป็็นศููนย์์ 
และขัับเคลื่่�อนด้้วยแนวคิิด  3Rs ได้้แก่่  
Reduce Reuse Recycle  โดยโรงงานผลิต 
ปููนซีีเมนต์์ โรงงานคอนวููด และโรงเตรีียม
เชื้้ �อเพลิิงทดแทนของบริิษััทฯ ส ามารถ 
บรรลุุเป้้าหมายนี้้�แล้้วตั้้�งแต่่ปีี 2554 ซึ่ ่�ง         
ปััจจุุบัันความท้้าทายอยู่่�ที่่�ธุุรกิิจคอนกรีีต 
ผสมเสร็จ ซึ่�งเศษของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นส่่วนใหญ่่ 
มาจากคอนกรีีตท่ี่�ลููกค้้าสั่่�งซ้ื้�อเกิินกว่่าความ 
ต้้องการแล้้วเหลืือคืืนกลัับมาให้้บริิษััทฯ 
ต้้องบริิหารจัดัการ โดยนอกเหนืือจากการ
จััดการตามแนวคิิด 3Rs และการขอความ
ร่่วมมืือจากลููกค้้าแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีี        
การติิดตั้้�งเครื่่�องรีีไซเคิิลคอนกรีีตให้้กัับ 
หน่่วยผลิิตที่่�มีีปริิมาณการผลิิตสููงในเขต 
กรุุงเทพและภาคตะวัันออก รว มทั้้�งหมด 
14 หน่่วยผลิิต ซึ่ ่ �งสามารถช่่วยลดการ         
ปริิมาณของเสีียที่่�จะนำำ�ไปฝัังกลบได้้มาก 
และยัังเป็็นการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิอย่่าง 
รู้้�คุุณค่่ามากขึ้้�น เช่่น การนำำ�หิินและทราย 
กลัับมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบได้้ใหม่่อีีกด้้วย

โดยภาพรวมผลงานของการบริิหารจััดการ
ของเสีียของอิินทรีีคอนกรีีต  ตั้้�งแต่่ปีีเริ่่�มต้้น 
2552 ถึึงปีี 2562 ที่่�ผ่่านมานั้้�น   บริิษััทฯ   
สามารถลดปริิมาณของเสีียคอนกรีีตได้้แล้้ว 
ร้้อยละ 62.2 หรืือ ลดลงจากร้้อยละ 2.89 
ของปีีฐาน 2552 เหลืือเพีียงร้้อยละ 1.09  
ในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา  

			   การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ
			   ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง มีีความ  
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการที่่�
เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และ 
สัังคม ภายใต้้ระบบการรัับรองฉลากหััวใจ
สีีเขีียว (Green Heart Label) ตามมาตรฐาน 
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14021 

โดยในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการพัฒนา 
และแนะนำำ�ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิกออกสู่่�ตลาด  
ซึ่่�งปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิกนี้้�มีีอััตราส่่วนของ
ปููนเม็็ดน้้อยกว่่าปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ 
ช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ลด 
การใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิต  ส่งผล
ให้้ช่่วยลดการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ได้้อีีกด้้วย โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการตอบรัับ 
เป็็นอย่่างดีีจากลููกค้้าทุุกภาคส่่วนทั้้ �ง 
ภาคเอกชนและภาคราชการ และมีีสัดส่วน
ยอดขายที่่�สููงขึ้้�นอย่่างมากในช่่วงปีี 2562 
ที่่�ผ่่านมา   บริิษััทฯ ได้้ผลัักดัันการขาย 
ปููนซีีเมนต์์ชนิิดถุุง ภายใต้้แบรนด์์ อิ ินทรีี 
เพชรพลััส ซึ่ ่�งเป็็นปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก         
ทั่่�วประเทศและทดแทนการจััดจำำ�หน่่าย 
ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ เพื่่�อเป็็นการเน้้นย้ำำ�� 
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาตลาดปููนซีีเมนต์์ 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

นอกจากปููนซีีเมนต์์ชนิิดบรรจุุถุุงแล้้ว 
บริิษััทฯ ยังได้้พััฒนาและจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ 
ปููนอิินทรีีเพชร Quick Cast  ซึ่�งเป็็นปููนซีีเมนต์์ 
ไฮดรอลิิกแบบผงเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้า
ที่่�ผลิิตชิ้้�นส่่วนตอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป  โดยมีี        
จุุดเด่่นเรื่่�องการช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภาพและ
คุุณภาพของชิ้้�นงานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่�งได้้รัับผล 
ตอบรัับจากตลาดเป็็นอย่่างดีี

โดยในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมานั้้�น บริิษััทฯ มีี         
ยอดขายรวมทั้้�งหมดจากผลิิตภััณฑ์์หััวใจ
สีีเขีียวคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 48 
จากรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศไทย 
ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ส ามารถบรรลุุเป้้าหมาย  
สััดส่วนยอดขายของผลิตภัณฑ์์และบริิการ 
ท่ี่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อมภายใต้้ฉลากหััวใจ
สีีเขีียว (Green Heart Label) ท่ี่�ร้้อยละ 40 
ก่่อนถึึงปีีเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 2563

			   การจััดการและการอนุุรัักษ์์
			ทรั   ัพยากรน้ำำ�� 

ทรััพยากรน้ำำ�� ถื ือเป็็นทรััพยากรที่่�บริิษััทฯ 
ตระหนัักดีีถึึงความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์
และใช้้อย่่างรู้้�คุุณค่่า โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 
สามารถลดอััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อการผลิิตได้้ 
แล้้วถึึงร้้อยละ 20  คือ จาก 276 ลิตรต่อตััน 
ซีีเมนต์์ในปีีฐาน 2555  ลดลงเหลืือน้้อยกว่่า 
220 ลิิตรต่่อตัันซีีเมนต์์ได้้แล้้วในปีี 2561 
ท่ี่�ผ่่านมา  ซึ่�งบริิษััทฯ จะพยายามรัักษาอััตรา 
การใช้้น้ำำ��ในระดัับนี้้�ไว้้ต่่อไปในอนาคต

โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายใหม่่ของ
การอนุุรัักษ์์น้ำำ��  เป็็นการมุ่่�งเน้้นการใช้้น้ำำ�� 
ผิิวดิิน (surface water) มากขึ้้�น โดยมีี 
เป้้าหมายให้้ได้้มากกว่่า ร้ ้อยละ 50 ของ 
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมดภายในปีี 2566 
เมื่่�อเทีียบกัับอััตราการใช้้น้ำำ��ผิวดินของปีีฐาน 
2561 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 25

ซึ่่�งในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีอััตรา  
การใช้้น้ำำ��ผิวดินเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 29 หรืือ 
มีีการนำำ�น้ำำ ��ผิิวดิินมาใช้้ ได้้เพิ่่ �มมากขึ้้ �น 
323,607 ลููกบาศก์์เมตร 

จากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายกิิจการ
จากประเทศไทยไปสู่่�ระดัับภููมิิภาคใน 
ช่่วงที่่�ผ่่านมานั้้�น ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ กำ ำ�ลััง       
ศึึกษาประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�
บริิษััทฯ ควรมุ่่�งเน้้น พร้้อมกัับกำำ�หนด 
เป้้าหมายในระยะยาว สำ ำ�หรัับทั้้�งกลุ่่�ม 
บริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวงขึ้้ �นใหม่ ่       
ซึ่่ �งคาดว่่าจะได้้รัับการพิิจารณาและ  
ประกาศใช้้อย่่างเป็็นทางการภายในปี ี
2563 นี้้� เพื่่�อเพิ่่�มพููนคุุณค่าให้้กัับสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ตล อดจนตอบสนอง 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสำำ�คัญ
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป    
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ส�ำหรับรายละเอียดของข้อมูล  ตัวช้ีวัดส�ำคัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน  (SD Data) ในด้านเศรษฐกิจ (Economic                      
Performance Index) ด้านสังคม (Social Performance Index) และด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance 
Index) ต่าง ๆ ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.siamcitycement.com

บริิษััทฯ มีี ความตั้้�งใจที่่�จะพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในการบริิหาร          
จััดการด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับ      
สากลจากการที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกของ WBCSD-CSI 
(World Business Council for Sustainable Development 
-Cement Sustainability Initiative) ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2558 
นั้้�น ได้้ช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้เรีียนรู้้�และปรับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ  ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน CSI  ซึ่�งเป็็นท่ี่� 
ยอมรัับในระดัับสากล เช่่น การลดผลกระทบด้้านการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ การจััดการเชื้้�อเพลิิงและวััตถุุดิิบ การจััดการ  
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยในการทำำ�งาน การจััดการน้ำำ�� 
การส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพ และด้้านการรายงาน
การเปิิดเผยข้้อมููลผลงานด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น รวมถึึง
การได้้รัับการตรวจสอบและประเมิินจากผู้้�เชี่่�ยวชาญของ CSI 
ในปีี 2561 ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่อยู่่�ในเกณฑ์์เฉล่ี่�ยและสููงกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับ 
บริิษััทสมาชิิก CSI อื่่�น ๆ 

ทั้้�งนี้้� CSI ได้้มีีการปิิดตััวลงในสิ้้�นปีี 2561 ที่่�ผ่่านมา ด้้วยความ 
เห็็นชอบของสมาชิิกซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทผู้�ผลิตปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีต 
ชั้้�นนำำ�ของโลก โดยได้้มีีการก่่อตั้้�งองค์์กรความร่่วมมืือในระดัับ
สากลของอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตขึ้้�นใหม่่ชื่่�อว่่า 
“Global Cement and Concrete Association” หรืือ 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

การพััฒนามาตรฐานการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนสู่่�ระดัับสากล

มีีชื่่�อย่่อว่่า GCCA โดยมุ่่�งหวัังท่ี่�จะเป็็นตััวแทนของอุุตสาหกรรมนี้้� 
เพื่่�อสื่่�อสารในระดัับโลก และทำำ�ให้้เห็็นว่่าธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์และ 
คอนกรีีตเป็็นธุุรกิจท่ี่�ดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบ พร้้อมไปกับ
การส่่งเสริิมพััฒนามาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน   โดยเฉพาะเรื่่�องการมุ่่�งเน้้นการลดการปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก  ตลอดจนการส่งเสริิมการสร้างนวััตกรรมเพื่่�อ
สร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่ ่�งบริิษััทฯ 
ได้้สมัครเข้้าเป็็นสมาชิิกของ GCCA ตั้้�งแต่่ปีี 2561 และได้้เข้้าร่่วม 
การประชุุม และการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ได้้ตามมาตรฐานท่ี่� 
GCCA กำำ�หนดซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล   

(ภาพถ่่ายจากงานประชุุม Global Cement and Concrete Association (GCCA) ประจำำ�ปีี 2562 
ซึ่่�งบริิษััทเป็็นสมาชิิก และสนัับสนุุนการประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมของ GCCA)
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไป	
1)	 ช่ื่�อ สถานท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์ จำำ�นวนและชนิดของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว 

ท้ั้�งหมดของบริษััท 

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อ	 SCCC

ทะเบีียนเลขที่่�	 0107536001346 (เลขทะเบีียนเดิิม บมจ. 208)

ประเภทธุุรกิิจ	 อุุตสาหกรรมผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ 

สำำ�นัักงานใหญ่่ 	 อาคารคอลััมน์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 3, 10-12 เลขที่่� 199 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
	 เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10110

โรงงาน	 	โรงงาน 1 และโรงงาน 3 เลขที่่� 99 หมู่่�ที่่� 9 ถนนมิิตรภาพ กิิโลเมตรที่่� 129 
	 	 ตำำ�บลทัับกวาง อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 18260 ประเทศไทย 
	
	 	โรงงาน 2 เลขที่่� 219 หมู่่�ที่่� 5 ถนนมิิตรภาพ กิิโลเมตรที่่� 131 
	 	 ตำำ�บลทัับกวาง อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 18260 ประเทศไทย

	 	โรงงานมอร์์ตาร์์ เลขที่่� 41/2 หมู่่�ที่่� 5 ถนนมิิตรภาพ กิิโลเมตรที่่� 129  
	 	 ตำำ�บลทัับกวาง อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 18260 ประเทศไทย

	 	โรงเตรีียมเชื้้�อเพลิิงผสม (AFR Platform) เลขที่่� 301 หมู่่�ที่่� 5 ถนนมิิตรภาพ 
	 	 กิิโลเมตรท่ี่� 133 ตำำ�บลทัับกวาง อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 18260 ประเทศไทย

โทรศััพท์์	 + 66 2 797 7000

โทรสาร	 + 66 2 797 7001 - 2

เว็็บไซต์์	 http://www.siamcitycement.com

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย	 หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 298,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
ได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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2)	 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ โทรศััพท์์ โทรสาร จำ ำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลที่่� 
บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลนั้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ชื่อและข้อมูลบริษัท
ประเภทธุรกิจ / 

ผลิตภัณฑ์
ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)

จำ�นวนหุ้นสามัญ
ที่ออกจำ�หน่าย

(ล้านหุ้น)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นโดยตรง

(ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัท

บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10 - 12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์   + 66 2 797 7555 
โทรสาร    + 66 2 797 7005

คอนกรีตผสมเสร็จ
และหินทราย

2,500 25.00 100.00

บริษัท อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10 - 12 
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์   + 66 2 797 7000 
โทรสาร    + 66 2 797 7001-2

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต
มวลเบา

500 5.00 100.00

บริษัท คอนวูด จำ�กัด
Crystal Design Center
อาคารL1 (แอลหนึ่ง) ห้องเลขที่ 111 ชั้นที่ 1 
เลขที่ 1448/14 ซอยลาดพร้าว 87 (จันทราสุข) 
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
10240 ประเทศไทย
โทรศัพท์   + 66 2 797 7444  
โทรสาร    + 66 2  797 7004

วัสดุก่อสร้าง 300 3.00 100.00

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10 - 12
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์   + 66 2 797 7000 
โทรสาร    + 66 2 797 7001-2

กำ�จัดกากอุตสาหกรรม
และจำ�หน่ายเชื้อเพลิง 
และวัสดุทดแทนและ
บริการทำ�ความสะอาด
สำ�หรับอุตสาหกรรม

400 4.00 100.00

บริษัท สยามซิตี้ พาวเวอร์ จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10 – 12
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์   + 66 2 797 7000 
โทรสาร    + 66 2 797 7001-2

ผลิตไฟฟ้าจาก
ลมร้อนทิ้ง

2,000 20.00 100.00
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ชื่อและข้อมูลบริษัท
ประเภทธุรกิจ / 

ผลิตภัณฑ์
ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)

จำ�นวนหุ้นสามัญ
ที่ออกจำ�หน่าย

(ล้านหุ้น)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นโดยตรง

(ร้อยละ)

บริษัท อินทรี ดิจิตอล จำ�กัด
อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ชั้น 32 เลขที่ 1010 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์   + 66 2 797 7000

ให้บริการด้านเทคนิค 
การจัดการและพัฒนา

ระบบข้อมูล

700 7.00 100.00

บริษัท ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จำ�กัด
48/1หมู่ที่ 5 ถนนทางหลวงหมายเลข 21 
ตำ�บลหน้าพระลาน อำ�เภอเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสระบุรี 18240 ประเทศไทย
โทรศัพท์   + 66 36 218 000 
โทรสาร    + 66 36 335 015

ผลิตปูนซีเมนต์ 701 7.01 100.00

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ เทรดดิ้ง จำ�กัด
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 3, 10 - 12
เลขที่ 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย
โทรศัพท์   + 66 2 797 7000 
โทรสาร    + 66 2 797 7001-2

นำ�เข้าและส่งออก
ผลิตภัณฑ์ซีเมนต์
และผลิตภัณฑ์อื่น

ที่เกี่ยวข้อง

10 1.00 100.00

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จำ�กัด
Tower 52 (9th Floor), Road-11, Block-C
Banani Model Town, Dhaka-1213, 
Bangladesh
โทรศัพท์   + 88 09609 011 200
โทรสาร    + 88 02 9891981

ผลิตปูนซีเมนต์ 2,800 
ล้านตากา

48.74 100.00

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จำ�กัด
413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 
Sri Lanka
โทรศัพท์   + 94 11 7 800800
โทรสาร    + 94 11 2 555433

ผลิตปูนซีเมนต์ 1,663 ล้าน 
ศรีลังการูปี

165.80 98.95

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (เวียดนาม) จำ�กัด
Etown Central - 11 Doan Van Bo, Ward 
12, District 4, Ho Chi Minh City, 
Vietnam
โทรศัพท์   + 84 28 73 017 018 
โทรสาร    + 84 28 73 036 038

ผลิตปูนซีเมนต์ 3,030.4 
พันล้านดอง

ไม่ได้แบ่งเป็นหุ้น 65.00

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)
888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 9
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์   + 66 2 253 8080 
โทรสาร    + 66 2 253 5014, 
               + 66 2 253 6822

ถ่านหิน 525 525.00 44.99
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ชื่อและข้อมูลบริษัท
ประเภทธุรกิจ / 

ผลิตภัณฑ์
ทุนจดทะเบียน

(ล้านบาท)

จำ�นวนหุ้นสามัญ
ที่ออกจำ�หน่าย

(ล้านหุ้น)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นโดยตรง

(ร้อยละ)

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ย่ี จำ�กัด (มหาชน)
888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 11 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์   + 66 2 627 3890-94 , 
               + 66 2 255 4380-84
โทรสาร    + 66 2 627 3889

เอทานอล 1,000 1,000.00 4.72

บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต์ คอร์ปอร์เรชั่น 
ANINA Building, No. 240, Street 271, 
Sangkat Boeung Tumpun, 
Khan Mean chey, Phnom Penh, 
Cambodia
โทรศัพท์   + 855 23 216 380 
โทรสาร    + 855 23 215 497

ซีเมนต์ 150 ล้าน
เหรียญสหรัฐ

0.08 40.00

ถือหุ้นโดยบริษัท คอนวูด จำ�กัด

พีที คอนวูด อินโดนีเซีย
North Tower, Menara Jamsostek 14th Floor
Jl. Jenderal Gatot Subroto No. 38
Kuningan Barat, Mampang Prapatan
South Jakarta 12710
Indonesia
โทรศัพท์   + 62 21 5296 2146 
โทรสาร    + 62 21 5296 2147

วัสดุก่อสร้าง 78.3 ล้าน
เหรียญสหรัฐ

78.30 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (ลังกา) จำ�กัด

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล ลังกา (ไพรเวท) จำ�กัด
413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 
Sri Lanka
โทรศัพท์   + 94 11 7 800800
โทรสาร    + 94 11 2 555433

บริการกำ�จัดกาก
ของเสียอุตสาหกรรม

1,460 ล้าน 
ศรีลังการูปี

146.01 100.00

บริษัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ (ไพรเวท) จำ�กัด
413, R.A. De Mel Mawatha Colombo 03 
Sri Lanka
โทรศัพท์   + 94 11 7 800800
โทรสาร    + 94 11 2 555433

จำ�หน่ายปูนซีเมนต์ 48 ล้าน 
ศรีลังการูปี

4.80 90.00

ถือหุ้นโดยบริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (เวียดนาม) จำ�กัด

บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ เญินแจ๊ก จำ�กัด
Ong Keo Industrial zone, Phuoc Khanh, 
Nhon Trach, Dong Nai province, Vietnam
โทรศัพท์   + 84 3570 017

ผลิตปูนซีเมนต์ 812.1 
พันล้านดอง

812.10 100.00
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3)	 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�ง โทรศััพท์์ โทรสารของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ 

	 นายทะเบีียนหุ้้�น	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 	 เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	
	 	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
	 	 กรุุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย
	 	 โทรศััพท์์ 	 +66 2 009 9000 
	 	 โทรสาร 	 +66 2 009 9991 
	 	 Call Center	 +66 2 009 9999

	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
	 	 กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10120 
	 	 โทรศััพท์์ 	 + 66 2 296 4494
	 	 โทรสาร 	 + 66 2 683 1389

	ผู้้� แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 3000 ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร
	 	 กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10900 
	 	 โทรศััพท์์ 	 + 66 2 230 5449
	 	 โทรสาร 	 + 66 2 266 9779

	 	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
	 	 กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10120 
	 	 โทรศััพท์์ 	 + 66 2 296 4494
	 	 โทรสาร 	 + 66 2 683 1389

	 	 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 333 ถนนสีีลม บางรััก 
	 	 กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10500 
	 	 โทรศััพท์์ 	 + 66 2 231 4333
	 	 โทรสาร 	 + 66 2 231 4742

	 ผู้้�สอบบััญชี	ี นางสาวศิิริิวรรณ นิิตย์์ดำำ�รง
	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ใบอนุุญาตเลขที่่� 5906
		  นายวิิชาติิ โลเกศกระวีี
	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ใบอนุุญาตเลขที่่� 4451
		  นางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ
	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ใบอนุุญาตเลขที่่� 4799
	 	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด (ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)
	 	 ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก 
	 	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
	 	 กรุุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
	 	 โทรศััพท์์ 	 + 66 2 264 9090
	 	 โทรสาร 	 + 66 2 264 0789 - 90
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น	

1. 	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 (1) 	บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,980,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 2,980,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญ 298,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 
หุ้้�นละ 10 บาท จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 (2) 	หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ 
 	 	 -ไม่่มีี-

2. 	ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (1)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ณ วัันที่่� 14 สิิงหาคม 25621 มีีดัังนี้้�

เลขที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ2

1. บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำ�กัด3 106,612,288 35.78

2. JARDINE CYCLE & CARRIAGE LIMITED3 76,107,368 25.54

3. บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด3 28,091,034 9.43

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด4 5,262,123 1.77

5. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) 2,920,399 0.98

6. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) 2,920,399 0.98

7. นางศศิธร รัตนรักษ์ 2,734,639 0.92

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 2,623,224 0.88

9. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 2,558,845 0.86

10. RBC INVESTOP SERVICES TRUST 2,449,269 0.82

11. BBHISL NOMINEES LIMITED 1,991,373 0.67

12. THE BANK OF NEW YORK MELLON 1,834,297 0.62

13. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด หุ้นระยะยาว 1,745,295 0.59

14. STATE STREET EUROPE LIMITED 1,570,930 0.53

15. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด โกรท 1,530,231 0.51

16. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 1,502,700 0.50

17. น.ส.สุดธิดา รัตนรักษ์ 1,500,000 0.50
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 (2) 	สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ 
1.	 บริิษััทกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผลระหว่่างกาลใน วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2562 และรวบรวมรายชื่่�อโดยวิิธีีปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�น ในวัันที่่� 15 

สิิงหาคม 2562 และในระหว่่างปีีผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดููข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันได้้จาก www.siamcitycement.com หััวข้้อข้้อมููลนัักลงทุุน 
2.	 การคำำ�นวณสััดส่่วนของการถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ดัังกล่่าวคำำ�นวณจากจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 298,000,000 หุ้้�นมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ต่อหุ้้�น 10 บาท 

โดยมีีข้้อจำำ�กััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว (Foreign Limit) ร้้อยละ 49 ซึ่่�ง ณ วัันท่ี่� 14 สิงหาคม 2562 มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าวคิดเป็็นร้้อยละ 31.49
3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
4.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางทะเบีียนและตามกฎหมาย ซึ่่�งถืือใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง (Non-Voting Depository 

Receipt - NDVR) จึึงไม่่มีีสิทธิออกเสีียงในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้�งนี้้�เว้้นแต่่เป็็นกรณีีท่ี่�เรีียกประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาการเพิิกถอนหลัักทรััพย์์ออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อมููลนัักลงทุุนใน บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด สามารถ ดููได้้ที่่�เว็็บไซต์์  www.set.or.th

46.34% 25.54% 28.12% 100%

กลุ่่�มรััตนรัักษ์์
จำำ�นวน 138,089,419 หุ้้�น

กลุ่่�มจาร์์ดีีน
จำำ�นวน 76,107,368 หุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น
จำำ�นวน 83,803,213 หุ้้�น

รวม
จำำ�นวน 298,000,000 หุ้้�น

ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 ชุดที่ 5

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลักประกัน

อายุของหุ้นกู้   7 ปี 8 ปี 10 ปี 3 ปี

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 2 พันล้านบาท 2 พันล้านบาท 2 พันล้านบาท 1 พันล้านบาท

จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 2 ล้านหน่วย 2 ล้านหน่วย 2 ล้านหน่วย 1 ล้านหน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

วันที่ออกหุ้นกู้ 14 มิถุนายน 2556 29 เมษายน 2559 29 เมษายน 2559 9 พฤษภาคม 2560

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน 14 มิถุนายน 2563 29 เมษายน 2567 29 เมษายน 2569 9 พฤษภาคม 2563

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 4.30 ต่อปี ร้อยละ 2.46 ต่อปี ร้อยละ 2.70 ต่อปี ร้อยละ 2.49 ต่อปี

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ         A A A A

3. 	การออกหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

	 	 หลัักทรััพย์์ประเภทหนี้้�:
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ชุดที่ 6 ชุดที่ 7 ชุดที่ 8

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและ
ไม่มีหลักประกัน

อายุของหุ้นกู้   7 ปี 10 ปี 12 ปี

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 2.5 พันล้านบาท 5 พันล้านบาท 4.5 พันล้านบาท

จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 2.5 ล้านหน่วย 5 ล้านหน่วย 4.5 ล้านหน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท

วันที่ออกหุ้นกู้ 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560 9 พฤษภาคม 2560

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน 9 พฤษภาคม 2567 9 พฤษภาคม 2570 9 พฤษภาคม 2572

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 3.65 ต่อปี ร้อยละ 4.08 ต่อปี ร้อยละ 4.26 ต่อปี

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ         A A A

	 	 หลัักทรััพย์์ประเภททุุน:
	 	 หุ้้�นจดทะเบีียน	 หุ้้�นสามััญ 298 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
	 	 หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้ว	 หุ้้�นสามััญ 298 ล้้านหุ้้�น
	 	 หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วและถืืออยู่่�โดยผู้้�ถืือหุ้้�น	 หุ้้�นสามััญ 298 ล้้านหุ้้�น
		
	 	 หลัักทรััพย์์อนุุพัันธ์์:
	 	 ไม่่มีี
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

4.	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

“บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างน้้อยในอััตราร้้อยละ 60 
ของกำำ�ไรสุุทธิของงบการเงิินรวม แต่่ในกรณีีท่ี่�มีีสถานะทาง
การเงิินไม่่ดีี คณะกรรมการบริษััทอาจเสนอจ่่ายเงิินปัันผลใน 
อััตราที่่�ต่ำำ��กว่่า ตามที่่�เห็็นสมควรกัับสถานการณ์์เช่่นนั้้�นได้้” 

คำำ�อธิิบาย: 

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลนี้้� ได้้ผ่านการอนุุมััติโดยท่ี่�ประชุุม 
สามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 17 เมื่่�อ 9 เมษายน 2553 ซึ่่�ง 
เป็็นนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้เป็็นหลัักการเบื้้�องต้้น อย่่างไรก็็ตาม 
ในการเสนอจำำ�นวนเงิินปัันผลเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััตินี้้� บริษััท 
ต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ซึ่่ �งกฎหมายได้้               
กำำ�หนดว่่าการจ่่ายเงิินปัันผลต้้องจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิของบริษััท
ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริษััท ดัังน้ั้�น หากกำำ�ไรสุุทธิ 
ของบริิษััทมีีไม่่เพีียงพอต่่อการจ่่ายเงิินปัันผล การเสนอ         
จ่่ายเงิินปัันผลก็็ต้้องพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
นั้้�นด้้วย

ระหว่่างปีี 2560 - 2562 บริษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลดัังต่่อไปนี้้�

	ปี ี 2562 บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผล หุ้้�นละ 8 บาท 

	 	 คณะกรรมการบริษััทอนุุมััติการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2562 จำำ�นวน 4 บาทต่่อหุ้้�น

	 	 คณะกรรมการบริิษััทเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 
การจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับครึ่่�งหลัังของปีี 2562 ในวัันท่ี่� 
26 มีีนาคม 2563 จำำ�นวน 4 บาทต่่อหุ้้�น

	 	 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลรวม 2,384 ล้้านบาท อยู่่�ที่่�ระดัับ 
ร้้อยละ 75.5

	ปี ี 2561 บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผล หุ้้�นละ 8 บาท  

	 	 คณะกรรมการบริษััทอนุุมััติการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2561 จำำ�นวน 4 บาทต่่อหุ้้�น

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับครึ่่�งหลัังของปีี 
2561 ในวัันที่่� 26 มีีนาคม 2562 จำำ�นวน 4 บาทต่่อหุ้้�น

	 	 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลรวม 2,384 ล้้านบาท อยู่่�ที่่�ระดัับ 
ร้้อยละ 78.9

	ปี ี 2560 บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผล หุ้้�นละ 10 บาท 

	 	 คณะกรรมการบริษััทอนุุมััติการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
เมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2560 จำำ�นวน 6 บาทต่่อหุ้้�น

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติการจ่า่ยเงิินปัันผลสำำ�หรัับครึ่่�งหลัังของปีี 
2560 ในวัันที่่� 30 มีีนาคม 2561 จำำ�นวน 4 บาทต่่อหุ้้�น

	 	 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลรวม 2,980 ล้้านบาท อยู่่�ที่่�ระดัับ 
ร้้อยละ 151.7

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

การจ่่ายเงิินปัันผลของบริษััทย่่อยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ที่่ �ประชุุมผู้้ �ถืือหุ้้ �นของบริิษััทย่่อย ซึ่่  �งจะพิิจารณาจาก 
งบการเงิินเฉพาะของบริิษััทนั้้�น และต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็น 
ไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และบริษััทย่อย
อาจจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นคร้ั้�งคราวเม่ื่�อ
คณะกรรมการบริษััทเห็็นว่่ามีีกำำ�ไรสมควรพอท่ี่�จะทำำ�เช่่นน้ั้�น 

การจ่่ายเงิินปัันผลทุุกคร้ั้�ง บริษััทฯ ต้้องจััดสรรเงิินทุุนสำำ�รอง 
ไว้้ตามกฎหมายอย่่างน้้อยหนึ่่�งในยี่่�สิิบของเงิินกำำ�ไรสุุทธิิ 
ซึ่่ �งบริิษััทฯ ทำ ำ�มาหาได้้จากกิิจการของบริิษััทฯ จนกว่่า               
ทุุนสำำ�รองนั้้�นจะมีีจำำ�นวนถึึงหนึ่่�งในสิิบของจำำ�นวนทุุนของ 
บริิษััทฯ หรืือมากกว่่านั้้�น
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นายพอล 
ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์
ประธานกรรมการ 
อายุุ 70 ปีี

ข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหาร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2541 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประกาศนีียบััตร: 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงนานาชาติิ
	 ฮาร์์วาร์์ด บิิซิิเนส สคููล สหรััฐอเมริิกา

คุุณวุุฒิิเทีียบเท่่าปริิญญาโท:	 เศรษฐศาสตร์์และธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยเซนต์์แกลเลน
	 สวิิตเซอร์์แลนด์์

ปริิญญาตรีี:	 วิิศวกรรมโยธา 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งสวิิต ซููริิค
	 สวิิตเซอร์์แลนด์์ 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) /ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
มีี.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
ก.ค. 2557-  ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน
ก.ค. 2557 - พ.ค. 2560	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง
2544 - มีี.ค. 2560	 รองประธานกรรมการ

บริษิัทั ลานนา รีซีอร์์สเซส จำำ�กัดั (มหาชน) / ผลิตและจำำ�หน่่ายถ่่านหิิน
2543 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

บริิษััท โฮลซิิม จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์
2545 - ก.พ. 2557	 สมาชิิกคณะผู้้�บริิหาร

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริิษััท นครหลวงคอนกรีีต จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / คอนกรีีตผสมเสร็็จ
และหิินทราย
ก.ค. 2560 - พ.ค. 2562	 ประธานกรรมการ

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / ผลิิตและ 
จำำ�หน่่ายปููนซีเีมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง (จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)
เม.ย. 2560 - พ.ค. 2562	 ประธานกรรมการ

บริษัิัท สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัดั (บริษัิัทย่่อย) / ขายปูนูซีีเมนต์์
และวััตถุุดิิบผลิิตปููนซีีเมนต์์
มีี.ค. 2560 - พ.ค. 2562	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) /
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ (จดทะเบีียนในประเทศบัังกลาเทศ)
พ.ค. 2559 - พ.ค. 2562	 ประธานกรรมการ

บริิษัทั สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กัดั (บริิษัทัย่่อย) / ผลิตปูนูซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศศรีีลัังกา)
ส.ค. 2559 - พ.ค. 2562	 ประธานกรรมการ

ชิิป มง อิินทรีี ซีีเมนต์์ คอร์์เปอเรชั่่�น / ผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)
ธ.ค. 2558 - พ.ค. 2562	 กรรมการ

ประวััติิอบรม

โดย INSEAD, Fontainebleau, ฝรั่่�งเศส: 
ปีี 2558	 Leading from the Chair 
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ข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหาร

นายวัันชััย 
โตสมบุุญ
กรรมการ 
อายุุ 70 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2547

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาโท:	 บริิหารธุุรกิิจ Asian Institute of 
	 Management ฟิิลิิปปิินส์์

ปริิญญาตรีี:	 นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 *(0.0330) 
*ถืือโดยตรง 98,456 หุ้้�น ไม่่มีีถืือโดยอ้้อมหรืือบุุคคลอื่่�นถืือแทน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
ก.ค. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ม.ค. 2555 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาบริิษััท
มิิ.ย. 2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

บริษิัทั ลานนา รีซีอร์์สเซส จำำ�กัดั (มหาชน) / ผลิตและจำำ�หน่่ายถ่่านหิิน
ม.ค. 2542 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

บริิษััทอื่่�น ๆ

ชิิป มง อิินทรีี ซีีเมนต์์ คอร์์เปอเรชั่่�น / ผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)
ธ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

บริิษััท หลัักทรััพย์์ กรุุงศรีี จำำ�กััด (มหาชน) / บริิษััทหลัักทรััพย์์  
ส.ค. 2557 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / 
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ (จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)
เม.ย. 2560 - พ.ค. 2562  	 กรรมการ

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / 
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ (จดทะเบีียนในประเทศศรีีลัังกา)
ส.ค. 2559 - พ.ค. 2562    	 กรรมการ

บริิษััท คอนวููด จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / ผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุตกแต่่ง
เพื่่�องานสถาปััตยกรรม
ก.พ. 2545 - มีี.ค. 2559	 กรรมการ 

ประวััติิอบรม

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):
ปีี 2558	 Corporate Governance for Capital 
	 Market Intermediaries 
	 รุ่่�นที่่� 10/2015 (CGI) 
ปีี 2558	 Advanced Audit Committee 
	 Program รุ่่�นที่่� 19/2015 (AACP) 
ปีี 2547	 Director Accreditation Program 
	 รุ่่�นที่่� 7/2004 (DAP) 
ปีี 2544	 Director Certificate Program 
  	 รุ่่�นที่่� 7/2001 (DCP) 

โดย International Institute of Management Development 
(IMD) สวิิตเซอร์์แลนด์์: 
ปีี 2549	 Senior Management Program
ปีี 2545	 Breakthrough Program for Senior 
	 Executives
ปีี 2543	 Managing Corporate Resources
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บริิษััท ซุุปเปอร์์ แอสเซทส์์ จำำ�กััด / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  
พ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท ซีี.เค.อาร์์ จำำ�กััด / บริิษััทเพื่่�อการลงทุุน
พ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท ไทยลำำ�เลีียง จำำ�กััด / การจััดการหลัักทรััพย์์การลงทุุน
พ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท ไทยแป้้งมัันผลิิตกรรม จำำ�กััด / การเช่่าและการดำำ�เนิินการ
เกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์
พ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท ไซเบอร์์ เวนเจอร์์ จำำ�กััด / บริิษััทเพื่่�อการลงทุุน
พ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท เขาเขีียวคัันทรี่่�คลัับ จำำ�กััด / สนามกอล์์ฟ
เม.ย. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท สยามภููริิมงคล จำำ�กััด / อสัังหาริิมทรััพย์์
เม.ย. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท แกรนด์์ ฟอร์์จููน จำำ�กััด / อสัังหาริิมทรััพย์์
ธ.ค. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด / สถานีีโทรทััศน์์
เม.ย. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

บริิษััท บีีบีีทีีวีี แซทเทลวิิชั่่�น จำำ�กััด / ธุุรกิิจโฆษณา
เม.ย. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท จีี แอล แอสเซทส์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจโฆษณา
เม.ย. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท มหากิิจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจโฆษณา และการลงทุุน
เม.ย. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท บีีบีีทีีวีี โปรดััคชัันส์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจโฆษณา
เม.ย. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

BBTV Alliance Company Limited / ลงทุุนด้้วยการถืือหุ้้�น
ม.ค. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

BBTV Bond Street Building Company Limited / ลงทุุนใน
อสัังหาริิมทรััพย์์
ม.ค. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท ไอทีีบีีซีี บิิซิิเนสคอนซััลแทนต์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / ที่่�ปรึึกษาด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ
ส.ค. 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)	

บริิษััท เอ็็กซ์์คลููซีีฟ ซีีเนีียร์์ แคร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด / 
สถานฟื้้�นฟููสุุขภาพผู้้�สููงอายุุ
เม.ย. 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

BBTV International Holdings Company Limited / 
บริิษััทเพื่่�อการลงทุุน
ก.ย. 2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท ซัันไรส์์ อีีคิิวตี้้� จำำ�กััด / บริิษััทเพื่่�อการลงทุุน
ก.ย. 2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

นางสาวนพพร 
ติิรวััฒนกุุล 
กรรมการ 
อายุุ 65 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2555

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาโท:	 พาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี (สาขาบััญชีี)
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปริิญญาตรีี:	 บััญชีีบััณฑิิต (สาขาการบััญชีี) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
ก.ค. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
เม.ย. 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิิชย์์
ม.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับนโยบายความเสี่่�ยง
	 และธรรมาภิิบาล
ม.ค. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)
เม.ย. 2553 - ปัจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
เม.ย. 2553 - ม.ค. 2557	 กรรมการ

บริษิัทั แกรนด์์ คาแนล แลนด์์ จำำ�กัดั (มหาชน) / พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เม.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
พ.ค. 2558 - เม.ย. 2559	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท ศรีีวิิชััยเวชวิิวััฒน์์ จำำ�กััด (มหาชน) / โรงพยาบาล
ต.ค. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท 
ศรีีอยุุธยา แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)) / ประกัันภััยและประกัันชีีวิิต
พ.ค. 2556 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เม.ย. 2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	  

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริิษััท บีีบีีทีีวีี แอสเซต แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจโฆษณาและ
การลงทุุน
เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

บริิษััท ซีีเคเอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด / บริิษััทเพื่่�อการลงทุุน
พ.ค. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)	
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ข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััท บีีบีีทีีวีี เอ็็คควิิตี้้� จำำ�กััด / ให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน
ก.ย. 2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ (ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

ประวััติิอบรม

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD): 
ปีี 2561	 National Director Conference 
	 “Rising Above Disruptions: A Call 
	 for Action” 
ปีี 2560	 National Director Conference 
	 “Steering Governance in a 
	 Changing World” 
ปีี 2558	 Risk Management Program for 
	 Corporate Leaders รุ่่�นท่ี่� 1/2015 (RCL) 
ปีี 2556	 Anti-Corruption for Executive 
	 Program รุ่่�นที่่� 7/2013 (ACEP) 
ปีี 2554	 Financial Institutions Governance 
	 Program รุ่่�นที่่� 2/2011 (FGP) 
ปีี 2553	 Audit Committee Program 
	 รุ่่�นที่่� 31/2010 (ACP) 
ปีี 2553	 Director Certification Program
  	 รุ่่�นที่่� 135/2010 (DCP) 
ปีี 2552	 Role of the Compensation 
	 Committee รุ่่�นที่่� 8/2009 (RCC) 
ปีี 2546	 Director Accreditation Program 
  	 รุ่่�นที่่� 5/2003 (DAP) 

โดยไพรซ์์วอเตอร์์เฮ้้าส์์คููเปอส์์ (PwC):
ปีี 2559	 Training on International Financial 
	 Reporting Standard 9 (IFRS9) 

โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย:
ปีี 2559	 CG Forum 2/2559 “สุุจริิต ระมััดระวััง 
	 เกราะคุ้้�มกัันกรรมการ” 

โดยบริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซนเตอร์์ จำำ�กััด:
ปีี 2560	 Strategic IT Governance (for Non-IT) 
ปีี 2559	 สััมมนาหััวข้้อ “Cyber Security 
	 Awareness Training for Senior 
	 Executive”

อื่่�น ๆ 
ปีี 2562         	 Agile Leadership for Board of 
	 Directors
ปีี 2562          	 Bangkok Sustainable Banking 
	 Forum “An Industry Wake-up Call”
ปีี 2562          	 สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการด้้าน Cyber 
	 Resilience
ปีี 2561          	 IT Security Trend Update
ปีี 2561         	 Future Customer Experience in 
	 Financial and Banking Services 

นายพงศ์์พิินิิต 
เดชะคุุปต์์
กรรมการ 
อายุุ 65 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2553

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาโท: 	 บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยดีีทรอยด์์ 
	 รััฐมิิชิิแกน สหรััฐอเมริิกา
ปริิญญาตรีี:	 การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
ก.ค. 2557 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและ
  	 ความเสี่่�ยง
ก.ค. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
เม.ย. 2554 - ก.ค. 2557	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
ก.พ. 2553 - ก.ค. 2557	 กรรมการอิิสระ
ก.พ. 2553 - เม.ย. 2554	 กรรมการตรวจสอบ

บริษัิัท  อีสีเทอร์์น สตาร์ เรีียล เอสเตท จำำ�กัดั (มหาชน) / อสังัหาริมทรัพัย์์
ส.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 รองประธานกรรมการ
เม.ย. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิิชย์์
2548 - 2556	 กรรมการ

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) / ประกัันชีีวิิต
พ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
2546 - เม.ย. 2561	 กรรมการ

บริิษัทั สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กัดั (บริิษัทัย่่อย) / ผลิตปูนูซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศศรีีลัังกา)
ส.ค. 2559 - พ.ค. 2562     	 กรรมการ

บริิษััท มีีเดีีย สตููดิิโอ จำำ�กััด / ผลิิตรายการโทรทััศน์์
พ.ค. 2558 - ก.พ. 2561	 ประธานกรรมการ

บริิษััท กรุุงเทพโทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด / สถานีีโทรทััศน์์
พ.ค. 2557 - เม.ย. 2560	 กรรมการ
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นายเบนจามิิน 
เฮอร์์เรนเดน เบิิร์์กส
กรรมการ 
อายุุ 46 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาตรีี:	 ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) 
	 มหาวิิทยาลััยเซนต์์แอนดรููส์์ 
	 สกอตแลนด์์

ประกาศนีียบััตร:	 หลัักสููตรการจััดการทั่่�วไป
	 ฮาร์์วาร์์ด บิิซิิเนส สคููล 
	 สหรััฐอเมริิกา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
ต.ค. 2562 - ปััจจุุบััน        	 กรรมการ     
ต.ค. 2562 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริิษััท จาร์์ดีีน ไซเคิิล แอนด์์ แคริิเอจ จำำ�กััด/ ลงทุุนด้้วยการถืือหุ้้�น 
(จดทะเบีียนในประเทศสิิงคโปร์์)
ต.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 กรรมการผู้้�จััดการกลุ่่�ม

บริิษััท จาร์์ดีีน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มอเตอร์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจรถยนต์์ 
(จดทะเบีียนในฮ่่องกง)
ม.ค. 2562 - ก.ย. 2562  	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กลุ่่�ม ซััง ฟูู/ ธุุรกิิจรถยนต์์ (จดทะเบีียนในฮ่่องกง)
2559 - 2561                   	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท จาร์์ดีีน แปซิิฟิิก จำำ�กััด/ ธุุรกิิจบริิการ (จดทะเบีียนในฮ่่องกง)
2555 - 2559       	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท อิิเกีีย จำำ�กััด/ เฟอร์์นิิเจอร์์ (จดทะเบีียนในฮ่่องกง)
2551 - 2555      	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประวััติิอบรม

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):
ปีี 2556        	 Risk Management Committee 
	 Program รุ่่�นที่่� 1/2013 (RMP) 
ปีี 2556	 Anti-Corruption for Executive 
	 Program รุ่่�นที่่� 7/2013 (ACEP) 
ปีี 2556	 How to Develop a Risk Management 
	 Plan รุ่่�นที่่� 4/2013 (HRP) 
ปีี 2556	 Chartered Director Class 
  	 รุ่่�นที่่� 7/2013 (CDC) 
ปีี 2555	 Role of the Compensation 
	 Committee รุ่่�นที่่� 14/2012 (RCC) 
ปีี 2555	 Role of the Nomination and 
	 Governance Committee 
	 รุ่่�นที่่� 2/2012 (RNG)
ปีี 2554	 The Board’s Roles in Merger & 
	 Acquisitions รุ่่�นที่่� 1/2011 (M&A) 
ปีี 2553	 Monitoring Fraud Risk Management
  	 รุ่่�นที่่� 2/2010 (MFM) 
ปีี 2553	 Monitoring of the Quality of 
	 Financial Reporting รุ่่�นที่่� 10/2010 
	 (MFR)
ปีี 2553	 Monitoring the Internal Audit 
	 Function รุ่่�นที่่� 7/2010 (MIA) 
ปีี 2553	 Monitoring the system of Internal 
	 Control and Risk Management 
	 รุ่่�นที่่� 9/2010 (MIR)
ปีี 2553	 Financial Institutions Governance 
	 Program รุ่่�นที่่� 1/2010 (FGP) 
ปีี 2553	 Successful Formulation & 
	 Execution of Strategy 
	 รุ่่�นที่่� 7/2010 (SFE) 
ปีี 2553	 Advanced Audit Committee 
	 Program รุ่่�นที่่� 30/2010 (ACP) 
ปีี 2552	 Director Certification Program 
  	 รุ่่�นที่่� 126/2009 (DCP) 
ปีี 2551	 Director Accreditation Program 
  	 รุ่่�นที่่� 71/2008 (DAP) 

โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
ปีี 2561      	 Inaugural Corporate Governance 
	 Conference 2018 เมื่่�อ 19 กัันยายน 
	 2561
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โดยมหาวิิทยาลััยเซนต์์แกลเลน สวิิตเซอร์์แลนด์์: 
ปีี 2546	 Course on Good Corporate 
	 Governance

โดยสถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม: 
หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและ
การลงทุุน รุ่่�นที่่� 1

โดยสถาบัันวิิทยาการพลัังงาน: 
ประกาศนีียบััตร รุ่่�นที่่� 2

โดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน: 
ประกาศนีียบััตร รุ่่�นที่่� 11

ข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหาร

ดร. (กิิตติิมศัักดิ์์�) 
ฮาราลด์์ ลิิงค์์
กรรมการอิิสระ 
อายุุ 64 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 24 กัันยายน 2541

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
ปริิญญาเอก:	 บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 
	 (การจััดการ) 
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิชััย
คุุณวุุฒิิเทีียบเท่่าปริิญญาโท: 	บริหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเซนต์์แกลเลน 
	 สวิิตเซอร์์แลนด์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 *(0.0153)
*ถืือโดยตรง 45,598 หุ้้�น ไม่่มีีถืือโดยอ้้อมหรืือบุุคคลอื่่�นถืือแทน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
ก.ค. 2557 - ปัจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ก.ย. 2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
ก.ค. 2557 - มิิ.ย. 2558	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2541 - 2552	 กรรมการตรวจสอบ

บริษิัทั ทรู ูคอร์์ปอเรชั่่�น  จำำ�กัดั (มหาชน) / เทคโนโลยีสีารสนเทศและ
การสื่่�อสาร
ก.ย 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการกำำ�หนด
	 ค่่าตอบแทนและสรรหากรรมการ
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
2543 - 2553	 กรรมการ

บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ทรััพยากร พลัังงานและ
สาธารณููปโภค
ก.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

บริิษััทอื่่�น ๆ

กลุ่่�ม บีี.กริิม 
2530 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

ประวััติิอบรม

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):  
ปีี 2560	 Director Accreditation Program
  	 รุ่่�นที่่� 134/2017 (DAP) 

โดยวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร: 
ปีี 2547	 ปริิญญาบััตรหลัักสููตรการป้้องกััน
	 ราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน 
	 (ปรอ.17)

ดร.สุุนีีย์์ 
ศรไชยธนะสุุข
กรรมการอิสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 57 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2558

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาเอก: 	 สาขาการจััดการการสื่่�อสาร 
	 หลัักสููตรการจััดการดุุษฎีีบััณฑิิต
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต
ปริิญญาโท:	 สาขาวิิชาธุุรกิิจอุุตสาหกรรม
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
	 พระนครเหนืือ
ประกาศนีียบััตร:	 ประกาศนีียบััตรช้ั้�นสููงทางการสอบบััญชีี
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และมีีสิิทธิิ
	 ประกอบวิชาชีีพสอบบััญชีี เลขท่ี่� 3733
ปริิญญาตรีี:	 สาขาการบััญชีี  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
มิิ.ย. 2558 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ
	 กรรมการอิิสระ

บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ทรััพยากร พลัังงานและ
สาธารณููปโภค
เม.ย. 2561 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ
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นายประดาป 
พิิบููลสงคราม
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 70 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2554

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาตรีี: 	 รััฐศาสตร์์ / เศรษฐศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยโอ๊๊คแลนด์์ นิิวซีีแลนด์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
เม.ย. 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

บริษัิัท ทีมี คอนซัลัติ้้�ง เอนจิเินียีริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / 
ที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อม
2554 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส

บริิษััทอื่่�น ๆ

กรมอาเซีียน กระทรวงการต่่างประเทศ
ต.ค. 2559 - ปััจจุุบััน 	 ที่่�ปรึึกษา

คณะกรรมการพิิจารณาติิดตามและประเมิินผลชุุดโครงการวิิจััย              
ด้้านโลจิสิติกิส์์ร่่วมระหว่่างสำำ�นักังานคณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติ (วช.) 
และสำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย (สกว.)
2556 - 2562	 กรรมการ

สภามหาวิิทยาลััยราชภััฏพิิบููลสงคราม / สถานศึึกษา
มีี.ค. 2554 - 2562         	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

คณะกรรมการประสานงานว่่าด้้วยการเชื่่�อมโยงในอาเซีียน
ม.ค. 2554 - มีี.ค. 2559	 ผู้้�แทนไทย

ประวััติิอบรม

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):
ปีี 2561	 Strategic Board Master 
	 Class 5/2018 (SBM) 
ปีี 2560	 Board Matters and Trends 
	 รุ่่�นที่่� 2/2017 (BMT)
ปีี 2557	 How to Measure the Success of 
	 Corporate Strategy รุ่่�นที่่� 4/2014 
	 (HMS) 

บริิษััท นามยง เทอร์์มิินััล จำำ�กััด (มหาชน) / ให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือ
เพื่่�อการส่่งออก นำำ�เข้้ารถยนต์์ และสิินค้้าทั่่�วไป
2559 - ปััจจุุบััน         	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
	 กรรมการอิิสระ

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริษัิัท ซีพีีีเอ แอสโซซิเิอทส์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั / บัญัชีแีละการตรวจสอบ 
บััญชีี
2558 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการ

บริิษััท เอเอ็็มซีีเมดิิคอลเซ็็นเตอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด / จำำ�หน่่าย
เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ทางการแพทย์์
มีี.ค. 2556 - ปััจจุุบััน 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประวััติิอบรม

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):
ปีี 2562        	 Ethical Leadership Program 
                   	 รุ่่�นที่่� 16/2019 (ELP)
ปีี 2560        	 Strategic Board Master 
	 รุ่่�นที่่� 1/2017 (SBM) 
ปีี 2556	 Successful Formulation and 
	 Execution of Strategy 
	 รุ่่�นที่่� 17/2013 (SFE) 
ปีี 2551	 Role of the Chairman Program 
  	 รุ่่�นที่่� 18/2008 (RCP) 
ปีี 2551	 Monitoring the Internal Audit 
	 Function รุ่่�นที่่� 2/2008 (MIA) 
ปีี 2551 	 Monitoring the System of Internal 
	 Control and Risk Management 
	 รุ่่�นที่่� 3/2008 (MIR) 
ปีี 2551	 Chartered Director Class
  	 รุ่่�นที่่� 3/2008 (CDC) 
ปีี 2550	 Quality of Financial Reporting
  	 รุ่่�นที่่� 5/2007 (QFR) 
ปีี 2548        	 Director Diploma Examination 
	 18/2005 (Fellow Member) 
ปีี 2548	 Audit Committee Program
  	 รุ่่�นที่่� 5/2005 (ACP) 
ปีี 2548	 Director Certification Program
  	 รุ่่�นที่่� 53/2005 (DCP) 
ปีี 2547	 Director Accreditation Program
  	 รุ่่�นที่่� 28/2004 (DAP)
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ข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหาร

ปีี 2556	 Successful Formulation and 
	 Execution of Strategy 
	 รุ่่�นที่่� 17/2013 (SFE) 
ปีี 2556	 Anti-Corruption for Executive 
	 Program รุ่่�นที่่� 8/2013 (ACEP) 
ปีี 2555	 Monitoring the System of Internal 
	 Control and Risk Management 
	 รุ่่�นที่่� 12/2012 (MIR) 
ปีี 2555	 Monitoring the Quality of 
	 Financial Reporting รุ่่�นที่่� 14/2012 
	 (MFR) 
ปีี 2555	 Monitoring Fraud Risk Management 
  	 รุ่่�นที่่� 8/2012 (MFM) 
ปีี 2555	 Monitoring the internal Audit 
	 Function รุ่่�นที่่� 13/2012 (MIA) 
ปีี 2554	 Audit Committee Program
	 รุ่่�นที่่� 37/2011 (ACP) 
ปีี 2554	 Financial Statements for Directors
  	 รุ่่�นที่่� 14/2011 (FSD) 
ปีี 2554	 Directors Certification Program 
 	 รุ่่�นที่่� 149/2011 (DCP) 

นายชริินทร์์ 
สััจจญาณ
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 53 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2559

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
ปริิญญาโท:	 หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 (สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร)
  	 สถาบัันบััณฑิิตบริหารธุุรกิิจศศินทร์แห่่ง
  	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต (นัักเรีียนทุุน
	 ในโครงการ Fulbright Scholarship) 
	 มหาวิิทยาลััยคอร์์เนล สหรััฐอเมริิกา
ประกาศนีียบััตร:	 ประกาศนีียบััตรกฎหมายธุุรกิิจ
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปริิญญาตรีี:	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62 	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
เม.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ
พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริิษััท ชริินทร์์ แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ จำำ�กััด / บริิการทางกฎหมาย
2554 - ปััจจุุบััน 	 หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ

ประวััติิอบรม

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):
ปีี 2559	 Board that Make a Difference 
  	 รุ่่�นที่่� 2/2016 (BMD) 
ปีี 2559	 Family Business Governance for 
	 Sustainability รุ่่�นที่่� 5/2016 (FBG) 
ปีี 2557	 Directors Certification Program 
  	 รุ่่�นที่่� 196/2014 (DCP) 
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นายเอเดน 
จอห์์น ไลนััม 
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
อายุุ 59 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาโท:	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบััน IMD 
	 เมืืองโลซาน ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์
ปริิญญาตรีี:	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 
	 สาขาวิิชาเครื่่�องกล 
	 มหาวิิทยาลััยดัับลิน ประเทศไอร์์แลนด์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62 	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
มีี.ค. 2562 - ปััจจุุบััน 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 
	 (Group CEO)
มีี.ค. 2562 - ปััจจุุบััน   	 กรรมการ

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริิษััท นครหลวงคอนกรีีต จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / คอนกรีีตผสมเสร็็จ 
และหิินทราย
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน    	 ประธานกรรมการ

บริษัิัท สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัดั (บริษัิัทย่่อย) / ขายปูนูซีีเมนต์์ 
และวััตถุุดิิบผลิิตปููนซีีเมนต์์
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 ประธานกรรมการ

บริิษัทั สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กัดั (บริิษัทัย่่อย) / ผลิตปูนูซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศศรีีลัังกา)
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการ

บริษิัทั สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (เวียีดนาม) จำำ�กัดั (บริษิัทัย่่อย) / ผลิตปูนูซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 ประธานกรรมการ

บริษัิัท สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (บังักลาเทศ) จำำ�กัดั (บริษัิัทย่่อย) /ผลิตปููนซีีเมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศบัังกลาเทศ)
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 ประธานกรรมการ

บริษัิัท ชิปิ มง อินิทรีี ซีเีมนต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น / ผลิตและจำำ�หน่่ายปูนูซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 กรรมการ
2558 - พ.ค. 2562             	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท อิินทรีี ดิิจิิตอล จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / ให้้บริิการด้้านเทคนิิค 
การจััดการและพััฒนาระบบข้้อมููล
2560 - พ.ย. 2562    	 ประธานกรรมการ

นายสตีีเฟน 
แพทริิก กอร์์  
กรรมการ
อายุุ 47 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาตรีี:	 ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) 
	 สาขาการเมืือง ปรััชญา และเศรษฐศาสตร์ 
	 มหาวิิทยาลััยออกซ์์ฟอร์์ด สหราชอาณาจัักร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62 	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความเสี่่�ยง
เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน         	 กรรมการ

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริิษััท จาร์์ดีีน ไซเคิิล แอนด์์ แคริิเอจ จำำ�กััด / ลงทุุนด้้วยการถืือหุ้้�น 
(จดทะเบีียนในประเทศสิิงคโปร์์)
2562 - ปัจจุุบััน            	 กรรมการและผู้้�จััดการสายงานการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััท

จาร์์ดีนี แปซิิฟิิก แอนด์์ จาร์์ดีีน มอเตอร์์ / ธุุรกิิจรถยนต์์ (จดทะเบีียน
ในฮ่่องกง)
2560 - 2562                    	 CFO

ธนาคารแห่่งอเมริิกา เมอร์์ริิล ลิินช์์ / ธุุรกิิจธนาคาร (จดทะเบีียนใน
สหรััฐอเมริิกา)
2555 - 2560                    	 กรรมการผู้้�จััดการ

UBS AG/ ธนาคาร (จดทะเบีียนในประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์)                             
2552 - 2555     	 กรรมการผู้้�จััดการ



137บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

นายศิิวะ 
มหาสัันทนะ
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)
อายุุ 57 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2559

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาโท:	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน
	 และการลงทุุน (นัักเรีียนดีีเด่่น)
	 มหาวิิทยาลััย จอร์์ช วอชิิงตััน
	 สหรััฐอเมริิกา
ประกาศนีียบััตร:	 หลัักสููตรการบริิหารการจััดการขั้้�นสููง
	 ฮาร์์วาร์์ด บิิซิิเนส สคููล สหรััฐอเมริิกา
ปริิญญาตรีี:	 วิิศวกรรมเครื่่�องกล
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 *(0.0728)
*ถืือโดยตรง 216,926 หุ้้�น ไม่่มีีถืือโดยอ้้อมหรืือบุุคคลอื่่�นถืือแทน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
มีี.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 สมาชิิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม - 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด 
	 (มหาชน) (CEO SCCCTH)
เม.ย. 2559 - ปัจจุุบััน	 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร
ก.พ. 2558 - เม.ย. 2559 	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ก.พ. 2558 - ก.พ. 2559	 รองประธานอาวุุโส (สายงานการตลาด
	 และการขาย)
ม.ค. 2555 - ม.ค. 2558 	 รองประธานอาวุุโส (กิิจการสระบุุรีี)

บริิษััท ลานนา รีีซอสเซส จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่ายถ่่านหิิน
2559 - ปััจจุุบััน         	 กรรมการ

ข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััท โฮลซิิม จำำ�กััด (ปััจจุุบัันคืือ บริิษััท ลาฟาร์์จโฮลซิิม จำำ�กััด) / 
ผลิติปูนูซีเีมนต์์และวัสัดุุก่่อสร้้าง (จดทะเบียีนในประเทศสวิติเซอร์์แลนด์์)
2553 - 2558             	 ผู้้�จััดการเขต และสมาชิิกฝ่่ายบริิหาร
                               	 อาวุุโส

ประวััติิอบรม

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):
ปีี 2562      	 Director Accreditation Program 
	 รุ่่�นที่่� 166 (DAP)

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริษิัทั สยามซิติี้้� พาวเวอร์์ จำำ�กัดั (บริษิัทัย่่อย) / ผลิตไฟฟ้้าจากลมร้้อนทิ้้�ง
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 ประธานกรรมการ
พ.ย. 2562 - ปััจจุุบััน          	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
มีี.ค. 2559 - มีี.ค. 2560     	 ประธานกรรมการ

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์ ตราลููกโลก จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / ผลิิตปููนซีีเมนต์์
ก.ย. 2562 - ปััจจุุบััน          	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
พ.ค. 2559 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / 
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ (จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)
เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

บริษัิัท สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัดั (บริษัิัทย่่อย) /ขายปูนูซีเีมนต์์
และวััตถุุดิิบผลิิตปููนซีีเมนต์์
มีี.ค. 2560 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการ

บริิษััท นครหลวงคอนกรีีต จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / คอนกรีีตผสมเสร็็จ
และหิินทราย
ก.ค. 2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
ก.พ. 2558 - ก.ค. 2560	 ประธานกรรมการ
2547 - ม.ค. 2555	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริษัิัท อินิทรีี ดิจิิิตอล จำำ�กัดั (บริษัิัทย่่อย) / ให้้บริกิารด้้านเทคนิิคการ
จััดการและพััฒนาระบบข้้อมููล
ก.ค. 2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
มีี.ค. 2559 - ก.ค. 2560  	 ประธานกรรมการ

บริษิัทั อินิทรี ีซุุปเปอร์์บล็อ็ก จำำ�กัดั (บริษิัทัย่่อย) / ผลิตภัณัฑ์์คอนกรีีต
มวลเบา
มีี.ค. 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

สมาคมอุุตสาหกรรมปููนซีเีมนต์์ไทย / หน่่วยงานประสานงานระหว่่าง 
ผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์กัับหน่่วยงานอื่่�นๆ
ก.พ. 2558 - ปััจจุุบััน	 นายกสมาคม

บริิษััท คอนวููด จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / ผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุตกแต่่ง
เพื่่�องานสถาปััตยกรรม
ก.พ. 2558 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

บริษิัทั พีทีี ีคอนวูดู อินิโดนีีเซียี จำำ�กัดั (บริษิัทัย่่อย) / ผลิตและจำำ�หน่่าย
วัสัดุุตกแต่่งเพื่่�องานสถาปัตยกรรม (จดทะเบียีนในประเทศอินิโดนีเีซียี)
เม.ย. 2558 - ปััจจุุบััน	 President Commissioner

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / 
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ (จดทะเบีียนในประเทศบัังกลาเทศ)
พ.ค. 2559 - พ.ค. 2562     	 กรรมการ

บริษิัทั อินิทรี ีอีโีคไซเคิลิ จำำ�กัดั (บริิษัทัย่่อย) / กำำ�จััดกากอุุตสาหกรรม 
และจำำ�หน่่ายเชื้้�อเพลิิงและวััสดุุทดแทนและบริิการทำำ�ความสะอาด
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรม
มีี.ค. 2559 - พ.ค. 2562    	 ประธานกรรมการ

บริิษัทั สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กัดั (บริิษัทัย่่อย) / ผลิตปูนูซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศศรีีลัังกา)
ส.ค. 2559 - พ.ค. 2562     	 กรรมการ
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) /ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน    	 สมาชิิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม -
                                       	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงาน
                          	 การเงิิน (Group CFO)

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริษัิัท อินิทรีี ดิจิิิตอล จำำ�กัดั (บริษัิัทย่่อย) / ให้้บริกิารด้้านเทคนิิคการ
จััดการและพััฒนาระบบข้้อมููล
พ.ย. 2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

บริษิัทั พีทีี ีคอนวูดู อินิโดนีีเซียี จำำ�กัดั (บริษิัทัย่่อย) / ผลิตและจำำ�หน่่าย
วััสดุุตกแต่่งเพื่่�องานสถาปััตยกรรมสถาปััตยกรรม (จดทะเบีียนใน
ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
มิิ.ย. 2562 - ปััจจุุบััน         	 กรรมการ

บริิษััท คอนวููด จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / ผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุตกแต่่ง
เพื่่�องานสถาปััตยกรรม
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 กรรมการ

บริิษัทั สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กัดั (บริิษัทัย่่อย) / ผลิตปูนูซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศศรีีลัังกา)
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 กรรมการ

บริษิัทั สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (เวียีดนาม) จำำ�กัดั (บริษิัทัย่่อย) / ผลิตปูนูซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 กรรมการ

บริษัิัท สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (บังักลาเทศ) จำำ�กัดั (บริษัิัทย่่อย) / ผลิตปููนซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศบัังกลาเทศ)
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 กรรมการ

บริิษััท โฮลซิิม (อิินโดนีีเซีีย) จำำ�กััด/ ผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์และ 
วััสดุุก่่อสร้้าง (จดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย)
2558 - ก.พ. 2562           	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

บริษัิัท โฮลซิมิ (บราซิลิ) จำำ�กััด / ผลิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์และวัสัดุุ
ก่่อสร้้าง (จดทะเบีียนในประเทศบราซิิล)
2557 - 2558                	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

บริษิัทั โฮลซิมิ เซอร์์วิิสเซส (สวิติเซอร์์แลนด์์) จำำ�กััด / ผลิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง (จดทะเบีียนในประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์)
2553 - 2557               	 Head Corporate Holding

ประวััติิอบรม

โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย:

ปีี 2562	 หลัักสููตร e-Leaning CFO’s Orientation  

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):
ปีี 2562       	 Director Accreditation Program 
	 รุ่่�นที่่� 166 (DAP) 

ประวััติิอบรม

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):
ปีี  2561	 หลัักสููตร Role of the Chairman 
	 Program (RCP)   
ปีี 2558	 หลัักสููตร Corporate Governance for 
	 Executive รุ่่�นที่่� SCCC/2015 (CGE) 
ปีี 2558	 หลัักสููตร Directors Certification 
	 Program รุ่่�นที่่� 206/2015 (DCP) 

โดยสถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.):
ปีี 2558	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 ด้้านวิิทยาการพลัังงานรุ่่�น 7 (วพน.7)

โดย Institute of Management Development (IMD)
สวิิตเซอร์์แลนด์์:
ปีี 2550	 Senior Leadership Program
ปีี 2548	 Senior Management Program

นายมาร์์ก 
อนาโตล ชมิิดต์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - กลุ่่�มงานการเงิิน
อายุุ 49 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาโท:	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 
	 มหาวิิทยาลััยไฟรบวร์์ค 
	 ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์
ประกาศนีียบััตร:	 Swiss Certified Accountant, 
	 Expert Suisse, เมืืองซููริิค 
	 ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์  
	
	 Advanced Management Program 
	 ฮาร์์วาร์์ด บิซิิเนส สคููล เมืืองเคมบริดจ์์ 
	 สหรััฐอเมริิกา  

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 ไม่่มีี (0.00)
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โดย IOSH:
ปีี 2559       	 Managing Safely Course

โดย IMD เมืืองโลซาน ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์:
ปีี 2558       	 Holcim Future Leadership Course 

โดยสถาบััน LEAN ประเทศบราซิิล:
ปีี 2557       	 LEAN management

โดย State Accountancy Board เมืืองวิิลมิิงตััน สหรััฐอเมริิกา:
Certified Public Accountant Examination

ข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหาร

นายฟิิลลิิป 
เบอนาร์์ด ริิชาร์์ท
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำำ�กััด 
อายุุ 53 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารเมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาโท:	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 สาขาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 
	 มหาวิิทยาลััยจอร์์จ วอชิิงตััน 
	 เมืืองวอชิิงตััน ดีีซีี สหรััฐอเมริิกา 
ปริิญญาตรีี:	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิตสาขาโยธา 
	 มหาวิิทยาลััย Ecole des Hautes 
	 Etudes Industrielles เมืืองลีีล 
	 ประเทศฝรั่่�งเศส 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
2562 - ปััจจุุบััน                 	 สมาชิิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม -
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) 
	 จำำ�กััด (CEO SCCVN)

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริษิัทั อินิทรี ีอีโีคไซเคิลิ จำำ�กัดั (บริิษัทัย่่อย) / กำำ�จััดกากอุุตสาหกรรม 
และจำำ�หน่่ายเชื้้�อเพลิิงและวััสดุุทดแทนและบริิการทำำ�ความสะอาด
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรม
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน     	 ประธานกรรมการ

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (บัังกลาเทศ) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / 
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ (จดทะเบีียนในประเทศบัังกลาเทศ)
พ.ค.  2562 - ปััจจุุบััน        	 กรรมการ

บริษิัทั สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (เวียีดนาม) จำำ�กัดั (บริษิัทัย่่อย) / ผลิตปูนูซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)
2560 - ปััจจุุบััน          	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษัทั สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (ลัังกา) จำำ�กัดั (บริิษัทัย่่อย) / ผลิตปูนูซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศศรีีลัังกา)
2559 - ธ.ค. 2559             	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร และกรรมการ

บริิษััท ลาฟาร์์จโฮลซิิม จำำ�กััด (เดิิมคืือ บริิษััท โฮลซิิม จำำ�กััด) / 
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ (จดทะเบีียนในประเทศศรีีลัังกา)
2556 - มิิ.ย. 2558            	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร และกรรมการ
	 ผู้้�จััดการ

บริษัิัท โฮลซิมิ จำำ�กััด / ผลิตปูนูซีเีมนต์์ (จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)
2550 - 2555                    	 RMX Director

ประวััติิอบรม

โดย IMD เมืืองโลซาน ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์:
Holcim Future Leadership Course 
Holcim Senior Leadership Program
Holcim Senior Management Program

โดย INSEAD:
ปีี 2555         	 Business Marketing Program 
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ข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทอื่่�น ๆ

บริษัิัท สยาม ซิติี้้� ซีเีมนต์์ (ลังักา) จำำ�กัดั (บริษัิัทย่่อย)/ ผลิตปููนซีเีมนต์์ 
(จดทะเบีียนในประเทศศรีีลัังกา)
พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 กรรมการ

บริิษััท นครหลวงคอนกรีีต จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / คอนกรีีตผสมเสร็็จ
มีี.ค. 2561 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการ

บริิษััท คอนวููด จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) / ผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุตกแต่่ง
เพื่่�องานสถาปััตยกรรม
ธ.ค. 2560 - พ.ค. 2562     กรรมการ

ประวััติิอบรม

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):
ปีี 2562       	 Strategic Board Master 
	 รุ่่�นที่่� 6/2019 (SBM)
ปีี 2561	 Directors Certification Program
  	 รุ่่�นที่่� 265 (DCP)

นางสาวอนุุตตรา 
พานโพธิ์์�ทอง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - กลุ่่�มงานบริิหาร 
ทรััพยากรบุุคคล
อายุุ 47 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่มีี 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2560

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาโท:	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
	 สาขาการเงิินและการลงทุุน 
	 มหาวิิทยาลััย จอร์์จ วอชิิงตััน 
	 เมืืองวอชิิงตััน ดีีซีี สหรััฐอเมริิกา
ปริิญญาตรีี:	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิตสาขาการเงิินและ
	 การธนาคาร (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ณ 31 ธ.ค. 62	 ไม่่มีี (0.00)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียน

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) /ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์และวััสดุุก่่อสร้้าง
มีี.ค. 2562 - ปััจจุุบััน         	 สมาชิิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม -
                                       	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงาน 
                                       	 บริิหารทรััพยากรบุุคคล  
                                       	 (Group HR & Talents)
พ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน    	 รองประธานอาวุุโส (การบริิหาร
                                        	บุุคลากรและประสิิทธิิภาพองค์์กร)

บริษิัทั ทาทาสตีลี (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) / ผลิตและจำำ�หน่่ายเหล็็ก
มีี.ค. 2561 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการอิิสระ
มีี.ค. 2561 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการตรวจสอบ
มีี.ค. 2561 - ปััจจุุบััน  	 กรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และ
	 พิิจารณาผลตอบแทน

บริิษััท ยููนิิลีีเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค
ก.ย. 2558 - ต.ค. 2560	 รองประธานกรรมการ
	 เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบุุคคล

ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิิชย์์
ก.ค. 2553  -  ส.ค. 2558 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 (ด้้านทรััพยากรบุุคคลและการสื่่�อสาร
	 ภายในองค์์กร)

บริษิัทั อยุุธยา อลิิอันัซ์์ ซีพีี ีประกัันชีวีิติ จำำ�กัดั (มหาชน) / ประกัันชีวีิติ
ม.ค. 2552 - มิิ.ย. 2553	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 (สายงานทรััพยากรบุุคคล)
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บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร

บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร

บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารต่่อไปนี้้� บริิษััทฯ            
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อนำำ�เสนอข้้อมููลเชิงิลึึกทางธุรุกิจิของบริิษััทฯ เพ่ื่�อ 
ให้้ผู้้�อ่่านสามารถเข้้าใจสถานะการเงิินและผลประกอบการรวม   
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�อ่านควรอ่านควบคู่่�กัับงบการเงิินและหมายเหตุุ  
ประกอบงบการเงิิน

ผลประกอบการรวม

กลุ่่�มบริษััทปูนซีีเมนต์์นครหลวง รายงานกำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรัับปี 2562 
จำำ�นวน 3,157 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยคิิดเป็็นร้้อยละ 4 จาก 
ปีีก่่อนหน้้า โดยเป็็นผลจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�แข็็งแกร่่งของธุุรกิิจ 
คอนกรีีตผสมเสร็็จในประเทศไทย การเติิบโตของปริิมาณการค้้า 
ระหว่่างประเทศ ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีของกิิจการร่่วมทุุนแบบ 
การร่่วมค้้าในประเทศกััมพููชา และกำำ�ไรจากการทำำ�สััญญาป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา             
ต่่างประเทศสำำ�หรัับธุุรกรรมที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ

ด้้วยสภาวการณ์์ตลาดที่่�ท้้าทายในภููมิิภาคและความไม่่แน่่นอน
ทางภููมิิรััฐศาสตร์ได้้ส่งผลกระทบในทางลบต่อธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ 
ความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในประเทศถููกคาดการณ์์ทรงตััวเมื่่�อ  
เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ท่่ามกลางกิิจกรรมการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย
ที่่�หดตััวลงร้้อยละ 5 โดยโครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภค
พื้้�นฐานของรััฐบาลยัังคงเป็็นปััจจััยขัับเคลื่่�อนความต้้องการ 
ปููนซีีเมนต์์ท่ี่�สำำ�คััญ กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้เพิ่่�มฐานการจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับ        
โครงการก่่อสร้้างในเขตกรุุงเทพมหานครและโครงการก่่อสร้้าง
ในพื้้�นท่ี่�บริเวณชายฝั่่�งทะเลภาคตะวัันออก ซึ่่�งช่่วยหนุุนให้้รายได้้ 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 ทั้ ้�งนี้้�ผลกระทบเชิิงบวกจากการเติิบโตของ           
รายได้้ถููกลดทอนไปบางส่่วนเนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุุง               
รัักษาโรงงานและการใช้้ไฟฟ้้าเพื่่�อการผลิิตปููนซีีเมนต์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ในระหว่่างปีี

สำำ�หรัับตลาดทางตอนใต้้ของประเทศเวีียดนาม ความต้้องการ
ปููนซีีเมนต์์ยัังคงซบเซาเป็็นผลจากมาตรการชั่่�วคราวของรััฐบาล 
ที่่�จำำ�กััดการออกใบอนุุญาตก่่อสร้้างในเขตนครโฮจิิมิินห์์ซึ่่�งเป็็น
หนึ่่�งในตลาดท่ี่�กำำ�ลัังเติิบโตและกลุ่่�มบริษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� 
รายได้้สุุทธิิของบริิษััทย่่อยในประเทศเวีียดนามซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิิน
เวีียดนามดอง (VND) หดตััวลงร้้อยละ 5 โดยมีีเหตุุผลหลัักจาก
ปริิมาณยอดขายที่่�ลดลง (ลดลงร้้อยละ 9 เมื่่�อแปลงเป็็นสกุุล        
เงิินบาทเน่ื่�องจากการอ่่อนค่่าของสกุุลเงิินเวีียดนามดอง) ต้้นทุุน 
ในการนำำ�เข้้าวััสดุุท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในช่่วงครึ่่�งปีีแรก ประกอบกัับค่าใช้้จ่าย 
ในการบำำ�รุุงรัักษาที่่�สููงขึ้้�นเนื่่�องจากการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตและ       

อััตราค่่าไฟฟ้้าท่ี่�สููงข้ึ้�นยัังคงส่่งผลด้้านลบต่อความสามารถในการ
ทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ

ตลาดในประเทศศรีีลัังกา ไม่่เพีียงแต่่ได้้รัับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิิจโลกแต่่ยัังได้้รัับผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนของ 
การเมืืองในประเทศ ความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินการโครงการก่่อสร้้าง 
ระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานของรััฐบาลและฝนตกนอกฤดููกาล 
เป็็นปริิมาณมาก ส่งผลให้้ความต้้องการใช้้ปูนซีีเมนต์์ในประเทศ
หดตััวลงร้้อยละ 3 และทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นในตลาด        
โดยบริษััทย่อยในประเทศศรีีลัังการายงานรายได้้สุทธิในสกุุลเงิิน
ศรีีลัังการููปีีอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับปีก่่อนหน้้า (ลดลงร้้อยละ 14 
เมื่่�อแปลงเป็็นสกุุลเงิินบาทเนื่่�องจากการอ่่อนค่่าของสกุุลเงิิน  
ศรีีลัังการููปีี) ในขณะท่ี่�ต้้นทุุนการนำำ�เข้้าวััตถุดิิบสูงข้ึ้�นและปริิมาณ 
การผลิิตที่่�ลดลงเพื่่�อให้้สอดคล้้องต่่อความต้้องการที่่�ลดลง           
ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตเพิ่่�มสููงขึ้้�น

ความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในประเทศบัังกลาเทศฟื้�นตััวและเติิบโต 
มากกว่่าร้้อยละ 8 ในขณะที่่�บริิษััทย่่อยในประเทศบัังกลาเทศ         
รายงานรายได้้สุทธิในสกุุลเงิินบัังกลาเทศตากาเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 4 
(อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้าเมื่่�อแปลงเป็็นสกุุลเงิินบาท 
เนื่่�องจากการอ่่อนค่่าของสกุุลเงิินบัังกลาเทศตากา) โดยความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริษััทย่อยในประเทศบัังกลาเทศนั้�น
นอกจากจะได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงการจััดเก็็บ        
ภาษีีเงิินได้้โดยจััดเก็็บจากวััตถุดิิบนำำ�เข้้าแล้้ว ยัังได้้รัับผลกระทบ 
จากต้้นทุุนในการนำำ�เข้้าปููนเม็็ดและวััตถุุดิิบอื่่�นสููงขึ้้�นด้้วย

ธุุรกิิจคอนกรีีตผสมเสร็็จและหิินทรายในประเทศไทยรายงาน 
รายได้้สุทธิเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 7 โดยได้้รัับแรงหนุุนหลัักจากปริิมาณ
การขายที่่�มากขึ้้�นในเขตกรุุงเทพมหานคร ปริิมณฑลและพื้้�นที่่� 
บริเวณชายฝั่่�งทะเลภาคตะวัันออก ในขณะท่ี่�ราคาจำำ�หน่่ายคอนกรีีต 
ผสมเสร็็จ หิินและทรายปรัับตััวดีีขึ้้�น ประกอบกัับต้้นทุุนในการ 
ขนส่่งลดลง ทำำ�ให้้ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของธุุรกิิจคอนกรีีต 
ผสมเสร็็จและหิินทรายดีีขึ้้�น ส่ ่งผลดีีต่่อกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน 
ของกลุ่่�มบริษััทฯ ทั้�งนี้้�กลุ่่�มบริษััทฯ ได้้ยุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจคอนกรีีต
ผสมเสร็็จในประเทศเวีียดนามภายในสิ้้�นปีี 2562 เพื่่�อให้้การ        
จััดสรรทุุนและทรััพยากรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เนื่่�องจากยอดการจำำ�หน่่ายวััสดุุทดแทนไม้้โดยส่่วนใหญ่่เป็็น        
การจำำ�หน่่ายเพื่่�อการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นหลััก รายได้้สุุทธิิ       
ของธุุรกิิจวััสดุุทดแทนไม้้ลดลงตามการชะลอตััวของกิิจกรรมการ
ก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยในประเทศไทย ซึ่่�งการแข่่งขัันในตลาดท่ี่�รุุนแรง 
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2562 2561 +/- +/-
(%)

รายได้

     รายได้จากการขายสุทธิ 47,593 44,764 2,829 6%

     กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 141 - 141 - 

     รายได้อื่น 257 276 (19) (7%)

รวมรายได้ 47,991 45,040 2,951 7%

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เป็็นปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้ราคาขายปรัับตััวลดลง โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการลดต้้นทุุนในส่่วนต่่างๆ รวมถึึงการใช้้วััสดุุทางเลืือกที่่�มีีต้้นทุุน
ท่ี่�ต่ำำ��ลงเพ่ื่�อลดผลกระทบต่ออััตราผลกำำ�ไร ทั้�งนี้้�ความต้้องการท่ี่�อยู่่�อาศััยในประเทศอินโดนีีเซีียมีีสััญญาณการฟ้ื้�นตััวซึ่่�งส่่งผลให้้รายได้้สุทธิ 
เพิ่่�มข้ึ้�นประกอบกัับการลดต้้นทุุนในส่่วนต่่างๆ ส่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทย่อยในประเทศอินโดนีีเซีียเป็็นไปในทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้�น

ความต้้องการอิิฐมวลเบาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการเติิบโตของผนัังและแผ่่นสำำ�เร็็จรููปมวลเบาส่่งผลให้้รายได้้สุุทธิิของธุุรกิิจอิิฐมวลเบาเพิ่่�มขึ้้�น  
ร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการใช้้เครื่่�องจัักรให้้เกิิดประโยชน์์สููงขึ้้�น ลดของเสีียจากการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการลดต้้นทุุนซึ่่�งส่่งผลให้้ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรดีีขึ้้�น

ธุุรกิิจบริการกำำ�จััดของเสีียและบริการทำำ�ความสะอาดด้้านอุุตสาหกรรมเติิบโตมากกว่่าร้้อยละ 13 เม่ื่�อเทีียบกัับปีก่่อนหน้้า กลุ่่�มบริษััทฯ 
ได้้มุ่่�งเน้้นโครงการท่ี่�ต้้องการมาตรฐานความปลอดภััยและการปฏิิบััติตามกฎระเบีียบในระดัับสูง และโครงการท่ี่�ต้้องการความเช่ี่�ยวชาญ 
ในอุุตสาหกรรมเฉพาะด้้าน เช่่น การทำำ�ความสะอาดโดยใช้้สารเคมีีสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซ และอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี

ธุุรกิิจการค้้าเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งโดยมีีรายได้้สุทธิเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 86 ตามความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นของปููนเม็็ด ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ซีีเมนต์์ และเชื้้�อเพลิิงแข็็งของกลุ่่�มประเทศในภููมิิภาคเอเชีียและแถบมหาสมุุทรแปซิิฟิิก การเติิบโตของกิิจกรรมการค้้าระหว่่างประเทศ 
ส่่งผลให้้ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทฯ สููงขึ้้�น

การวิิเคราะห์์ผลประกอบการ

รายได้้

ปััจจััยที่่�กดดัันทางเศรษฐกิิจในระดัับภููมิิภาคและระดัับท้้องถิ่่�นยัังคงเป็็นความท้้าทายที่่�สำำ�คััญต่่อความต้้องการปููนซีีเมนต์์ ในขณะที่่�         
กิิจกรรมการก่่อสร้้างในตลาดหลัักชะลอตััว รายได้้สุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าในอััตราร้้อยละ 3 โดยรายได้้
จากการจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 62 ของรายได้้รวมสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ (ปีี 2561: คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 68 
ของรายได้้สุทธิของกลุ่่�มบริษััทฯ) สำำ�หรัับธุุรกิิจคอนกรีีตผสมเสร็็จและหิินทราย แม้้จะได้้รัับผลกระทบจากการก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ลดลง 
แต่่ด้้วยฐานลููกค้้าและการมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มโครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานของรััฐบาลซึ่่�งเป็็นส่่วนท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนการบริโภคปููนซีีเมนต์์ 
หลัักของประเทศส่่งผลให้้รายได้้สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยรายได้้จากการจำำ�หน่่ายคอนกรีีตผสมเสร็็จและ 
หิินทรายคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 18 ของรายได้้สุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ  ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับปีีที่่�ผ่่านมา ธุุรกิิจการค้้ามีีรายได้้สุุทธิิจาก
การขายให้้กัับบุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มข้ึ้�น 3 พัันล้้านบาท และสามารถบรรลุุรายได้้สุทธิกว่่า 6 พัันล้้านบาท คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 14 
ของรายได้้สุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ (ปีี 2561: คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 8 ของรายได้้สุุทธิิรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ)

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับรายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศโดยเฉพาะการส่่งออกสิินค้้าไปยัังลููกค้้าที่่�เป็็นบุุคคลที่่�    
ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ทั้�งนี้้�กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน 
จำำ�นวน 141 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยกำำ�ไรที่่�เกิิดขึ้้�นจากการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี
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บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 +/- +/-
(%)

ค่าใช้จ่าย

     ต้นทุนสินค้าขายและบริการ 32,463 29,300 3,163 11%

     ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 8,120 8,248 (128) (2%)

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,071 2,150 (79) (4%)

     ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - 62 (62) -

     ค่าใช้จ่ายอื่น 389 270 119 (44%)

รวมค่าใช้จ่าย 43,043 40,030 3,013 8%

ต้้นทุุนขายสิินค้้าและบริการเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 11 จากปีีก่่อนหน้้า ส่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากกิิจกรรมการบำำ�รุงรัักษาและต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้าท่ี่�สููงข้ึ้�น
ในตลาดหลััก ประกอบกัับผลกระทบจากต้้นทุุนนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบที่่�สููงขึ้้�นของตลาดหลัักในต่่างประเทศ โดยโรงปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทย
มีีการหยุุดซ่่อมบำำ�รุุงในระหว่่างปีีในระดัับที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุุงรัักษาและปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าสููงขึ้้�น บริิษััทย่่อยใน
ประเทศเวีียดนามมีีการปิิดเตาเผาปููนซีีเมนต์์เพ่ื่�อบำำ�รุงรัักษาใหญ่่และเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต  ในขณะท่ี่�อััตราค่่าไฟฟ้้ามีีการปรัับสูงข้ึ้�น การใช้้       
เชื้้�อเพลิิงทดแทนและวััตถุดิิบทางเลืือก (AFR) ท่ี่�ลดลงและต้้นทุนุการนำำ�เข้้าปููนเม็็ดสููงข้ึ้�น ส่งผลให้้ต้้นทุนุในการผลิิตเพิ่่�มข้ึ้�น บริษััทย่อย 
ในประเทศศรีีลัังกาลดปริิมาณการผลิิตปูนซีีเมนต์์เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องต่่อความต้้องการปููนซีีเมนต์์ท่ี่�หดตััวลง ซึ่่�งการลดปริิมาณการผลิิต 
ทำำ�ให้้ผลิิตผลของเตาลดลงในขณะท่ี่�ต้้นทุุนเฉล่ี่�ยต่่อตัันสำำ�หรัับต้้นทุุนคงท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น ส่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตรวมต่่อตัันเพิ่่�มข้ึ้�น บริษััทย่อย        
ในประเทศบัังกลาเทศได้้รัับผลกระทบด้้านลบจากระบบการจััดเก็็บภาษีีเงิินได้้รููปแบบใหม่่ของรััฐบาลโดยจััดเก็็บภาษีีจากการนำำ�เข้้า       
ปููนเม็็ดและวััตถุุดิิบซึ่่�งส่่งผลให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบสููงขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายลดลงเน่ื่�องจากการใช้้จ่ายด้้านการขายและการตลาดอย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้�ราคาน้ำำ��มัันดีีเซล
ที่่�ปรัับลดลงยัังส่่งผลดีีต่่อต้้นทุุนในการขนส่่ง

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากโครงการลดต้้นทุุนคงที่่�ต่่างๆ ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมในระหว่่างปีี

ค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�นเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นผลมาจากการยุุติิการดำำ�เนิินงานในบางธุุรกิิจ บริษััทย่อยของประเทศเวีียดนามได้้ยุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจคอนกรีีต 
ผสมเสร็็จในปีี 2562 โดยบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการขายสิินทรััพย์์ที่่�เหลืืออยู่่� บริ ิษััท ปููนซีีเมนต์์ ต ราลููกโลก จำำ�กััด ซึ่่ �งเป็็นบริิษััทย่่อย              
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ขาวในประเทศไทยได้้ยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจในเดืือนมกราคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประเมิิน             
มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ภายใต้้บริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่งและรัับรู้้�การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในระหว่่างรอบปีีปััจจุุบััน

รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายได้้จากการขายผลิิตผลพลอยได้้ กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์และดอกเบี้้�ยรัับจากการลงทุุนระยะสั้้�นจากการ
บริิหารสภาพคล่่อง

ค่่าใช้้จ่่าย
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ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 +/- +/-
(%)

ค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

     ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 3,330 3,268 62 2%

     ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,459 1,350 109 8%

     ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 698 569 129 23%

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มข้ึ้�นเน่ื่�องจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของสิินทรััพย์์จากการบัันทึึกโครงการรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำำ�นวนหนึ่่�งเป็็นสิินทรััพย์์ 
รวมถึึงการต่่ออายุุใบอนุุญาตสััมปทานส่่วนหนึ่่�งซึ่่�งบัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสะท้้อนถึึงค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและหุ้้�นกู้้� และค่่าธรรมเนีียมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตราสาร 
ทางการเงิินเพื่่�อการค้้าระหว่่างประเทศเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากผลกระทบจากการยกเลิิกสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีสำำ�หรัับบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจการค้้าระหว่่าง 
ประเทศ  (ITC) ในประเทศไทย การครบกำำ�หนดระยะเวลาการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ของระบบนำำ�พลัังงานความร้้อนจากการผลิิตกลัับมา           
ผลิิตกระแสไฟฟ้้าที่่�โรงงานสระบุุรีีจำำ�นวนหนึ่่�งระบบ และการจััดเก็็บภาษีีเงิินได้้รููปแบบใหม่่ในประเทศบัังกลาเทศที่่�จััดเก็็บจากวััตถุุดิิบ
นำำ�เข้้าโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ต้้องเสีียภาษีีประจำำ�ปีี

การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

เงิินทุุนหมุุนเวีียนสุุทธิิ

เงิินทุุนหมุุนเวีียนสุุทธิิต่่อรายได้้สุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับร้้อยละ 4.9 โดยเทีียบกัับร้้อยละ 6.3 ในปีีที่่�แล้้ว ในขณะที่่�ระยะเวลาขาย         
สิินค้้าเฉลี่่�ยและระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยยัังคงอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้า การลดลงของระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยสะท้้อนถึึงความ
พยายามของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเก็็บหนี้้�ตามกำำ�หนดเวลาในสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ยากลำำ�บาก

หน่วย 2562 2561

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 8.74 7.95

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 41 45

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 6.57 6.43

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 55 56

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 5.74 5.78

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย วัน 63 62
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สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

บริิษััทย่่อยในประเทศเวีียดนามได้้ยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจคอนกรีีตผสมเสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2562 โดยบริิษััทย่่อยได้้ทำำ�ข้้อตกลงความ
เข้้าใจในการขายทรััพย์์สิิน เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจคอนกรีีตผสมเสร็็จให้้แก่่บุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน สินทรััพย์์ดัังกล่่าว
แสดงตามมููลค่่ายุุติิธรรมโดยแสดงเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (CAPEX) เป็็นรายจ่่ายเพื่่�อรัักษาหรืือเพิ่่�ม             
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานโดยพิิจารณาตามความจำำ�เป็็นและ
ความเหมาะสม โดยรายจ่่ายฝ่่ายทุุนสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ประเภท  
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในระหว่่างปีีปััจจุุบัันเท่่ากัับ  1,370 
ล้้านบาท  รายการรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำำ�แนกตามโครงการที่่�มีี    
สาระสำำ�คััญมีีดัังต่่อไปนี้้�
•	 การปรัับปรุุงประสิิทธิภาพหม้้อบดซีีเมนต์์มููลค่่า 52 ล้้านบาท
•	 การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพระบบในการนำำ�ลมร้้อนจากการ  

ผลิิตกลัับมาผลิิตกระแสไฟฟ้้ามููลค่่า 26 ล้้านบาท
•	 การเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตเตาเผาปููนซีีเมนต์์ในประเทศเวีียดนาม 

เป็็น 5,000 ตัันต่่อวัันมููลค่่า 133 ล้้านบาท
•	 ระบบการจััดเรีียงปููนซีีเมนต์์เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายในประเทศเวีียดนาม 

มููลค่่า 75 ล้้านบาท
•	 การเพิ่่�มไซโลเก็็บปููนซีีเมนต์์และเปลี่่�ยนระบบสายพานใน 

ประเทศศรีีลัังกามููลค่่า 27 ล้้านบาท

ในระหว่่างปีี 2562 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีค่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า ขาดทุุนจาก 
การจำำ�หน่่ายและการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ จำำ�นวน 279 ล้้านบาท 
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีเท่่ากัับ 2,845 ล้้านบาท

เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศดำำ�เนิินงานภายใต้้สกุุลเงิิน 
ที่่�แตกต่่างกัันซึ่่�งต้้องถููกแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินบาทในการแสดง 
งบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากการแข็็งค่่าของสกุุล 
เงิินบาทในปีีที่่�ผ่่านมาส่่งผลให้้เกิิดผลขาดทุุนจากการแปลงค่่า 
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศเป็็น 
สกุุลเงิินบาทเท่่ากัับ 887 ล้้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 +/- +/-
(%)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 32,523 35,459 (2,936) (8%)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10,844 10,309 535 5%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 317 288 29 10%

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนประกอบด้้วยสััมปทานเหมืือง ซอฟต์์แวร์์ 
คอมพิิวเตอร์์ ค่ ่าความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า เครื่่�องหมายการค้้า 
และสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ต่่ออายุุใบอนุุญาต
สััมปทานบางส่่วนที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานเหมืืองและ           
รัับรู้้�ภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตให้้กัับหน่่วยงานของรััฐที่่� 
เกี่่�ยวข้้องตามใบอนุุญาตสััมปทานด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิเป็็น 
มููลค่่าของสััมปทานท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น ค่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
สำำ�หรัับปีเท่่ากัับ 482 ล้้านบาท ขาดทุุนจากการแปลงค่่าสิินทรััพย์์ 
ไม่่มีีตััวตนของบริษััทย่อยในต่่างประเทศคิดเป็็นเงิินบาทจำำ�นวน 
457 ล้้านบาท

การระดมทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 โครงสร้้างฝ่่ายทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วยหนี้้�สิินทางการเงิินสุุทธิิจำำ�นวน 24,863 ล้้านบาท 
(หนี้้�สิินทางการเงิินขั้้�นต้้นจำำ�นวน 29,684 ล้้านบาท หัักด้้วยเงิิน
สดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 4,821 ล้้ านบาท) 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 32,671 ล้้านบาท โดยอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
สุุทธิิต่่อทุุนอยู่่�ที่่� 0.76 เท่่าซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อนหน้้า (ปีี 2561: 
0.82 เท่่า)
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เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว

หนี้้�สิินทางการเงิินข้ั้�นต้้นประกอบด้้วย หุ้้�นกู้้�ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภท 
ไม่่ด้้อยสิิทธิและไม่่มีีหลัักประกััน โดยทยอยครบกำำ�หนดตามเวลา   
ที่่�ระบุุไว้้ด้้านล่่างนี้้�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงของสภาพคล่่อง     
จากการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

เงิินทุุนที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้�ส่่วนใหญ่่ถููกใช้้เพื่่�อการเข้้าซื้้�อ 
กิิจการในต่่างประเทศในช่่วงหลายปีีที่่ �ผ่่านมา นอกจากนี้้ � 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 
7,437 ล้้ านบาท  และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นรวมส่่วนของเงิินกู้้�ยืืม                 
ระยะยาวและหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในปีีจำำ�นวน 6,226 
ล้้านบาท กลุ่่�มบริษััทฯ วางแผนในการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ท่ี่�จะครบกำำ�หนด  
ภายในปีี 2563 เต็็มจำำ�นวน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 
32,671 ล้้านบาท (ปีี 2561: 34,541 ล้้านบาท) ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประกอบด้้วยทุุนสำำ�รองสะสม ส่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นและกำำ�ไรสะสม
จำำ�นวน 38,666 ล้้านบาท ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�
เป็็นเงิินตราต่่างประเทศเป็็นผลขาดทุุนจำำ�นวน 7,272 ล้้านบาท 
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,184 ล้้านบาทในระหว่่างปีี เนื่่�องจากการ                
อ่่อนค่่าของสกุุลเงิินของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ

วันที่ออกหุ้นกู้
จำ�นวน

ล้านบาท
วันครบกำ�หนด

14 มิถุนายน 2556 2,000 2563

29 เมษายน 2559 4,000 2567, 2569

9 พฤษภาคม 2560 13,000 2563, 2567,
2570, 2572

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 4,821 
ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งใช้้ในการรัักษาสภาพคล่่อง 
ให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานและเพื่่�อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�จะถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระ เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 
7,586 ล้้านบาท (ปีี 2560: จำำ�นวน 6,989 ล้้านบาท) โดยเป็็น 
ผลกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและเงิินสดที่่�ได้้จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานและ  
การบริหารจััดการเงิินทุุนหมุุนเวีียนอย่่างมีีประสิิทธิภาพมากข้ึ้�น

กระแสเงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ1,435 ล้้านบาท 
(ปีี 2561: จำำ�นวน 2,220 ล้้านบาท) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย 
รายจ่่ายฝ่่ายทุุน

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 3,855 
ล้้านบาท  (ปีี 2561: จำ ำ�นวน 3,847 ล้้านบาท) โดยส่่วนใหญ่่  
ประกอบด้้วยเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 2,596 ล้้านบาท  และการ         
ชำำ�ระคืืนเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน 
ในระหว่่างปีีจำำ�นวน 1,241 ล้้านบาท
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รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกััน 

รายการระหว่่างกััน (มีีความหมายเช่่นเดีียวกัันกัับคำำ�ว่า “รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน”) หมายถึึงการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทหรืือ 
บริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท คณะกรรมการ 
บริิษััทตระหนัักว่่า ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  เป็็นการ 
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณารายการระหว่่างกัันและ           
แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริษััทได้้กำำ�หนดข้ั้�นตอนการอนุุมััติการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
อย่่างสอดคล้้องกัับกฎหมายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สรุุปดัังนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิหลัักการทั่่�วไป ต ามมาตรา 
89/12 พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้           
อำำ�นาจฝ่่ายจััดการในการอนุุมััติการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ประเภทธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริษััท 
โดยหลัักการดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ในการทำำ� 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ต ามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุุน โดยสรุุปคืืออนุุมััติิพิิจารณาบนผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทเป็็นสำำ�คััญ เสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

2)	 คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนดนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
สำำ�หรัับกลุ่่�มบริษััท โดยวิิธีีปฏิิบััติสอดคล้้องกัับประกาศของ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกัันและการเปิิดเผยข้้อมููล

3)	 ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดระบบการติิดตามและตรวจสอบที่่�ทำำ�ให้้
มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็นไปตามนโยบาย และ 
จััดทำำ�รายงานสรุุปเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริิษััทรายไตรมาส

4)	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า 
รายการดัังกล่่าวคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััท  เสมืือน 
การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และพิิจารณาแนวโน้้ม        
การทำำ�รายการในอนาคตให้้มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันของ        
บริิษััทและบริิษััทย่่อยครบถ้้วนตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอแล้้ว  
และมีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับงวดบััญชีี
สิ้้�นสุุด ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2562 เป็็นไปตามกฎหมายและ        
ระเบีียบข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และมีี
ความสมเหตุุสมผลและเพื่่ �อประโยชน์์สู ูงสุ ุดของบริิษั ัท 
ดัังปรากฏตามตารางสรุุปต่่อไปนี้้�

บริษัทที่เกี่ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท

ประเภท/
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เหตุผลและความจำ�เป็น
ของการทำ�รายการ2562 2561 2560

1. บริิษััท ตููรัังกา รีีซอร์์สเซส พีีทีีอีี 
    จำำ�กััด (ตููรัังกา)/
    บริษััทย่อยทางอ้้อมของ
     ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (บริษััท จาร์์ดีีน 
    ไซเคิิล แอนด์์ แคริิเอจ จำำ�กััด)

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริษััทฯ และบริษััทย่อย 
ซื้้�อถ่่านหิินเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ 
ในการผลิิตปููนซีีเมนต์์

512.2 256.2 - ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลัักใน
การผลิิตปููนซีีเมนต์์ ซึ่่�งใช้้ ใน 
ปริิมาณมาก จึึ งต้้องจััดซื้้�อ 
จากหลายบริษััทเพ่ื่�อลดความ
เสี่่�ยงจากการขาดเชื้้�อเพลิิง 
บริษััทย่อยซึ่่�งทำำ�ธุุรกิิจนำำ�เข้้า
และส่่งออกเป็็นผู้้�จััดซื้้�อจาก
หลายบริิษััทมาให้้จำำ�หน่่าย
ให้้บริิษััทในกลุ่่�ม และ/หรืือ 
ขายให้้แก่่ผู้้�ซื้้�ออื่่�น
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท

ประเภท/
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เหตุผลและความจำ�เป็น
ของการทำ�รายการ2562 2561 2560

2. ธนาคาร กรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด 
    (มหาชน) (กรุุงศรีี)/
    บริษััทย่อยทางตรงของ
    ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (บริษััท กรุุงเทพ
    โทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด) 
    และมีีกรรมการร่่วมกัันคืือ 
    นางสาวนพพร ติิรวััฒนกุุล

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ 
ปกติิ/
ดอกเบี้้�ยจ่่ายโดยบริษััท 
ย่่อยจากการกู้้�ยืืมเงิิน 
ระยะสั้้�น

7.6 9.6 82.8 ธนาคารกรุ ุงศรีี ประกอบ 
ธุุรกิิจให้้กู้้ �ยืืม/รัับฝากเงิิน 
บริษััทย่อยพิิจารณาคััดเลืือก 
โดยเทีียบเคีียงกัับธนาคาร 
พาณิิชย์์อื่่�น

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ 
ปกติิ/
ดอกเบี้้�ยรัับโดยบริษััทฯ 
และบริษััทย่อยจากการ 
ฝากเงิินระยะส้ั้�น

2.3 6.1 5.1

3. บริิษััท รัักษาความปลอดภััย
    เฮชอาร์์ โปร แอนด์์ เซอร์์วิิส 
    จำำ�กััด (เฮชอาร์์ โปร)/
    บริิษััทย่่อยทางอ้้อมของ
    ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (บริิษััท กรุุงเทพ
    โทรทััศน์์และวิิทยุุ จำำ�กััด)

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิ/
บริษััทฯ และบริษััทย่อย 
ใช้้บริิการในกิิจกรรม 
บางประเภทที่่ �ไม่่ได้้ 
ดำำ�เนิินการโดยพนัักงาน
ประจำำ�

210.8 160.8 185.8 เฮชอาร์์ โปรประกอบธุุรกิิจ
ให้้บริิการ อาทิิ การขนส่่ง
พนัักงาน การจััดเก็็บตััวอย่่าง
คอนกรีีต  และกิิจกรรมการ
ผลิิตและการบำำ�รุ ุงรัั กษา 
บริ ิษั ัทฯ และบริ ิษั ัทย่ ่อย
คััดเลืื อกโดยการประมููล
ร่่วมกัับผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�น

4. บริิษััท ลานนารีีซอร์์สเซส จำำ�กััด 
    (มหาชน) (ลานนา)/
    บริษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นโดยทางตรง
    ในสััดส่่วนร้้อยละ 44.99 และมีี
    กรรมการบริิษััทร่่วมกัันคืือ
    นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์
    นายวัันชััย โตสมบุุญ
    นายศิิวะ มหาสัันทนะ

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริษััทฯ และบริษััทย่อย
ซื้้�อถ่่านหิินเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้
ในการผลิิตปููนซีีเมนต์์
และเพื่่�อการค้้า

777.4 931.0 1,505.7 ถ่่านหิินเป็็นเชื้้ �อเพลิิงหลััก
ในการผลิิตปููนซีีเมนต์์ ซึ่่  �ง
ใช้้ ในปริิมาณมาก จึึ งต้้อง
จััดซื้้�อจากหลายบริิษััทเพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงจากการขาด
เชื้้  �อเพลิ ิงและเป็ ็นสิ ินค้้ า
สำำ�หรัับบริษััทย่อยซึ่่�งทำำ�ธุุรกิิจ
นำำ�เข้้าและส่่งออกผลิิตภััณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปููนซีีเมนต์์

5. บริิษััท ชิิป มง อิินทรีีซีีเมนต์์ 
    คอร์์ปอเรชั่่�น (ซีีเอ็็มไอซีี)/
    บริษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นโดยทางตรง
    ในสััดส่่วนร้้อยละ 40 และมีี
    กรรมการบริิษััทร่่วมกัันคืือ
    นายวัันชััย โตสมบุุญ
    นายเอเดน จอห์์น ไลนััม

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริษััทฯ และบริษััทย่อย
จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับปูนซีีเมนต์์

1,534.1 1,103.7 387.8 ซีีเอ็็มไอซีีมีีกำำ�ลัังการผลิิต   
ไม่่เพีียงพอกัับความต้้องการ
ในประเทศกััมพููชา บริ ิษััทฯ 
และบริษััทย่อยเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับ 
ซีีเอ็็มไอซีี

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิ/
บริิษััทย่่อยให้้บริิการ
ด้้านการบริิหารข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ

26.7 37.0 67.7 ซีีเอ็็มไอซีีมีีความจำำ�เป็็นใน
การใช้้บริการด้้านการบริหาร
ข้้อมููลธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์จาก
กลุ่่�มบริิษััท



149บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท

ประเภท/
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) เหตุผลและความจำ�เป็น
ของการทำ�รายการ2562 2561 2560

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริษััทใช้้บริการเก่ี่�ยวกัับ
กิิจกรรมทางการตลาด
ในประเทศกััมพููชา

0.3 51.8 - ซีี  เอ็ ็มไอซีีมีี  พนัั กงานซึ่่  �ง 
ปฏิิบััติ  ิงานด้้านกิิจกรรม
ทางการตลาด เช่่น การวิิจััย
และกลยุุทธ์์การขายสิินค้้า
ปููนซีีเมนต์์

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริิษััทจััดซื้้�อถุุง
ปููนซีีเมนต์์และอิิฐทนไฟ

2.3 - - บริ ิษั ัทจัั ดซื้้  � อสิ ินค้้  าถุ ุ ง
ปููนซีีเมนต์์และอิิฐทนไฟจาก 
สถานการณ์์สิินค้้าคงเหลืือ 
ไม่่เพีียงพอกัับการใช้้งาน

6. บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ 
    (เวีียดนาม) จำำ�กััด (เอสซีซีีวีีเีอ็น็)/
    บริษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นโดยทางตรง 
    ในสััดส่่วนร้้อยละ 65 และมีี 
    กรรมการบริิษััทร่่วมกัันคืือ
    นายเอเดน จอห์์น ไลนััม 
    นายศิิวะ มหาสัันทนะ 
    และมีีผู้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นตััวแทน
    ของบริิษััทฯ คืือ
    นายมาร์์ก อนาโตล ชมิิดต์์ 
    (กรรมการ) และ นายฟิิลลิิป 
    เบอร์์นาร์์ด ริิชาร์์ท (CEO)

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริษััทฯ และบริษััทย่อย
จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับปูนซีีเมนต์์

1,017.0 1,060.5 1,547.7 เอสซีีซีีวีีเอ็็นซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
จากบริ ิษั ัทฯ/บริ ิษั ัทย่ ่อย 
รวมท้ั้�งจากผู้้�จำำ�หน่่ายรายอ่ื่�น

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิ/
บริิษััทย่่อยให้้บริิการ
ด้้านการบริิหารข้้อมููล
เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจ

106.5 107.3 86.0 เอสซีีซีีวีีเอ็็นมีีความจำำ�เป็็น
ในการใช้้บริ ิการด้้านการ
บริหารข้้อมููลธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์
จากกลุ่่�มบริิษััท

7. บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ 
    เญินแจ็ก จำ�กัด (เอสซีซีเอ็นที)/
    บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อม

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริษััทย่อยจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับปูนซีีเมนต์์

218.6 261.1 164.3 เอสซีีซีีเอ็็นทีีซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
จากบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งจาก
ผู้้�จำำ�หน่่ายรายอื่่�น

8. บริษัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต์ 
    (เอ็มเอ็มซี)/
    บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อม

รายการธุุรกิิจปกติิ/
บริษััทย่อยจััดจำำ�หน่่าย
ปููนซีีเมนต์์

137.5 513.0 297.3 เอ็ ็มเอ็ ็มซีีซื้้   �อผลิ ิตภัั ณฑ์ ์
จากบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งจาก
ผู้้�จำำ�หน่่ายรายอ่ื่�น

รายการระหว่่างกััน
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สรุุปตำำ�แหน่่งตามแบบ 56-2
เปรีียบเทีียบรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้� กัับ แบบรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (แบบ 56-2) ตามประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุน ฉบัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการ            
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

หัวข้อตามที่ระบุในแบบ 56-2 หัวข้อในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ หน้า
1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1 ภาพรวมที่มาและลักษณะการประกอบธรกิจของบริษัท นโยบายในการดำ�เนินงาน
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร
• ความเป็นมาของบริษัทฯ
• กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ
• ลักษณะการประกอบธุรกิจ

3
14-15
19-20
29-47

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ • การเปลี่ยนแปลงสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ
• พัฒนาการที่สำ�คัญในแต่ละสายงานปี 2562

48
49-55

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท โครงสร้างการถือหุ้น 28

2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 29-47

2.1 โครงสร้างรายได้ สรุปข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน 10-12

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ (ลักษณะธุรกิจในปีที่ผ่านมา) • พัฒนาการที่สำ�คัญในแต่ละสายงานปี 2562
• ลักษณะการประกอบธุรกิจ

49-55
29-47

2.3 การตลาดและการแข่งขัน • ลักษณะการประกอบธุรกิจ
• แนวโน้มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ปี 2563

29-47
18

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 29-47

3 ปัจจัยความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 21-23

4 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 119-140

4.1 ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 119-123

4.2 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 119-123

4.3 ข้อมูลหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 124-126

5 ผู้ถือหุ้น ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 124-126

6 นโยบายการจ่ายปันผล นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 127

7 โครงสร้างการจัดการ โครงสร้างการจัดการ 57-66

7.1 คณะกรรมการ • ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร
• คณะกรรมการบริษัท

128-140
57-59

7.2 ผู้บริหาร • ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร
• ผู้บริหาร

128-140
59-60

7.3 เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัท 60-61

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 61-63

7.5 บุคลากร บุคลากร 63-66

8 การกำ�กับดูแลกิจการ การกำ�กับดูแลกิจการ 68-105

8.1 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 68-69

8.2 คณะอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการ 69, 75-79

8.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 69

8.4 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน • หลักปฏิบัติ 3.6 การกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของ
   บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัท ไปลงทุน
• การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

85

69-70

8.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 70

8.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 70

8.7 การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2561 ไปปรับใช้ การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 104-105

9 ความรับผิดชอบต่อสังคม การพัฒนาอย่างยั่งยืน 106-118

10 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 24-27

11 รายการระหว่างกัน รายการระหว่างกัน 147-149

12 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ 10-12

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (เปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา)

13 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 141-146

ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริษััทฯ เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษััทฯ ท่ี่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th และเว็็บไซต์์ของบริษััทฯ http://www.siamcitycement.com
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สารบัญ
รายงานความร�บผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานของผู�สอบบัญชีร�บอนุญาต
งบแสดงฐานะการเง�น
งบกำไรขาดทุน
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จ
งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น
งบกระแสเง�นสด
หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม
บทรายงานและการว�เคราะห�ของฝ�ายบร�หาร
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนด 
ในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพการบััญชีี พ.ศ.2547 และการแสดงรายการในงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจ 
การค้้าลงวัันท่ี่� 28 กัันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 โดยบริิษััทฯ ใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างระมััดระวัังในการ 
เลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญในหมายเหตุุ       
ประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููลในงบการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้น รวมถึึงข้้อมููลทางการเงิิน
ที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี และเป็็นผู้้�จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ
สมผลว่่ารายงานและข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ รวมทั้้�งป้้องกัันการดำำ�เนิินการ 
ที่่�ผิิดปกติิ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน ทำำ�หน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในเรื่่�องแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยช่่วยคณะกรรมการบริิษััทดููแลการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ        
โดยผู้้�สอบบััญชีีภายนอกแทนคณะกรรมการบริิษััทและดำำ�เนิินการตามกฎบััตรที่่�ร่่วมกัันบััญญััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริิษััท รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีนี้้�แล้้ว

นายพอล ไฮนซ์์ ฮููเกนโทเบลอร์์
ประธานกรรมการ

นายเอเดน จอห์์น ไลนััม
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
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เสนอ ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความยิินดีีเสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่านและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ตมท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและภายใต้้  
กฎบััตรที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยคณะกรรมการตรวจสอบและได้้รัับการอนุุมััติิจากคณำำ�รรมการบริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
หลัักสากลและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในปีี 2562 คณะกรรมการได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 11 ครั้้�ง โดยได้้ร่่วมประชุุมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
ในหััวข้้อต่่างๆ ภายใต้้หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่่น ความถููกต้้องกครบถ้้วนของรายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิิภาพ
ของระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน การนำำ�เทคโนโลยีีสาระสนเทศมาใช้้ ตลอดจนความสอดคล้้องกัับกฎหมาย
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานของบริิษััทในประเทศไทยรวมถึึงบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ

หน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการตรวจสอบสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
(1)	การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและพิิจารณางบการเงิินรวมรายไตรมาสและงบการเงิินรวม

ประจำำ�ปีี 2562 ของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและ 
รายการท่ี่�มีีมีีความเป็็นไปได้้ว่่าอาจจะขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยเชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วม
ประชุุมในการพิิจารณางบการเงิินดัังกล่่าว ซ่ึ่�งมีีการถามผู้้�สอบบััญชีีเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรับปรุงรายการ        
บััญชีีที่�สาระสำำ�คัญซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ขอบเขตการตรวจสอบ ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี ความเพีียงพอ  
ถููกต้้องและครบถ้้วนของการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิิน และความมีีอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิิน               
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
ถููกต้้องและครบถ้้วน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััท              
1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบััญชีีรายไตรมาสและประจำำ�ปีีของผู้้�สอบบััญชีี

(2)	การกำำ�กัับและดููแลงานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมเป็็นรายเดืือนเพื่่�อทบทวนการปฏิิบััติิงานตาม   
แผนของฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงพิิจารณาผลการตรวจสอบและคำำ�แนะนำำ�ที่�สำำ�คัญ โดยให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตามผลการดำำ�เนิินการ 
แก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญ เพื่่�อปรัับปรุุงให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ     
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพอใจในการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงรพบบการควบคุุมภายในของฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ             
ขอให้้มีีการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเพิ่่�มเติิมในระบบท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง ได้้แก่่ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ระบบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเงิินและบุุคคล ระบบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทย่่อย ฯลฯ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ทบทวนและอนุุมััติิ 
แผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2563 รวมทั้้�งงบประมาณเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผน

(3)	การสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุุมภายใน  
ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายเดืือน และร่่วมกัับฝ่่ายควบคุุมภายในและผู้้�สอบบััญชีีเป็็นรายไตรมาส โดยได้้พิิจารณาเรื่่�อง    
การดููแลทรััพย์์สิิน การใช้้ทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด ความเสีียหาย การรั่่�วไหล หรืือการทุุจริต การดำำ�เนิินงานต่่างๆ 
ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้ให้้  
ความเห็็นสอดคล้องกัันว่่าไม่่พบข้้อบกพร่่องหรืือประเด็็นปััญหาท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ทบทวนและอนุุมััติิ       
คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Manual of Authority) และ กรอบนโยบาย (Policy Landscape) ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในกลุ่่�มบริิษััททั้้�งหมด    
ในปีี 2562
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(4)	การสอบทานการปฏิิบััติิตามระบบและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบเน้้นนโยบายการบริิหารจััดการ 
เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเป็็นระบบ สนัับสนุุนให้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ ในการตรวจสอบ เพื่่�อเพิ่่�ม           
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและป้้องกัันการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบของบริิษััท โดยได้้สอบทานการ
ปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ      
ได้้ทบทวนผลการสอบสวนผ่่านข้้อร้้องเรีียน (INSEE Speak Up) และให้้ข้้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ให้้สอดคล้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(5)	การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทอัันเกิิดจากปััจจััย       
ภายในและภายนอกของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาและสอบทานความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารอย่่างเหมาะสมซึ่่�งจะสอดคล้้องกัับแผนงานการบริิหาร      
ความเสี่่�ยงในปีี 2563

(6)	การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอให้้แต่่งตั้้�งนางสาวศิิริิวรรณ นิิตย์์ดำำ�รง 
และ/หรืือ นางสาวกมลทิิพย์์ เลิิศวิิทย์์วรเทพ และ/หรืือ นางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ให้้เป็็น    
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2563 รวมถึึงพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีซึ่่�งได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและจะขออนุุมััติิ
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ต่่อไป

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ความระมััดระวัังรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอ    
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท              
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นจากการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีสำำ�หรัับปีี 2562 และการประเมิิน
ของผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวข้้างต้้นว่่า คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบการปฏิิบััติิซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ    
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

วัันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2563
ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กััด (มหาชน)

ดร. สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย           
(“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2562 งบก ำไรขำดทุนรวม         
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และได้
ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำม
รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่ม
บริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนด
นั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ        
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ        
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 เร่ืองนโยบำยกำรบญัชีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
สินคำ้ ซ่ึงเป็นรำยกำรบญัชีท่ีมีมูลค่ำท่ีเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน และส่งผลกระทบโดยตรงต่อก ำไรขำดทุนของ
กลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรำยกำรขำยกบัลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำกซ่ึงมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีมีควำม
หลำกหลำย เช่น รำยกำรส่งเสริมกำรขำย ส่วนลดต่ำง ๆ รวมทั้งกำรจดัใหมี้โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้เพื่อ
กระตุน้ยอดขำย ท ำใหร้ำยกำรขำยของกลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขในกำรรับรู้รำยไดแ้ละกำรบนัทึกรำยไดร้อกำรตดับญัชี
ท่ีเกิดจำกรำยกำรส่งเสริมกำรขำยและส่วนลดต่ำง ๆ ท่ีซบัซอ้น ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงให้ควำมส ำคญัเป็นพิเศษต่อ
กำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขำ้พเจำ้ตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทัโดยกำรประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศและระบบกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยไดโ้ดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและสุ่ม
ตวัอยำ่งเพื่อทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยำ่งรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชีเพื่อตรวจสอบกบัเอกสำรประกอบรำยกำรขำย สอบทำนใบลดหน้ีท่ี
กลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี และทดสอบขอ้มูลท่ีกลุ่มบริษทัน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณและ
บนัทึกรำยไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกรำยกำรส่งเสริมกำรขำยและส่วนลดต่ำง ๆ ท่ีบนัทึก ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนวำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำหรือขอ้ตกลงท่ีใหก้บัลูกคำ้ ประกอบกบัไดว้เิครำะห์เปรียบเทียบ
ขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำย
ตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป   
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ค่าความนิยมและตราผลติภัณฑ์ทีม่ีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ขำ้พเจำ้ใหค้วำมส ำคญัเร่ืองกำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑ์ท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
ไม่ทรำบแน่นอน ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 เน่ืองจำกกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำ
ควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑ์ถือเป็นประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัท่ีฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งสูงในกำรระบุ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกกลุ่ม
สินทรัพยน์ั้น รวมถึงกำรก ำหนดอตัรำคิดลดและอตัรำกำรเติบโตในระยะยำวท่ีเหมำะสม ซ่ึงท ำใหเ้กิดควำมเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่ำค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑ ์ 

ในกำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑท่ี์มีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน ขำ้พเจำ้
ไดป้ระเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจ ำลองทำงกำรเงินท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ
เลือกใชโ้ดยกำรท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรวำ่สอดคลอ้งตำมลกัษณะกำรใหป้ระโยชน์
ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้  ำกำรทดสอบขอ้สมมติท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรกระแสเงินสด 
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพยท่ี์จดัท ำโดยฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ โดยกำรเปรียบเทียบขอ้สมมติ
ดงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูลภำยในและภำยนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงินสดในอดีตกบั
ผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินกำรใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ี
คำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตดงักล่ำว และพิจำรณำอตัรำคิดลดท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยกำรวิเครำะห์
ตน้ทุนทำงกำรเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของบริษทัฯและของอุตสำหกรรม รวมถึงปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญภำยใน
ส ำนกังำนฯส ำหรับค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑท่ี์เกิดจำกกำรรวมธุรกิจท่ีมีสำระส ำคญัเพื่อช่วยประเมินขอ้มูล
ดงักล่ำวโดยกำรเทียบเคียงกบัแหล่งขอ้มูลภำยนอกตำมฐำนควำมรู้และประสบกำรณ์ในอดีตของผูเ้ช่ียวชำญ 
ตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่ำวตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงิน และ
พิจำรณำผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนโดยเฉพำะอตัรำคิดลดและ
อตัรำกำรเติบโตของรำยไดใ้นระยะยำว นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดส้อบทำนกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรประเมินกำร
ดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑ ์รวมถึงผลกระทบของประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตจำกกำร
เปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญั 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

8 รายงานทางการเงิน 2562
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ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ         
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง               
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่

จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำม
เส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูง
กวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำร
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง                
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
 
 
 
ศิริวรรณ นิตยด์ ำรง 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5906 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 20 กุมภำพนัธ์ 2563  

11บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6, 7 4,820,998,156       2,647,086,510       1,449,904,118        689,314,593          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 5,455,711,119       5,433,075,960       3,185,244,563        2,723,616,232       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                              -                              3,225,000,000        3,170,000,000       
ลูกหน้ีตราสารอนุพนัธ์ 895,250                  5,435,921               471,402                  -                              
สินคา้คงเหลือ 9 4,608,212,754       4,873,099,562       2,358,221,387        2,344,222,817       
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ซ้ือสินคา้ 79,527,949            302,616,504          17,730,454             47,922,524            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 10 65,075,000            -                              -                              -                              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 393,958,247          360,541,986          149,415,182           89,291,768            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 15,424,378,475     13,621,856,443     10,385,987,106      9,064,367,934       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 7 17,115,662            12,326,355            -                              -                              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                              -                              39,900,676,263      39,900,676,463     
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 1,973,369,404       1,984,781,039       2,145,610,960        2,145,610,960       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 2,068,913,187       2,041,359,678       577,896,135           577,896,135          
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 315,440,506          315,440,506          647,277,127           651,199,573          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 32,522,667,760     35,458,974,839     13,156,906,507      14,280,123,204     
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 16 64,705,033            64,677,715            37,813,185             38,358,542            
คา่ความนิยม 17 13,593,959,991     14,584,518,345     -                              -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 10,844,035,794     10,308,954,901     3,413,301,684        2,228,415,146       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 1,064,125,053       881,603,464          610,954,209           480,744,794          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 317,402,125          288,187,418          151,635,125           145,009,889          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 62,781,734,515     65,940,824,260     60,642,071,195      60,448,034,706     
รวมสินทรัพย์ 78,206,112,990     79,562,680,703     71,028,058,301      69,512,402,640     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม

12 รายงานทางการเงิน 2562



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 100,000,000          160,000,000          -                              -                              
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงินอ่ืน 19 2,587,515,972       3,968,231,679       -                              1,000,000,000       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 20 5,683,983,374       5,625,902,258       3,143,820,084        2,835,594,067       
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
    ท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                              90,000,000            -                              -                              
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอ่ืน
    ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 538,959,690          342,282,983          -                              -                              
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน
    ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 12,219,184            10,000,095            -                              -                              
ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 2,999,417,570       -                              2,999,417,570        -                              
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวส าหรับประทานบตัรและคา่ธรรมเนียม
   ใบอนุญาตท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 27,768,797            -                              27,768,797             -                              
เจา้หน้ีตราสารอนุพนัธ์ -                              15,556,476            -                              42,516                    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 770,049,250          613,410,586          208,255,330           134,132,719          
รายไดร้อการตดับญัชี 901,399,437          780,622,259          504,270,472           473,148,594          
คา่ไฟฟ้าคา้งจ่าย 243,203,097          254,377,543          231,554,667           242,794,802          
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่ายอ่ืน ๆ 1,330,217,427       1,475,724,240       653,165,678           666,032,494          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 218,917,404          244,019,240          57,102,473             54,340,212            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 15,413,651,202     13,580,127,359     7,825,355,071        5,406,085,404       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอ่ืน - สุทธิ
    จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 7,437,369,725       7,371,206,771       6,979,000,000        6,968,500,000       
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ
    จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 36,902,918            16,919,799            -                              -                              
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 15,971,478,911     18,965,771,306     15,971,478,911      18,965,771,306     
หน้ีสินระยะยาวส าหรับประทานบตัรและคา่ธรรมเนียมใบอนุญาต 
    - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 1,072,109,754       -                              1,061,812,416        -                              
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 2,809,783,044       2,150,444,162       1,967,123,237        1,510,538,576       
ส ารองคา่ฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอน 26 160,415,858          127,885,504          54,318,690             50,235,449            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 2,506,781,283       2,669,119,282       -                              -                              
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27 126,625,092          140,175,505          -                              -                              
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 30,121,466,585     31,441,522,329     26,033,733,254      27,495,045,331     
รวมหนีสิ้น 45,535,117,787     45,021,649,688     33,859,088,325      32,901,130,735     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม

13บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 298,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 2,980,000,000       2,980,000,000       2,980,000,000        2,980,000,000       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 298,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 2,980,000,000       2,980,000,000 2,980,000,000        2,980,000,000       
ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 26,412,550,914     26,412,550,914 26,412,550,914      26,412,550,914     
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 28 300,000,000          300,000,000          300,000,000           300,000,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 8,973,490,527       8,425,610,537       7,476,419,062        6,918,720,991       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (7,272,134,150)      (5,087,690,022)      -                              -                              
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 31,393,907,291     33,030,471,429     37,168,969,976      36,611,271,905     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,277,087,912       1,510,559,586       -                              -                              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 32,670,995,203     34,541,031,015     37,168,969,976      36,611,271,905     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 78,206,112,990     79,562,680,703     71,028,058,301      69,512,402,640     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม

14 รายงานทางการเงิน 2562

งบแสดงฐานะการเงิิน



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562 

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
รายได้
รายไดจ้ากสญัญาทีทาํกบัลูกคา้ 29 47,592,899,420      44,763,911,649      22,431,401,935      21,167,535,278      
รายไดเ้งินปันผล 11, 13 -                            -                             1,703,301,293        2,240,500,904        
กาํไรจากอตัราแลกเปลียน 141,153,309          -                             16,634,611             -                             
รายไดอื้น 256,918,905          275,759,643           164,037,559           202,260,123           
รวมรายได้ 47,990,971,634      45,039,671,292      24,315,375,398      23,610,296,305      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 31,168,806,756      28,194,538,401      14,310,174,261      13,442,110,302      
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,293,697,791       1,105,306,810        141,322,517           96,996,262             
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 8,119,960,793       8,248,468,789        3,662,032,476        3,720,724,120        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,071,021,880       2,150,110,703        1,580,642,273        1,521,038,127        
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน -                            61,584,110             -                             8,052,641               
ค่าใชจ่้ายอืน 389,404,605          269,881,606           143,543,455           166,234,928           
รวมค่าใช้จ่าย 30 43,042,891,825      40,029,890,419      19,837,714,982      18,955,156,380      
กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม
   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,948,079,809       5,009,780,873        4,477,660,416        4,655,139,925        
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 317,761,260          73,078,198             -                             -                             
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 218,284,170          257,172,140           -                             -                             
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,484,125,239       5,340,031,211        4,477,660,416        4,655,139,925        
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (1,459,407,757)      (1,349,769,365)      (1,035,169,670)      (1,046,073,502)      
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,024,717,482       3,990,261,846        3,442,490,746        3,609,066,423        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 32 (697,505,245)         (568,811,145)         (343,898,281)         (281,010,358)         
กําไรสําหรับปี 3,327,212,237       3,421,450,701        3,098,592,465        3,328,056,065        

การแบ่งปันกําไร
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,156,985,406       3,021,825,091        3,098,592,465        3,328,056,065        
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย 170,226,831          399,625,610           

3,327,212,237       3,421,450,701        

กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 33
กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 10.59                     10.14                     10.40                     11.17                     

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (หุน้) 298,000,000          298,000,000           298,000,000           298,000,000           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

15บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุน



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562 

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กําไรสําหรับปี 3,327,212,237       3,421,450,701        3,098,592,465        3,328,056,065        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
รายการทีจะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ทีเป็นเงินตราต่างประเทศ (2,376,491,876)      (2,102,176,413)      -                             -                             
รายการทีจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (2,376,491,876)      (2,102,176,413)      -                             -                             
รายการทีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (225,113,176)         19,549,934             (156,902,154)         5,597,834               
รายการทีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (225,113,176)         19,549,934             (156,902,154)         5,597,834               
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี (2,601,605,052)      (2,082,626,479)      (156,902,154)         5,597,834               

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 725,607,185          1,338,824,222        2,941,690,311        3,333,653,899        

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 747,428,102          950,883,901           2,941,690,311        3,333,653,899        
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย (21,820,917)           387,940,321           

725,607,185          1,338,824,222        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

16 รายงานทางการเงิน 2562

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
กาํไรก่อนภาษี 4,024,717,482       3,990,261,846        3,442,490,746        3,609,066,423        
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม (536,045,430)         (330,250,338)         -                             -                             
   รายไดเ้งินปันผล -                            -                             (1,703,301,293)      (2,240,500,904)      
   ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3,329,657,260       3,268,188,900        1,451,688,349        1,324,440,905        
   ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญและการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็น
      มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บเพิมขึน 122,558,133          67,310,543             23,789,005             13,285,886             
   กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีถือไวเ้พือขาย (87,156,497)           -                             -                             -                             
   ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีถือไวเ้พือขาย 7,856,327              -                             -                             -                             
   ค่าเผือการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
      สินทรัพยที์ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงานและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิมขึน 134,030,589          2,274,688               14,353,062             5,868,623               
   ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
      สินทรัพยที์ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 183,185,849          258,229,752           131,403,816           194,029,040           
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานและสาํรองอืน 517,482,137          217,963,234           330,432,320           119,798,530           
   ตดัจาํหน่ายรายไดร้อการรับรู้จากเงินอุดหนุนทีเกียวขอ้งกบัสินทรัพย์ (8,607,959)             (5,738,640)             -                             -                             
   ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (19,673,883)           (18,535,028)           (3,867,125)             28,565                   
   รายไดด้อกเบีย (58,829,762)           (38,549,683)           (92,960,569)           (101,286,926)         
   ค่าใชจ่้ายดอกเบีย 1,297,815,632       1,212,006,962        949,939,849           971,122,766           
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี สินดาํเนินงาน 8,906,989,878       8,623,162,236        4,543,968,160        3,895,852,908        
สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพิมขึน)
   ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน (79,470,315)           356,610,344           (482,583,066)         576,794,538           
   สินคา้คงเหลือ 199,129,103          (1,001,936,533)      (16,487,895)           (448,789,042)         
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซือสินคา้ 223,088,555          31,463,791             30,192,070             32,589,276             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอืน (69,616,869)           (84,616,902)           (61,097,326)           (4,039,782)             
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน(ลดลง)
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 188,281,936          1,217,684,662        368,008,661           601,796,541           
   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและหนี สินหมุนเวียนอืน (12,182,722)           (289,144,493)         14,347,385             (106,628,654)         
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (87,946,477)           (129,193,086)         (51,859,188)           (45,499,525)           
   สาํรองค่าฟื นฟูสภาพเหมือง (3,978,873)             (3,893,507)             (3,978,873)             (3,893,507)             
   หนี สินไม่หมุนเวียนอืน (4,834,842)             (2,088,634)             -                             -                             
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 9,259,459,374       8,718,047,878        4,340,509,928        4,498,182,753        
   ดอกเบียรับ 58,212,175            37,000,963             92,790,608             92,844,344             
   จ่ายดอกเบีย (1,078,961,314)      (963,733,708)         (711,589,520)         (761,312,979)         
   จ่ายภาษีเงินได้ (652,894,345)         (802,446,382)         (360,759,546)         (263,687,905)         
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 7,585,815,890       6,988,868,751        3,360,951,470        3,566,026,213        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัลดลง(เพิมขึน)สุทธิ -                            -                             (55,000,000)           285,000,000           
เงินฝากทีมีภาระคําประกนัเพิมขึน (5,789,453)             -                             -                             -                             
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีถือไวเ้พือขาย 99,179,754            -                             -                             -                             
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
   และสินทรัพยที์ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 13,917,107            61,563,420             363,551                  1,030,692               
เงินสดจ่ายสาํหรับการซือธุรกิจ -                            (203,844,885)         -                             -                             
เงินสดรับค่ามดัจาํทีดิน -                            24,794,938             -                             -                             
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนทีเกียวขอ้งกบัสินทรัพย์ -                            129,119,388           -                             -                             
ซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,476,109,805)      (2,216,630,113)      (491,290,853)         (581,527,354)         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิมขึน (195,106,264)         (237,310,456)         (153,196,653)         (196,425,478)         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืนเพิมขึน (29,214,707)           (1,991,390)             (6,625,036)             (1,204,210)             
เงินปันผลรับ 158,236,567          224,365,282           1,703,301,293        2,240,500,904        
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (1,434,886,801)      (2,219,933,816)      997,552,302           1,747,374,554        
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงินทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน(ลดลง)สุทธิ (60,000,000)           20,000,000             -                             -                             
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงินอืนลดลงสุทธิ (1,181,349,990)      (755,808,518)         (1,000,000,000)      (2,300,000,000)      
จ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีเกียวขอ้งกนั (90,000,000)           (180,000,000)         -                             -                             
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอืนเพิมขึน 604,997,038          398,091,565           -                             -                             
จ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอืน (302,457,078)         (327,994,858)         -                             -                             
จ่ายชาํระหนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน (12,738,082)           (52,400,828)           -                             -                             
เงินปันผลจ่าย (2,595,642,997)      (2,736,948,703)      (2,383,992,240)      (2,383,998,240)      
จ่ายดอกเบีย (217,756,494)         (212,323,423)         (214,815,303)         (211,661,732)         
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,854,947,603)      (3,847,384,765)      (3,598,807,543)      (4,895,659,972)      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิมขึน(ลดลง) (122,963,136)         17,937,209             -                             -                             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึนสุทธิ 2,173,018,350       939,487,379           759,696,229           417,740,795           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 2,647,086,510       1,706,854,945        689,314,593           270,829,612           
ผลกระทบจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียน
   ทีมีต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ 893,296                 744,186                  893,296                  744,186                  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 4,820,998,156       2,647,086,510        1,449,904,118        689,314,593           

-                             #REF!
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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งบกระแสเงิินสด



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม
รายการทีไม่เกียวขอ้งกบัเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
   เจา้หนีจากการซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 378,643,719          505,585,700           27,095,213             83,619,018             
   หนี สินระยะยาวสาํหรับค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 81,379,223            -                             81,379,223             -                             
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีถือไวเ้พือขาย -                            36,818,196             -                             -                             
   โอนทีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน -                            -                             6,802,046               -                             
   โอนทีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีถือไวเ้พือขาย 72,931,327            -                             -                             -                             
   โอนทีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 198,336,498          199,274,467           110,934,185           -                             
   โอนทีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยที์ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 25,529,731            4,382,340               -                             -                             
   โอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นทีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                            5,912,458               -                             -                             
   ทีดิน อาคารและอุปกรณ์เพิมขึน(ลดลง)จากการเปลียนแปลงประมาณการ
      ค่าฟื นฟูสภาพเหมืองและค่ารือถอน 28,177,664            (7,598,975)             6,161,964               (7,336,610)             
รายการทีไม่เกียวขอ้งกบัเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
   หนี สินระยะยาวเพิมขึนจากการไดรั้บประทานบตัร 989,557,308          -                             979,505,928           -                             
   ซืออุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 32,665,238            24,000,000             -                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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งบกระแสเงิินสด
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) ไดจ้ดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัจ ำกดัตำมกฎหมำยไทย 
และได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดัตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษทัมหำชนจ ำกดัเม่ือวนัท่ี        
5 พฤศจิกำยน 2536 บริษทัฯประกอบกิจกำรในประเทศไทย โดยด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรผลิตปูนซีเมนต ์
และมีท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 199 ชั้น 3, 10 - 12 อำคำรคอลมัน์ทำวเวอร์ ถนนรัชดำภิเษก แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร และมีโรงงำนท่ี 1 และโรงงำนท่ี 3 ตั้งอยู่เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 9 และ
โรงงำนท่ี 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 219 โรงงำนมอร์ตำร์ ตั้งอยู่เลขท่ี 41/2 และโรงเตรียมเช้ือเพลิงผสม (AFR Platform) 
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 301 หมู่ท่ี 5 ถนนมิตรภำพ กม. 129 - 133 ต ำบลทบักวำง อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงว ันท่ี                        
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีจัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน)                  
(ซ่ึงต่อไปเรียกวำ่ "บริษทัฯ") และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปเรียกวำ่ "บริษทัยอ่ย") ดงัต่อไปน้ี  

23บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม



2 

 

 
 จดัตั้งข้ึนใน  อตัรำร้อยละ  

ช่ือบริษทั ประเทศ ทุนจดทะเบียน ของกำรถือหุน้ ลกัษณะธุรกิจ 
  2562 2561 2562 2561  
  (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)  

ถือหุน้โดยบริษทัฯ       
บริษทั นครหลวงคอนกรีต จ ำกดั ไทย 2,500 2,500 100.00 100.00 คอนกรีตผสมเสร็จและ        

หินทรำย 
บริษทั สยำมซิต้ีพำวเวอร์ จ ำกดั  ไทย 2,000 2,000 100.00 100.00 ผลิตไฟฟ้ำจำกลมร้อนท้ิง 
บริษทั คอนวูด จ ำกดั ไทย 300 300 100.00 100.00 วสัดุก่อสร้ำง 
บริษทั อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกดั ไทย 500 500 100.00 100.00 ผลิตภณัฑค์อนกรีตมวลเบำ 
บริษทั อินทรี อีโคไซเคิล จ ำกดั  
 

ไทย 400 400 100.00 100.00 ก ำจดักำกอุตสำหกรรมและ
จ ำหน่ำยเช้ือเพลิงและวสัดุ
ทดแทนและบริกำรท ำควำม
สะอำดส ำหรับอุตสำหกรรม 

บริษทั อินทรี ดิจิตอล จ ำกดั ไทย 700 700 100.00 100.00 ใหบ้ริกำรทำงดำ้นเทคนิค 
กำรจดักำรและพฒันำ
ระบบขอ้มูล 

บริษทั ปูนซีเมนต ์ตรำลูกโลก จ ำกดั ไทย 701 701 100.00 100.00 ผลิตปูนซีเมนต ์
บริษทั สยำม ซิต้ี ซีเมนต ์ เทรดด้ิง จ ำกดั ไทย 10 10 100.00 100.00 น ำเขำ้และส่งออกผลิตภณัฑ์

ซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑอ่ื์น  
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์(บงักลำเทศ) จ ำกดั  บงักลำเทศ 2,800 ลำ้นตำกำ 2,800 ลำ้นตำกำ 100.00 100.00 ผลิตปูนซีเมนต ์
บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์(ลงักำ) จ ำกดั  
 

ศรีลงักำ 1,663 ลำ้น 
รูปีศรีลงักำ 

1,663 ลำ้น 
รูปีศรีลงักำ 

98.95 98.95 ผลิตปูนซีเมนต ์

บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์(เวียดนำม) จ ำกดั  
 

เวียดนำม 3,030.4 พนัลำ้น
ดองเวียดนำม 

3,030.4 พนัลำ้น
ดองเวียดนำม 

65.00 65.00 ผลิตปูนซีเมนต ์

       
ถือหุน้โดยบริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์(ลงักำ) จ ำกดั       
บริษทั อินทรี อีโคไซเคิล ลงักำ 

(ไพรเวท) จ ำกดั  
ศรีลงักำ 1,460 ลำ้น 

รูปีศรีลงักำ 
1,460 ลำ้น 
รูปีศรีลงักำ 

100.00 100.00 จดักำรและก ำจดักำกของเสีย 

บริษทั มหำเวลี มำรีน ซีเมนต ์             
(ไพรเวท) จ ำกดั 

ศรีลงักำ 48 ลำ้น 
รูปีศรีลงักำ 

48 ลำ้น 
รูปีศรีลงักำ 

90.00 90.00 จ ำหน่ำยปูนซีเมนต ์

       
ถือหุน้โดยบริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์(เวียดนำม) จ ำกดั      
บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์เญินแจ็ก จ ำกดั  
 

เวียดนำม 812.1 พนัลำ้น 
ดองเวียดนำม 

812.1 พนัลำ้น 
ดองเวียดนำม 

100.00 100.00 ผลิตปูนซีเมนต ์

ถือหุน้โดยบริษทั คอนวูด จ ำกดั       
บริษทั พีที คอนวูด อินโดนีเซีย  อินโดนีเซีย 78.3 ลำ้น 

เหรียญสหรัฐฯ 
78.3 ลำ้น 

เหรียญสหรัฐฯ 
100.00 100.00 วสัดุก่อสร้ำง 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 
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ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงิน
บำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไว้
เป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ี เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ำจะมีกำรจ ำหน่ำยหน่วยงำนต่ำงประเทศนั้นออกไป ยกเวน้
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม  

เม่ือหน่วยงำนต่ำงประเทศถูกจ ำหน่ำยส่วนได้เสียทั้ งหมดหรือเพียงบำงส่วนท่ีท ำให้สูญเสียกำร
ควบคุม ควำมมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญัหรือกำรควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่ำงจำกอตัรำ
แลกเปล่ียนท่ี เก่ียวข้องกับหน่วยงำนต่ำงประเทศนั้ นต้องถูกจัดประเภทเป็นส่วนหน่ึงของ             
ก ำไรขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยในงบก ำไรขำดทุน หำกกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย
เพียงบำงส่วนแต่ยงัคงมีกำรควบคุม ผลสะสมจะถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุม หำกกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้หรือบริษทัร่วมเพียงบำงส่วนโดยท่ี
กลุ่มบริษทัยงัคงมีกำรควบคุมร่วมหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอด
สะสมบำงส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน 

 ฉ) ยอดคงคำ้งและรำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ซ) กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจโดยปฏิบติัตำมวิธีรำคำซ้ือ ยกวน้กรณีท่ีเป็นกำรรวม
ธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมสัดส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำจำก
ผูถู้กซ้ือ 

 ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำท่ีปรึกษำ 
ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดข้ึน 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมค้ำและบริษทัร่วมตำม                
วธีิรำคำทุน 

25บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ี
มีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้         
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของ                
กลุ่มบริษทั อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ ซ่ึงมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั
สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และ
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31  
   (ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั
บริกำรโฆษณำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้สัญญำ
ท่ีอยูใ่นขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอนส ำหรับกำร
รับรู้รำยไดท่ี้เกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทน      
ท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดส่้งมอบให้แก่ลูกคำ้ และก ำหนดให้
กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำข้อเท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมดในกำรพิจำรณำตำม
หลกักำรในแต่ละขั้นตอน  

มำตรฐำนฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2563 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึน
เพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำย
ให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงบัญชีกับผูใ้ช้มำตรฐำน ยกเว้น 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุป
ไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน 
จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำ
สำรทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 
หลักกำรเก่ียวกับวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำร
เปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท ำให้
มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่
ในปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
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ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัคำดวำ่กำรน ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำใช ้จะมีผลกระทบจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี  

- กำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิต - กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทั
จะใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยสุ ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 

- กำรรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพนัธ์ - กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพนัธ์ทุกรำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์จะถูกรับรู้ผำ่นงบก ำไรขำดทุน 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำร
ตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ 
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับ
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้หเ้ช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ำ
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใชห้ลกักำรเช่นเดียวกนั
กบัมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 

กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะน ำมำตรฐำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีมำถือปฏิบัติใช้คร้ังแรกโดยกำรปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วนัท่ี            
1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรสรุปผลกระทบท่ีมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนน้ี
มำถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

ก) ขำยสินคำ้ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ี
ไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

28 รายงานทางการเงิน 2562
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กลุ่มบริษัทได้จดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้ำซ่ึงสำมำรถ
น ำไปใชแ้ลกของรำงวลัไดฟ้รี กำรให้คะแนนดงักล่ำวถือเป็นภำระท่ีตอ้งปฏิบติัแยกต่ำงหำกเน่ืองจำกมี
กำรให้สิทธิท่ีมีสำระส ำคญัแก่ลูกคำ้ ส่วนของรำคำของรำยกำรดงักล่ำวไดถู้กปันส่วนให้กบัคะแนนท่ี
ให้กบัลูกคำ้ตำมควำมสัมพนัธ์กบัรำคำขำยแบบเอกเทศและรับรู้เป็นรำยไดร้อกำรตดับญัชีจนกระทัง่
คะแนนดงักล่ำวไดถู้กน ำมำใช ้โดยรำยไดจ้ะถูกรับรู้เม่ือลูกคำ้มีกำรแลกของรำงวลั 

ข) รำยไดค้่ำบริกำร 

รำยได้ค่ำบริกำรท ำควำมสะอำดภำคอุตสำหกรรมและบริกำรติดตั้ งแผ่นผนังส ำเร็จรูปรับรู้ตลอด
ช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงค ำนวณโดยเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
แลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรปฏิบติัตำมสัญญำ  

รำยได้ค่ำบริกำรอ่ืนรับรู้ตำมจ ำนวนเงินซ่ึงกลุ่มบริษัทมีสิทธิออกใบแจง้หน้ีเน่ืองจำกจ ำนวนดังกล่ำว
สอดคลอ้งโดยตรงกบัมูลค่ำท่ีใหก้บัลูกคำ้ หรือรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “รำยได้คำ้งรับตำมสัญญำท่ียงั
ไม่เรียกเก็บ” โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบญัชีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึง
จะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำร
ไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรได้รับหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบั
ลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้” โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบญัชีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน  

ค) ดอกเบ้ียรับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

ง) รำยไดเ้งินปันผล 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้
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4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
 ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ

ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ

แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบและวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

 ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้และสินค้ำล้ำสมยัจะตั้งข้ึนส ำหรับสินค้ำท่ีล้ำสมยัหรือ
เส่ือมสภำพ 

4.5 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนทีถื่อไว้เพ่ือขำย  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกซ่ึงประกอบดว้ยสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน) จดัประเภทเป็น
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขำยเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกท่ีมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่
มำจำกกำรขำยมำกกวำ่มำจำกกำรใช้สินทรัพยน์ั้นต่อไป และวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนท่ีต ่ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ตำมบญัชีกบัมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย  ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรับกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิก
น ำไปปันส่วนให้กบัค่ำควำมนิยมเป็นล ำดบัแรก (ถำ้มี) แลว้จึงปันส่วนให้กบัยอดคงเหลือของสินทรัพย์
และหน้ีสินตำมสัดส่วน ยกเวน้ไม่ปันส่วนรำยกำรขำดทุนให้กบัสินคำ้คงเหลือ สินทรัพยท์ำงกำรเงินและ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรับกำรจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไว้
เพื่อขำยหรือถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของในคร้ังแรกและผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน   

อำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยจะหยุดบนัทึก        
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 

4.6 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำ
ตำมวธีิรำคำทุน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำเงินลงทุนต่อเม่ือมูลค่ำท่ีจะไดรั้บของเงินลงทุนต ่ำกวำ่
รำคำทุนในบญัชี 
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 เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนจะถูก
บนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ    
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 10 - 35 ปี  

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น             
งบก ำไรขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.8 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) แหล่งแร่และตน้ทุนในกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมือง

แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมซ่ึงค ำนวณโดยวิธีจ  ำนวนผลผลิตตลอดระยะเวลำท่ี          
คำดวำ่จะไดรั้บผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกสินทรัพยน์ั้นและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 
 อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 1 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1 - 35 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 1 - 31 ปี 
ยำนพำหนะ 1 - 30 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 

 เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใชง้ำนจำกอสังหำริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ช้กำรด ำเนินงำนและ/หรืออสังหำริมทรัพยท่ี์
ไม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำนเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน อสังหำริมทรัพยน์ั้นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็น
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี 
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 ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัซ่ึงไดแ้ก่ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำ
ตำมบัญชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ถ้ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้ น และสำมำรถวดัมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้ นได ้           
อยำ่งน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจำกบญัชีดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกำร
ซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน
กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น  

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน
เร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน และภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง
มูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

 อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
ค่ำสัมปทำนเหมืองแร่และค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต ตำมอำยสุัญญำ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 - 10 ปี 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 5 - 10 ปี 
รำยช่ือลูกคำ้ 15 ปี 
สิทธิในกำรใช ้ 48 ปี 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 3 - 35 ปี 
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 ค่ำตดัจ ำหน่ำยของค่ำสัมปทำนเหมืองแร่และใบอนุญำตประกอบกิจกำรโรงงำนของธุรกิจหินทรำย และ        
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสิทธิในกำรใชเ้หมืองแร่ของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศแห่งหน่ึงค ำนวณโดยวธีิผลผลิตตลอด
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกสินทรัพยน์ั้น 

 บริษทัฯไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน ซ่ึงได้แก่          
ตรำผลิตภณัฑ์ แต่จะใช้วิธีกำรทดสอบกำรด้อยค่ำทุกปีทั้งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั้นและในระดบั
ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด บริษทัฯจะทบทวนทุกปีวำ่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวยงัคงมีอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน 

 ไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหวำ่งพฒันำ 

4.11 ค่ำควำมนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกวำ่ตน้ทุนกำร
รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในงบก ำไรขำดทุนรวมทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) และจะทดสอบกำรด้อยค่ำ
ของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร
ให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคำดว่ำจะ
ได้รับประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน
ของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสด) หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี        
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในงบก ำไรขำดทุนรวม และกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถกลับบญัชี
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไดใ้นอนำคต 

4.12 เงินอุดหนุนทีเ่กีย่วข้องกบัสินทรัพย์ 

 เงินอุดหนุนจะถูกรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลวำ่กลุ่มบริษทัจะไดรั้บเงินอุดหนุน
นั้นและกลุ่มบริษทัสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขของเงินอุดหนุนได ้กลุ่มบริษทัแสดงเงินอุดหนุนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสินทรัพยเ์ป็นรำยไดร้อกำรรับรู้ และจะรับรู้เงินอุดหนุนในงบก ำไรขำดทุนตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์
ของสินทรัพยใ์นรูปของค่ำเส่ือมรำคำท่ีลดลง 
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4.13 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงกำรร่วมคำ้ บริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมี
สิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบับริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

4.14 สัญญำเช่ำระยะยำว 

  สัญญำระยะยำวเพื่อเช่ำสินทรัพยโ์ดยท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึก
ในงบก ำไรขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำ
ตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่ำ  

 สัญญำระยะยำวเพื่อเช่ำสินทรัพยโ์ดยท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ยงัคงอยู่
กบัผูใ้ห้เช่ำ จะจดัเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินท่ีตอ้งจ่ำยภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนสุทธิจำกส่ิงตอบแทน
จูงใจท่ีไดรั้บจำกผูใ้หเ้ช่ำจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

 ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดข้ึนจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนก่อนหมดอำยุกำรเช่ำ เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่
ผูใ้หเ้ช่ำจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีกำรยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำวำ่ขอ้ตกลงดงักล่ำวประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือมีสัญญำเช่ำเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจำรณำจำกสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพำะเจำะจง ถ้ำกำรปฏิบติัตำมขอ้ตกลงนั้น
ข้ึนอยูก่บักำรใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพำะเจำะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน ำไปสู่สิทธิในกำรใชสิ้นทรัพย ์ถำ้ท ำ
ใหก้ลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพย ์ 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีกำรประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่ำตอบแทนส ำหรับสัญญำเช่ำ และ
ส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรมเป็นเกณฑ์ในกำรแยก หำกกลุ่มบริษทัสรุปวำ่เป็นสัญญำเช่ำ
กำรเงิน แต่ไม่สำมำรถแบ่งแยกจ ำนวนดงักล่ำวได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจ ำนวนท่ี
เท่ำกับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์มีลักษณะเฉพำะเจำะจงนั้น หลังจำกนั้นจ ำนวนหน้ีสินจะลดลงตำม
จ ำนวนท่ีจ่ำย และตน้ทุนทำงกำรเงินตำมนยัจำกหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 
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4.15 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ รวมถึงค่ำควำมนิยมและรำยกำร
ปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือหน่วยงำนในต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.16 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือ
สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทั
ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสด
ตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์
ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 
โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัได้
อยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุน 

 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
นั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำร
ท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะ
บนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบก ำไรขำดทุนทนัที 
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4.17 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 
โครงการสมทบเงิน  

กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพย์
ของกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งเงินทุนเล้ียงชีพ (ท่ีไม่ไดเ้ป็นกองทุนแยกต่ำงหำกจำกสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั) ส ำหรับพนกังำนของกลุ่มบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน   

กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และตำม
โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืน ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ เงินสงเครำะห์กำรลำออกจำกงำนและรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ  

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญ
อิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภยัอย่ำงสม ่ำเสมอ วิธีคิดลด       
แต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไวพ้ิจำรณำวำ่กำรบริกำรในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในกำรไดรั้บผลประโยชน์
เพิ่มข้ึน และวดัมูลค่ำแต่ละหน่วยแยกจำกกนัเพื่อรวมเป็นภำระผกูพนังวดสุดทำ้ย  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์          
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำว
อ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุน  

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในงบก ำไรขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

หน้ีสินของโครงกำรผลประโยชน์พนกังำนวดัค่ำโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแส
เงินสดในอนำคตโดยใชอ้ตัรำส่วนลดซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำล  
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4.18 ส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและต้นทุนในกำรร้ือถอน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและตน้ทุนในกำรร้ือถอนเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัดว้ยมูลค่ำ
ปัจจุบนัของประมำณกำรของตน้ทุนกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและตน้ทุนในกำรร้ือถอนท่ีจะเกิดข้ึน ประมำณ
กำรของตน้ทุนกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและตน้ทุนในกำรร้ือถอนดงักล่ำวไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุน
ของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และตัดจ ำหน่ำยโดยวิธีจ  ำนวนผลผลิตตลอดระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และวธีิเส้นตรงตำมระยะท่ีคำดวำ่จะท ำกำรร้ือถอน ตำมล ำดบั ส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพ
เหมืองและตน้ทุนในกำรร้ือถอนท่ีรับรู้คิดมำจำกประมำณกำรตน้ทุนกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและตน้ทุนใน
กำรร้ือถอนในอนำคต โดยมีสมมติฐำนต่ำง ๆ เช่น ระยะเวลำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและระยะในเวลำกำรร้ือถอน 
อตัรำเงินเฟ้อในอนำคต และอตัรำคิดลด เป็นตน้ 

 ประมำณกำรหน้ีสินระยะยำวพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตโดยใช้อตัรำคิดลด
ก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้ ประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจำกเวลำท่ีผ่ำนไปรับรู้เป็นตน้ทุนทำง
กำรเงิน 

4.19 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.20 ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยในประเทศไทยบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำน
จดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร ในอตัรำ
ภำษีร้อยละ 20 ส ำหรับกิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน และไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้ส ำหรับบริษทัยอ่ย
ในประเทศไทยท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนหรือได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีในฐำนะบริษทักำรค้ำ
ระหวำ่งประเทศ (ITC) 

บริษทัย่อยในต่ำงประเทศค ำนวณภำษีเงินไดจ้ำกก ำไรทำงภำษีตำมอตัรำภำษีท่ีระบุในกฎหมำยภำษีอำกร
ของประเทศนั้น ๆ  
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ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีรวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ี มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต                 
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน และจะปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์  
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.21 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินประกอบด้วยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
ระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยำว หน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน หุน้กู ้และลูกหน้ีและเจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ ซ่ึง
นโยบำยกำรบญัชีเฉพำะส ำหรับรำยกำรแต่ละรำยกำรไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

กำรบัญชีส ำหรับตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินและกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศของกลุ่มบริษทัและสัญญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและอตัรำ
ดอกเบ้ียของบริษทัยอ่ย ถูกวดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรมนบัตั้งแต่วนัท่ีตรำสำรอนุพนัธ์ไดมี้ผลผูกมดั 
และมีกำรวดัมูลค่ำในภำยหลังของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำวด้วยมูลค่ำยุติธรรมเช่นกนั ส ำหรับตรำสำร
อนุพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชก้ำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง วิธีกำรรับรู้ก ำไรหรือขำดทุนจะข้ึนอยูก่บัประเภท
ของรำยกำรท่ีท ำกำรป้องกันควำมเส่ียง ณ วนัท่ีตรำสำรอนุพนัธ์เร่ิมมีผลผูกมดั กลุ่มบริษทัตอ้งระบุว่ำ             
ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นจดัอยูใ่นประเภทใดประเภทหน่ึง ดงัต่อไปน้ี  
1) กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี (กำรป้องกนัควำม

เส่ียงในมูลค่ำยติุธรรม) 

2) กำรป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของกระแสเงินสด ซ่ึงเกิดจำกควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี เช่น กำรจ่ำยช ำระดอกเบ้ียในอนำคตของหน้ีสินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ีย
ผนัแปร (กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด) 

3) กำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศของสัญญำท่ีผูกมดั (กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแส
เงินสด) 
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กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ประเภทกำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรมท่ี
คำดวำ่จะมีประสิทธิผลสูงจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน โดยรับรู้พร้อมกบักำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไดถู้กท ำกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ประเภทกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีคำด
วำ่จะมีประสิทธิผลสูงให้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หำกกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวท ำให้เกิดกำร
รับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสิน ให้โอนก ำไรหรือขำดทุนท่ีได้เคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปรวมไวใ้น
ตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินท่ีไม่ใช่หน้ีสินทำงกำรเงิน  หรือให้ปรับ
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีไดเ้คยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดงักล่ำวไปยงังบก ำไรขำดทุน โดยถือเป็นรำยได้
หรือค่ำใชจ่้ำยในงวดบญัชีเดียวกนักบัท่ีรำยกำรกระแสเงินสดมีผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุน เช่น กำรช ำระ
ดอกเบ้ียหรือเกิดกำรผกูมดัของเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงนั้น 

รำยกำรอนุพนัธ์บำงรำยกำรท่ีแมจ้ะเป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลภำยใตน้โยบำยกำรจดักำร
ควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทั แต่อำจไม่เขำ้เง่ือนไขส ำหรับกำรใช้กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง กำรเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำวใหรั้บรู้ในงบก ำไรขำดทุนโดยทนัที 

เม่ือเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงถูกขำย หรือกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้นไม่เขำ้เง่ือนไขส ำหรับกำรใชก้ำรบญัชี
ป้องกันควำมเส่ียง ผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมของเคร่ืองมือป้องกันควำมเส่ียงท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนยงัคงแยกไวจ้นกว่ำรำยกำรผูกมดัของเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงในอนำคตจะเกิดข้ึน แต่หำก
คำดว่ำรำยกำรในอนำคตจะไม่เกิดข้ึนแลว้ ให้ปรับผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมของเคร่ืองมือป้องกนัควำม
เส่ียงท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงังบก ำไรขำดทุนในทนัที เม่ือมีกำรปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชี
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรม ให้ตดัจ ำหน่ำยไปยงังบก ำไรขำดทุน 
โดยเร่ิมตน้ทนัทีท่ีมีกำรปรับปรุงเกิดข้ึน และตอ้งไม่ช้ำกว่ำเม่ือรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจะหยุด
ไดรั้บกำรปรับปรุงจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม และตอ้งถูกตดัจ ำหน่ำยให้หมดทั้งจ  ำนวนภำยใน
อำยขุองเคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้น 

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรจดัท ำเอกสำรท่ีเป็นกำรระบุถึงควำมสัมพนัธ์ของเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงและรำยกำรท่ี
มีกำรป้องกันควำมเส่ียงข้ึน วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงและกลยุทธ์ในกำรป้องกันควำมเส่ียง 
ขั้นตอนดงักล่ำวรวมไปถึงกำรระบุตรำสำรอนุพนัธ์ทั้งหมดท่ีใช้ในกำรป้องกนัควำมเส่ียงต่อสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินแต่ละรำยกำรโดยเฉพำะ หรือต่อสัญญำท่ีผูกมดัโดยเฉพำะ กลุ่มบริษทัยงัจดัท ำเอกสำรกำรประเมิน
ประสิทธิผลของเคร่ืองมือป้องกันควำมเส่ียง ณ วนัท่ีท ำกำรป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงเอกสำรกำรประเมิน
ประสิทธิผลอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อดูว่ำกำรป้องกันควำมเส่ียงจะมีประสิทธิผลสูงในกำรหักกลบกับกำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมหรือกระแสเงินสดท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงท่ีไดป้้องกนั 
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4.22 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ 

กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทีส่ ำคัญ 

ประมำณกำรและกำรใชดุ้ลยพินิจจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยอำศยัประสบกำรณ์ในอดีตและ
ปัจจยัต่ำง ๆ รวมถึงเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ซ่ึงฝ่ำยบริหำรมีควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผล
ภำยใตส้ถำนกำรณ์นั้น 
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กลุ่มบริษทัไดต้ั้งประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนต่อเหตุกำรณ์ในอนำคต เป็นผลให้ประมำณกำรทำงบญัชีอำจ
แตกต่ำงกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีอำจมีควำมเส่ียงต่อกำรปรับปรุงบญัชี
ในปีถดัไปต่อมูลค่ำสินทรัพยย์กไป ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ไดแ้ก่ ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของค่ำควำม
นิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน และส ำรองผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำน หน้ีสินโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนและโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนอ่ืน ๆ เป็นมูลค่ำท่ีประเมินโดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระ ซ่ึงมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งใชก้ำรตั้งสมมติฐำนเร่ืองอตัรำ
คิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน กำร
ประมำณกำรในเร่ืองน้ีค่อนขำ้งมีควำมไม่แน่นอนอนัเน่ืองมำจำกลกัษณะของโครงกำรท่ีมีระยะเวลำยำว   

กำรประมำณกำรในเร่ืองอ่ืน ๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินน้ี 

คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่ำประมำณกำรหน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี
เพียงพอ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อย่ำงไรก็ตำมผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีได้มีกำร
ประมำณกำรไว ้

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปรำยกำรท่ีส ำคญัไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2562 2561 2562 2561  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย                   
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และบริกำร - - 6,308 5,987 รำคำตลำด 
รำยไดเ้งินปันผล - - 1,545 2,016 ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดด้อกเบ้ีย - - 74 83 อตัรำดอกเบ้ียในตลำด 
รำยไดอ่ื้น - - 201 227 ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม 
ซ้ือสินคำ้ - - 3,343 3,046 รำคำตลำด 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - - 70 ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
ซ้ือสำธำรณูปโภค - - 1,379 1,308 รำคำตลำด 
ค่ำบริกำรจ่ำย - - 411 390 ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมคำ้      
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และบริกำร 1,561 1,141 721 641 รำคำตลำด 
รำยไดอ่ื้น - 41 - 41 ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
ซ้ือสินคำ้ 2 - 2 - รำคำตลำด 
ค่ำบริกำรจ่ำย - 52 - 52 ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2562 2561 2562 2561  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม      
รำยไดเ้งินปันผล - - 158 224 ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
ซ้ือสินคำ้ 777 931 - 163 รำคำตลำด 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รำยไดด้อกเบ้ีย 2 6 1 3 อตัรำดอกเบ้ียในตลำด 
ซ้ือสินคำ้ 512 371 - 34 รำคำตลำด 
ค่ำบริกำรจ่ำย 211 161 86 81 ตำมท่ีตกลงในสญัญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย 8 10 1 - อตัรำดอกเบ้ียในตลำด 

ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงนิฝำกและเงนิลงทุนระยะส้ันกบัสถำบนักำรเงนิ                    

ทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 7)     
สถำบนักำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 322,977 942,438 86,063 536,462 
รวมเงินฝำกและเงินลงทุนระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงิน

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 322,977 942,438 86,063 536,462 
     
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั                                  

(หมำยเหต ุ8)     
บริษทัยอ่ย - - 1,677,474 1,320,029 
กำรร่วมคำ้ 137,644 169,701 92,093 83,981 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 137,644 169,701 1,769,567 1,404,010 
     
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย     
บริษทั คอนวดู จ ำกดั - - 1,470,000 1,400,000 
บริษทั อินทรี ดิจิตอล จ ำกดั - - 615,000 635,000 
บริษทั อินทรี ซุปเปอร์บลอ๊ก จ ำกดั - - 660,000 630,000 
บริษทั ปูนซีเมนต ์ตรำลูกโลก จ ำกดั - - 480,000 455,000 
บริษทั อินทรี อีโคไซเคิล จ ำกดั - - - 50,000 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 3,225,000 3,170,000 
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ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีกำรเคล่ือนไหว
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 3,170,000 
บวก: เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี - 345,000 
หกั:  รับช ำระคืนระหวำ่งปี - (290,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 - 3,225,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯมีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 3,225 ลำ้นบำท (2561: 
3,170 ลำ้นบำท) ซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.18 - 2.36 ต่อปี (2561: ร้อยละ 2.18 ต่อปี) และมีก ำหนด
ช ำระคืนภำยในหน่ึงปีนบัจำกวนัท่ีใหกู้ย้มื 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินทีเ่กีย่วข้องกนั     
สถำบนักำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 100,000 160,000 - - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน                      

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100,000 160,000 - - 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกันมีกำร
เคล่ือนไหวดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 160,000 - 
บวก: เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี  635,000 - 
หกั: ช ำระคืนระหวำ่งปี  (695,000) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 100,000 - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัยอ่ยมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 100 ลำ้นบำท 
(2561: 160 ลำ้นบำท) ซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.95 ต่อปี (2561: ร้อยละ 2.05 ต่อปี)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบนักำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้  ำนวน 65 ลำ้นบำท และ 5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั 

(หมำยเหตุ 20)     
บริษทัยอ่ย - - 1,661,532 1,408,064 
บริษทัร่วม 184,592 280,875 - - 
กำรร่วมคำ้ 4,968 16,010 4,968 16,010 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และ/หรือ                            

กรรมกำรร่วมกนั) 126,990 125,296 37,607 17,400 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 316,550 422,181 1,704,107 1,441,474 
     
เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิทีเ่กีย่วข้องกนั     
สถำบนักำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั)     
 - ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - 90,000 - - 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกันมีกำร
เคล่ือนไหวดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 90,000 - 
หกั: ช ำระคืนระหวำ่งปี (90,000) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 - - 
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เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนำยน 2555 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้เข้ำท ำสัญญำเงินกู้กับสถำบนักำรเงินท่ีเก่ียวข้องกัน       
ในวงเงินจ ำนวน 900 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง THBFIX 6 เดือนบวก
ส่วนเพิ่ม และมีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยงวดทุก 6 เดือน จ ำนวน 10 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนธนัวำคม 2557 ถึง
เดือนมิถุนำยน 2562  

สัญญำเงินกูด้งักล่ำวไดก้ ำหนดเง่ือนไขบำงประกำรท่ีบริษทัยอ่ยตอ้งถือปฏิบติั เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงินต่ำง ๆ อตัรำกำรถือหุน้ของผูถื้อหุน้ใหญ่ และกำรไม่น ำสินทรัพยไ์ปก่อภำระผกูพนัเพิ่มเติม เป็นตน้ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 142 122 142 122 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนและ           
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 3 5 3 5 

รวม 145 127 145 127 

 โครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง 

 เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2554 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัโครงกำรร่วมลงทุนระหวำ่งนำยจำ้ง
และลูกจำ้ง โครงกำรดงักล่ำวมีระยะเวลำ 4 ปี (นับเฉพำะกรณีระยะเวลำท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบ) หรือ 7 ปี 
(กรณีรวม Silent period) เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2555 โดยรำยละเอียดเก่ียวกบัขอ้ก ำหนดและเง่ือนไข
ของโครงกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทฯก ำหนด โครงกำรดังกล่ำวได้รับควำม
เห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 
11 มกรำคม 2555 

 เม่ือวนัท่ี 22 ตุลำคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัโครงกำรร่วมลงทุนระหวำ่งนำยจำ้ง
และลูกจำ้งเพิ่มเติม โครงกำรดงักล่ำวมีระยะเวลำ 4 ปี (นบัเฉพำะกรณีระยะเวลำท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบ) หรือ 
7 ปี (กรณีรวม Silent period) เร่ิมตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 โดยรำยละเอียดเก่ียวกับข้อก ำหนดและ
เง่ือนไขของโครงกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัฯก ำหนด โครงกำรดงักล่ำวไดรั้บควำม
เห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 
16 ธนัวำคม 2558 
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด/เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 1,614,199 2,204,215 179,904 689,315 
เงินลงทุนระยะสั้นในเงินฝำกประจ ำ 3,223,915 455,198 1,270,000 - 
รวม 4,838,114 2,659,413 1,449,904 689,315 
หกั: เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั (17,116) (12,326) - - 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,820,998 2,647,087 1,449,904 689,315 
ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุน
ระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนั  322,977 942,438 86,063 536,462 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.01 ถึง 
7.00 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.01 ถึง 8.50 ต่อปี)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัยอ่ยไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 47 ลำ้นตำกำ และ 0.4 ลำ้นบำท รวมเป็นเงิน
จ ำนวน 17.1 ลำ้นบำท (2561: 31 ลำ้นตำกำ และ 0.4 ลำ้นบำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 12.3 ลำ้นบำท) ไปวำงไวก้บั
ธนำคำรเพื่อเป็นประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัยอ่ยดงักล่ำว 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ปัจจุบนัถึง 30 วนั 90,003 148,287 1,540,336 1,243,746 
มำกกวำ่ 30 วนั ถึง 60 วนั - - 9,401 3,994 
มำกกวำ่ 60 วนั ถึง 90 วนั - - 8,699 7,970 
มำกกวำ่ 90 วนัข้ึนไป - - 3,152 20,730 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  90,003 148,287 1,561,588 1,276,440 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ปัจจุบนัถึง 30 วนั 4,021,748 3,805,247 1,366,695 1,312,457 
มำกกวำ่ 30 วนั ถึง 60 วนั 149,058 171,043 2,101 9,451 
มำกกวำ่ 60 วนั ถึง 90 วนั 105,537 107,411 3,931 4,148 
มำกกวำ่ 90 วนัข้ึนไป 397,023 333,330 57,462 - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,673,366 4,417,031 1,430,189 1,326,056 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (194,163) (140,755) (35,067) (14,546) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4,479,203 4,276,276 1,395,122 1,311,510 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 4,569,206 4,424,563 2,956,710 2,587,950 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 47,641 21,414 207,979 127,570 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 54,777 66,918 21,579 8,341 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 665,191 822,234 - - 
รำยไดค้ำ้งรับตำมสญัญำท่ียงัไม่เรียกเก็บ 129,257 104,915 - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 849,225 994,067 21,579 8,341 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (10,361) (6,968) (1,023) (245) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 838,864 987,099 20,556 8,096 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 886,505 1,008,513 228,535 135,666 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 5,455,711 5,433,076 3,185,245 2,723,616 
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9.   สินค้ำคงเหลือ 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น           

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,291,569 1,240,094 (51,228) (8,385) 1,240,341 1,231,709 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 120,551 151,452 - - 120,551 151,452 
วตัถุดิบ 887,404 920,565 (4,509) (4,461) 882,895 916,104 
วสัดุโรงงำน 2,406,094 2,265,255 (258,832) (239,703) 2,147,262 2,025,552 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 217,164 548,283 - - 217,164 548,283 
รวม 4,922,782 5,125,649 (314,569) (252,549) 4,608,213 4,873,100 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น           

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 592,360 398,638 - - 592,360 398,638 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 39,857 41,731 - - 39,857 41,731 
วตัถุดิบ 120,904 121,318 (4,239) (4,461) 116,665 116,857 
วสัดุโรงงำน 1,561,849 1,385,948 (37,552) (38,579) 1,524,297 1,347,369 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 85,042 439,628 - - 85,042 439,628 
รวม 2,400,012 2,387,263 (41,791) (43,040) 2,358,221 2,344,223 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกรำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บเป็นจ ำนวน 62.0 ลำ้นบำท (2561: 25.5 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย (งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร: กลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 1.2 ลำ้นบำท โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำของ
สินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในระหว่ำงปี (2561: บนัทึกรำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ ำนวน 6.6 ลำ้นบำท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย) 

10.   สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนทีถื่อไว้เพ่ือขำย 

ในเดือนธนัวำคม 2562 บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศแห่งหน่ึงไดเ้ขำ้ท ำสัญญำตกลงควำมเขำ้ใจท่ีจะขำยอำคำร
และอุปกรณ์บำงส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจคอนกรีตในรำคำประมำณ 65.1 ลำ้นบำท โดยบริษทัยอ่ยคำดวำ่จะ
ขำยสินทรัพยด์งักล่ำวในปี 2563 

 ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 5 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขำยไดถู้กปรับมูลค่ำลดลง           
ให้เป็นมูลค่ำยติุธรรมหกัค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยจ ำนวน 7.9 ลำ้นบำท มูลค่ำยุติธรรมวดัมูลค่ำโดยกำรใชร้ำคำท่ี
คำดวำ่จะขำยไดข้องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 ลกัษณะ สดัส่วน  เงินปันผลท่ีบริษทัฯ 
บริษทั ควำมสมัพนัธ์ เงินลงทุน รำคำทุน รับระหวำ่งปี 

  2562 2561 2562 2561 2562 2561 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
บริษทัย่อยในประเทศ        
บริษทั นครหลวง คอนกรีต จ ำกดั ถือหุ้นทำงตรง 100.00 100.00 2,500,000 2,500,000 115,000 - 
บริษทั สยำมซิต้ีพำวเวอร์ จ  ำกดั ถือหุ้นทำงตรง 100.00 100.00 2,000,000 2,000,000 556,000 730,000 
บริษทั คอนวดู จ  ำกดั ถือหุ้นทำงตรง 100.00 100.00 300,000 300,000 - - 
บริษทั อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จ ำกดั ถือหุ้นทำงตรง 100.00 100.00 499,999 499,999 - - 
บริษทั อินทรี อีโคไซเคิล จ  ำกดั  ถือหุ้นทำงตรง 100.00 100.00 400,000 400,000 50,000 20,000 
บริษทั อินทรี ดิจิตอล จ ำกดั ถือหุ้นทำงตรง 100.00 100.00 700,000 700,000 - - 
บริษทั ปูนซีเมนต ์ตรำลูกโลก จ ำกดั   ถือหุ้นทำงตรง 100.00 100.00 63,802 63,802 - - 
บริษทั สยำม ซิต้ี ซีเมนต ์เทรดด้ิง จ  ำกดั ถือหุ้นทำงตรง 100.00 100.00 10,000 10,000 430,999 250,000 
บริษทัย่อยในต่ำงประเทศ        
บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์ (บงักลำเทศ) จ  ำกดั ถือหุ้นทำงตรง 100.00 100.00 2,124,391 2,124,391 - - 
บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์ (ลงักำ) จ  ำกดั ถือหุ้นทำงตรง 98.95 98.95 13,191,469 13,191,469 - 367,890 
บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์ (เวียดนำม) จ  ำกดั ถือหุ้นทำงตรง 65.00 65.00 18,111,015 18,111,015 393,066 648,246 
รวม    39,900,676 39,900,676 1,545,065 2,016,136 

บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์(เวยีดนำม) จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต์ (เวียดนำม) จ ำกดั ได้มี      
มติอนุมติักำรควบรวมกิจกำรกับ บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต์ เญินแจ็ก จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั  
สยำมซิต้ีซีเมนต ์(เวียดนำม) จ ำกดั โดยภำยหลงักำรควบรวมกิจกำร บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์เญินแจก็ จ ำกดั 
จะท ำกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรต่อไป อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยอ่ยอยูร่ะหวำ่งกำรก ำหนดระยะเวลำท่ีจะเขำ้ท ำ
รำยกำรดงักล่ำว  

บริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์(บงักลำเทศ) จ  ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 8 กนัยำยน 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต์ (บงักลำเทศ) จ ำกดั (บริษทั
ย่อย) มีมติอนุมติัให้แก้ไขทุนจดทะเบียนในหนังสือบริคณห์สนธิ จำกทุนจดทะเบียน 2,800 ล้ำนตำกำ 
แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 60,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 46.0 ตำกำ และหุ้นบุริมสิทธ์ิ 869,566 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 
46.0 ตำกำ เป็นทุนจดทะเบียน 2,800 ลำ้นตำกำ แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 55,769,566 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 46.0 ตำกำ 
และหุน้บุริมสิทธ์ิ 5,100,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 46.0 ตำกำ  
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12. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

12.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลกัษณะ จดัตั้งขึ้น  มูลค่ำตำมบญัชีตำม มูลค่ำตำมบญัชีตำม 

กำรร่วมคำ้ ของธุรกิจ ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน วธีิส่วนไดเ้สีย วธีิรำคำทุน 
   2562 2561 2562 2561 2562 2561 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
 บริษทั ชิป มง อินทรี ซีเมนต ์          
คอร์ปอเรชัน่  

ผลิตปูนซีเมนต ์ กมัพูชำ 40 40 1,973,369 1,984,781 2,145,611 2,145,611 

รวม     1,973,369 1,984,781 2,145,611 2,145,611 

บริษัทฯได้น ำใบหุ้นของบริษัทร่วมทุนดังกล่ำวไปค ้ ำประกันสัญญำวงเงินกู้ยืมของบริษทัร่วมทุนกับ
สถำบันกำรเงินแห่งหน่ึง และสัญญำวงเงินกู้ยืมดังกล่ำวได้ก ำหนดเง่ือนไขบำงประกำรท่ีบริษทัฯตอ้งถือ
ปฏิบติั เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัร่วมทุนดงักล่ำว เป็นตน้ 

12.2 ส่วนแบ่งก ำไรและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ในระหว่ำงปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ใน                
งบกำรเงินรวม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

กำรร่วมคำ้ 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน         
ในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจำก
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 

 2562 2561 2562 2561 
บริษทั ชิป มง อินทรี ซีเมนต ์คอร์ปอเรชัน่ 317,761 73,078 (329,173) - 
รวม 317,761 73,078 (329,173) - 
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12.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ 

 สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2562 2561 
บริษัท ชิป มง อนิทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรช่ัน    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 298 209 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 981 1,116 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 6,081 6,714 
เงินกูย้มืระยะสั้น - (304) 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (237) - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (691) (740) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,415) (2,421) 
หน้ีสินไม่หมนุเวยีนอ่ืน (82) (90) 
สินทรัพย์สุทธิ 4,935 4,484 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 1,973 1,985 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2562 2561 
บริษัท ชิป มง อนิทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรช่ัน    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 5,483 4,221 
รำยไดด้อกเบ้ีย 3 1 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (377) (353) 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย (128) (146) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (12) (86) 
ก ำไร  794 183 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 794 183 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 
     งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลกัษณะ จดัตั้งขึ้น ลกัษณะ  มูลค่ำตำมบญัชีตำม มูลค่ำตำมบญัชีตำม 

บริษทั ของธุรกิจ ในประเทศ ควำมสัมพนัธ์ สัดส่วนเงินลงทุน วธีิส่วนไดเ้สีย วธีิรำคำทุน 
    2562 2561 2562 2561 2562 2561 

    (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส   
จ  ำกดั (มหำชน) 

ถ่ำนหิน 
 

ไทย 
 

ถือหุ้นทำงตรง 
 

44.99 44.99 2,032,091 1,940,967 483,427 483,427 

บริษทั ไทย อะโกร          
เอ็นเนอร์ยี ่จ  ำกดั 
(มหำชน) 

ผลิตและ
จ ำหน่ำย
เอทำนอล 

ไทย 
 
 

ถือหุ้นทำงตรง 
 
 

4.72 4.72 36,822 100,393 94,469 94,469 

รวม      2,068,913 2,041,360 577,896 577,896 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมใน          
งบกำรเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน         
ในบริษทัร่วมในระหวำ่งปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม         

ในระหวำ่งปี 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                        

รับระหวำ่งปี 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บริษทั ลำนนำรีซอร์สเซส   
จ  ำกดั (มหำชน) 194,470 242,389 (32,494) (21,592) 70,852 217,280 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่
จ  ำกดั (มหำชน) 23,814 14,783 - (122) 87,385 7,085 

รวม 218,284 257,172 (32,494) (21,714) 158,237 224,365 

13.3 มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ 

 มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน
ในตลำดหลักทรัพย ์ซ่ึงค ำนวณจำกรำคำปิดของหุ้นท่ีแสดงอยู่ในตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมี
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 

บริษทั ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) 1,819 2,763 
บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ  ำกดั (มหำชน) 155 97 
รวม 1,974 2,860 
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13.4    ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2562 2561 
บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน)   
สินทรัพยห์มุนเวยีน 4,477 4,335 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 5,456 5,320 
หน้ีสินหมุนเวยีน (2,866) (2,719) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (1,084) (1,018) 
สินทรัพย์สุทธิ 5,983 5,918 
หกั: ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,617) (1,553) 
สินทรัพย์สุทธิ - หลงัจำกหกัส่วนของผู้มส่ีวนได้เสียทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย 4,366 4,365 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในบริษัทร่วม 2,032 1,941 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2562 2561 
บริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน)   
รำยได ้ 9,367 12,577 
ก ำไร   432 539 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (72) (48) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 360 491 

14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน 

 
 

รวม ท่ีดิน 

อำคำร
ส ำนกังำน 
และโรงงำน 

 
 

รวม 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562      
รำคำทุน 322,305 322,305 391,381 370,828 762,209 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - - - (108,068) (108,068) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (6,864) (6,864) (6,864) - (6,864) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 315,441 315,441 384,517 262,760 647,277 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน 

 
 

รวม ท่ีดิน 

อำคำร
ส ำนกังำน 
และโรงงำน 

 
 

รวม 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561      
รำคำทุน 322,305 322,305 384,579 370,828 755,407 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - - - (97,343) (97,343) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (6,864) (6,864) (6,864) - (6,864) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 315,441 315,441 377,715 273,485 651,200 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 315,441 352,072 651,200 665,457 
โอนเขำ้(ออก) - (36,818) 6,802 - 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - - (10,725) (10,762) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำลดลง(เพ่ิมข้ึน)ระหวำ่งปี - 187 - (3,495) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 315,441 315,441 647,277 651,200 

เม่ือวนัท่ี 21 ธันวำคม 2561 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้ำท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินซ่ึงมีรำคำทุน 36.8                 
ลำ้นบำท และไดโ้อนท่ีดินดงักล่ำวจำกบญัชีอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไปเป็นบญัชีสินทรัพยท่ี์ถือไว ้         
รอกำรขำยซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบญัชีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี           
31 ธนัวำคม 2561 โดยบริษทัยอ่ยไดข้ำยท่ีดินดงักล่ำวในระหวำ่งปีปัจจุบนัและกลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไรจำกกำร
ขำยท่ีดินจ ำนวน 87.2 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประเมินโดย          
ผูป้ระเมินรำคำอิสระมีมูลค่ำเท่ำกับ 1,280 ล้ำนบำท และ 1,280 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: 1,659 ลำ้นบำท และ 1,803 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 

54 รายงานทางการเงิน 2562



33 

 

15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน แหล่งแร่      เคร่ืองตกแต่ง      สินทรัพยร์ะหวำ่ง  
 และตน้ทุนในกำร อำคำรและ เคร่ืองจกัร ติดตั้งและเคร่ืองใช้  ก่อสร้ำงและ  
 ฟ้ืนฟูสภำพเหมือง ส่ิงปลูกสร้ำง และอุปกรณ์ ส ำนกังำน ยำนพำหนะ ติดตั้ง รวม 

รำคำทุน        
1 มกรำคม 2561 3,307,663 18,040,626 46,693,789 2,708,755 2,307,906 5,218,778 78,277,517 
เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมธุรกิจ - - 42,359 43,306 9,717 - 95,382 
ซ้ือเพิ่ม - 50,736 75,647 26,584 42,740 1,941,316 2,137,023 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย (11,362) (121,170) (650,769) (141,050) (117,821) - (1,042,172) 
โอนเขำ้ (ออก) 282,853 484,543 2,951,386 68,544 172,425 (4,157,495) (197,744) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (56,434) (309,659) (747,502) (24,705) (37,804) (64,577) (1,240,681) 
31 ธนัวำคม 2561  3,522,720 18,145,076 48,364,910 2,681,434 2,377,163 2,938,022 78,029,325 
ซ้ือเพิม่ 26,563 19,711 96,942 26,232 95 1,200,856 1,370,399 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - (51,459) (504,753) (23,644) (67,279) - (647,135) 
โอนเขำ้ (ออก) 510,170 404,958 1,903,066 69,680 47,243 (3,369,688) (434,571) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (64,214) (531,483) (934,721) (35,674) (40,700) (43,340) (1,650,132) 
31 ธนัวำคม 2562 3,995,239 17,986,803 48,925,444 2,718,028 2,316,522 725,850 76,667,886 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
1 มกรำคม 2561 503,217 8,688,373 27,930,664 1,993,451 1,407,000 - 40,522,705 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 52,027 584,208 1,785,560 183,777 222,609  2,828,181 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - (44,491) (450,200) (138,113) (96,522) - (729,326) 
โอนเขำ้ (ออก) - - (189) 6,625 (6,436) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (605) (61,044) (227,978) (32,418) (21,521) - (343,566) 
31 ธนัวำคม 2561  554,639 9,167,046 29,037,857 2,013,322 1,505,130 - 42,277,994 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 33,839 601,879 1,851,541 162,025 195,637 - 2,844,921 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - (22,364) (355,706) (19,405) (64,641) - (462,116) 
โอนเขำ้ (ออก) - (26,267) (83,345) (2,371) (26,543) - (138,526) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (16,865) (205,691) (490,003) (26,274) (23,858) - (762,691) 
31 ธนัวำคม 2562 571,613 9,514,603 29,960,344 2,127,297 1,585,725 - 43,759,582 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
1 มกรำคม 2561 188,545 32,611 64,353 6,221 - - 291,730 
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหวำ่งปี 4,956 - (1,259) 775 - - 4,472 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - (3,846) - - - (3,846) 
31 ธนัวำคม 2561 193,501 32,611 59,248 6,996 - - 292,356 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี 5,379 21,837 63,964 2,009 80 463 93,732 
โอนเขำ้  - - 752 - - - 752 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - (1,204) - - - (1,204) 
31 ธนัวำคม 2562 198,880 54,448 122,760 9,005 80 463 385,636 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี         
31 ธนัวำคม 2561  2,774,580 8,945,419 19,267,805 661,116 872,033 2,938,022 35,458,975 

31 ธนัวำคม 2562 3,224,746 8,417,752 18,842,340 581,726 730,717 725,387 32,522,668 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน แหล่งแร่      เคร่ืองตกแต่ง      สินทรัพยร์ะหวำ่ง  
 และตน้ทุนในกำร อำคำรและ เคร่ืองจกัร ติดตั้งและเคร่ืองใช ้  ก่อสร้ำงและ  
 ฟ้ืนฟูสภำพเหมือง ส่ิงปลูกสร้ำง และอุปกรณ์ ส ำนกังำน ยำนพำหนะ ติดตั้ง รวม 
รำคำทุน        
1 มกรำคม 2561 1,179,770 7,520,206 25,729,839 1,725,777 1,604,455 2,761,242 40,521,289 
ซ้ือเพิ่ม - 38,933 45,279 5,301 17,406 514,015 620,934 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย (7,336) (58,902) (335,062) (91,223) (27,037) - (519,560) 
โอนเขำ้(ออก) - 204,185 1,433,679 11,488 33,451 (1,682,803) - 
31 ธนัวำคม 2561 1,172,434 7,704,422 26,873,735 1,651,343 1,628,275 1,592,454 40,622,663 
ซ้ือเพิ่ม 6,163 13,712 26,298 8,404 95 386,257 440,929 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - (2,045) (361,850) (2,427) (28,699) - (395,021) 
โอนเขำ้(ออก) (6,182) 156,686 1,471,067 22,766 58,794 (1,820,867) (117,736) 
31 ธนัวำคม 2562 1,172,415 7,872,775 28,009,250 1,680,086 1,658,465 157,844 40,550,835 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
1 มกรำคม 2561 69,340 4,940,205 18,022,999 1,330,164 1,020,580 - 25,383,288 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 6,246 206,238 809,439 88,643 128,648 - 1,239,214 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - (13,592) (207,587) (89,977) (20,554) - (331,710) 
31 ธนัวำคม 2561 75,586 5,132,851 18,624,851 1,328,830 1,128,674 - 26,290,792 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 6,487 215,409 873,886 72,261 130,370 - 1,298,413 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - (2,045) (230,622) (1,975) (28,611) - (263,253) 
31 ธนัวำคม 2562 82,073 5,346,215 19,268,115 1,399,116 1,230,433 - 27,325,952 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
1 มกรำคม 2560 31,300 - 15,054 438 - - 46,792 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี 4,956 - - - - - 4,956 
31 ธนัวำคม 2561 36,256 - 15,054 438 - - 51,748 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี - 187 16,041 - - - 16,228 
31 ธนัวำคม 2562 36,256 187 31,095 438 - - 67,976 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
31 ธนัวำคม 2561 1,060,592 2,571,571 8,233,830 322,075 499,601 1,592,454 14,280,123 

31 ธนัวำคม 2562 1,054,086 2,526,373 8,710,040 280,532 428,032 157,844 13,156,907 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของยำนพำหนะและอุปกรณ์ซ่ึงได้มำภำยใตส้ัญญำเช่ำ
กำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 61.6 ลำ้นบำท (2561: 33.0 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึง ซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงิน 15,068 ลำ้นบำท และ 17,356 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 12,205 
ลำ้นบำท และ 11,414  ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)  
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16. สินทรัพย์ทีไ่ม่ได้ใช้ในกำรด ำเนินงำน  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงนิรวม 

  อำคำรและ เคร่ืองจกัร 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ 
เคร่ืองใช ้  

 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำง และอุปกรณ์ ส ำนกังำน รวม 
รำคำทุน      
1 มกรำคม 2561 22,512 562,491 1,164,663 7,343 1,757,009 
โอนเขำ้ 4,382 - - - 4,382 
31 ธนัวำคม 2561 26,894 562,491 1,164,663 7,343 1,761,391 
โอนเขำ้ (ออก) - 41,978 (1,508) 336 40,806 
31 ธนัวำคม 2562 26,894 604,469 1,163,155 7,679 1,802,197 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
1 มกรำคม 2561 - 445,850 1,000,530 6,007 1,452,387 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 2,098 323 - 2,421 
31 ธนัวำคม 2561 - 447,948 1,000,853 6,007 1,454,808 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 2,098 323 - 2,421 
โอนเขำ้ (ออก) - 18,335 (2,643) 336 16,028 
31 ธนัวำคม 2562 - 468,381 998,533 6,343 1,473,257 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ      
1 มกรำคม 2560 - 85,724 156,855 1,336 243,915 
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ระหวำ่งปี 572 (2,582) - - (2,010) 
31 ธนัวำคม 2561 572 83,142 156,855 1,336 241,905 
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ระหวำ่งปี (572) 21,766 1,888 - 23,082 
โอนออก - - (752) - (752) 
31 ธนัวำคม 2562 - 104,908 157,991 1,336 264,235 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
31 ธนัวำคม 2561 26,322 31,401 6,955 - 64,678 

31 ธนัวำคม 2562 26,894 31,180 6,631 - 64,705 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

   
เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ  

 อำคำรและ เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช ้  
 ส่ิงปลูกสร้ำง และอุปกรณ์ ส ำนกังำน รวม 

รำคำทุน     
1 มกรำคม 2561 133,316 328,650 7,343 469,309 
31 ธนัวำคม 2561 133,316 328,650 7,343 469,309 
31 ธนัวำคม 2562 133,316 328,650 7,343 469,309 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
1 มกรำคม 2561 95,386 294,771 6,007 396,164 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,098 323 - 2,421 
31 ธนัวำคม 2561 97,484 295,094 6,007 398,585 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,098 323 - 2,421 
31 ธนัวำคม 2562 99,582 295,417 6,007 401,006 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ     
1 มกรำคม 2561 7,012 26,600 1,336 34,948 
ลดลงระหวำ่งปี (2,582) - - (2,582) 
31 ธนัวำคม 2561 4,430 26,600 1,336 32,366 
ลดลงระหวำ่งปี (1,876) - - (1,876) 
31 ธนัวำคม 2562 2,554 26,600 1,336 30,490 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
31 ธนัวำคม 2561 31,402 6,956 - 38,358 

31 ธนัวำคม 2562 31,180 6,633 - 37,813 

 ในระหว่ำงปี 2562 บริษทัฯได้กลับรำยกำรค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ได้ใช้ในกำรด ำเนินงำน
จ ำนวน 1.9 ลำ้นบำท (2561: 2.6 ลำ้นบำท) 

 ฝ่ำยบริหำรได้ประเมินแล้วเห็นว่ำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ได้ใช้ในกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว
เพียงพอ และสินทรัพยด์งักล่ำวสำมำรถขำยไดใ้นอนำคตโดยมีรำคำไม่ต ่ำกวำ่รำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
ดงักล่ำว 
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17. ค่ำควำมนิยม 

ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมธุรกิจโดยหลกัประกอบด้วยส่วนของพลงัจำกกำรรวมกนั (Synergy) และ
กำรประหยดัจำกขนำดท่ีคำดวำ่จะเกิดจำกกำรรวมกำรด ำเนินงำนของผูซ้ื้อและผูถู้กซ้ือเขำ้ดว้ยกนั 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำควำมนิยมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 15,058,210 
บวก: เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมธุรกิจ 94,597 
หกั:  ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (568,289) 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  14,584,518 
หกั:  ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (990,558) 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 13,593,960 

กำรซ้ือธุรกิจบริกำรท ำควำมสะอำดส ำหรับอุตสำหกรรม 

เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2561 บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ำกัด (“บริษัทย่อย”) ได้เข้ำท ำสัญญำซ้ือขำย
ทรัพยสิ์นเพื่อซ้ือกิจกำรบำงส่วนของบริษทั พี.จี.เซอร์วิส จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจบริกำรท ำ
ควำมสะอำดส ำหรับอุตสำหกรรม โดยใชน้ ้ ำและเคร่ืองจกัรในกำรท ำควำมสะอำดท่ีเหมำะสมกบัสภำพของ
แต่ละอุตสำหกรรมและกำรบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ ำนวนเงิน 204 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 
2561 กำรซ้ือธุรกิจดงักล่ำวไดเ้สร็จส้ินและบริษทัยอ่ยไดรั้บโอนสินทรัพยจ์ำกบริษทัดงักล่ำวแลว้ 

กลุ่มบริษทัได้บนัทึกค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรท ำรำยกำรเพื่อซ้ือธุรกิจดงักล่ำวจ ำนวน 2.7 ลำ้นบำทใน            
งบก ำไรขำดทุนรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

กลุ่มบริษทัไดด้ ำเนินกำรให้มีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดรั้บมำ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 
โดยกำรวดัมูลค่ำน้ีไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ในระหว่ำงปีปัจจุบนั ซ่ึงอยู่ภำยในระยะเวลำในกำรวดัมูลค่ำ 12 เดือน
นบัจำกวนัท่ีซ้ือธุรกิจตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 
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มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดรั้บมำ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
สินคำ้คงเหลือ 266 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  95,382 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13,600 
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ 109,248 
ค่ำควำมนิยม 94,597 
ตน้ทุนกำรซ้ือธุรกิจ 203,845 

ค่ำควำมนิยมจ ำนวน 94.6 ลำ้นบำท โดยหลกัประกอบดว้ยส่วนของพลงัจำกกำรรวมกนั (Synergy) และกำร
ประหยดัจำกขนำดท่ีคำดวำ่จะเกิดจำกกำรรวมกำรด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษทัปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรรวมธุรกิจและตรำผลิตภณัฑ์ท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบ
แน่นอนใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด เพื่อทดสอบกำรดอ้ยค่ำประจ ำปี ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2562 

 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์

(บงักลำเทศ) จ ำกดั 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                     

(ลงักำ) จ ำกดั 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                

(เวยีดนำม) จ ำกดั 

ธุรกิจบริกำรท ำควำม
สะอำดส ำหรับ
อุตสำหกรรม รวม 

ค่ำควำมนิยม 375,080 2,536,084 10,588,199 94,597 13,593,960 
ตรำผลิตภณัฑ ์ - 2,770,055 - - 2,770,055 
      

  (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2561 

 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์

(บงักลำเทศ) จ ำกดั 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                     

(ลงักำ) จ ำกดั 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                

(เวยีดนำม) จ ำกดั 

ธุรกิจบริกำรท ำควำม
สะอำดส ำหรับ
อุตสำหกรรม รวม 

ค่ำควำมนิยม 409,413 2,715,380 11,365,128 94,597 14,584,518 
ตรำผลิตภณัฑ ์ - 2,965,889 - - 2,965,889 

บริษทัฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดจำกมูลค่ำยุติธรรมหกัดว้ย
ตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยใชเ้กณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach) ซ่ึงประมำณกำรจำกกระแส
เงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บอำ้งอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำร 
ประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 4 - 9 ปี กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมดงักล่ำวไดรั้บกำรจดั
ใหอ้ยูใ่นระดบั 3 ของล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑท่ี์มีอำยกุำรให้ประโยชน์
ไม่ทรำบแน่นอน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 31 ธนัวำคม 2562 

 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                 

(บงักลำเทศ) จ ำกดั 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                     

(ลงักำ) จ ำกดั 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                

(เวยีดนำม) จ ำกดั 

ธุรกิจบริกำรท ำควำม
สะอำดส ำหรับ
อุตสำหกรรม 

อตัรำกำรเติบโตระยะยำว 6.0 6.0 4.0 2.5 
อตัรำคิดลดก่อนภำษี 12.0 13.0 11.5 10.1 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 31 ธนัวำคม 2561 

 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                 

(บงักลำเทศ) จ ำกดั 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                     

(ลงักำ) จ ำกดั 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                

(เวยีดนำม) จ ำกดั 

ธุรกิจบริกำรท ำควำม
สะอำดส ำหรับ
อุตสำหกรรม 

อตัรำกำรเติบโตระยะยำว 6.0 6.0 4.0 3.2 
อตัรำคิดลดก่อนภำษี 12.0 13.0 11.5 12.5 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอตัรำกำรเติบโตระยะยำวจำกกำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของตลำดและอตัรำคิดลดเป็น
อตัรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงำนนั้น ๆ 

กำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีท ำให้มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดคื้นใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                     

(ลงักำ) จ ำกดั 

บริษทั สยำมซิต้ี
ซีเมนต ์                

(เวยีดนำม) จ ำกดั 
กำรลดลงของอตัรำกำรเติบโตระยะยำว 0.35 0.20 
กำรเพ่ิมข้ึนของอตัรำคิดลดก่อนภำษี 0.28 0.12 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่ค่ำควำมนิยมและตรำผลิตภณัฑ์ท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนไม่เกิด
กำรดอ้ยค่ำ 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงนิรวม 

 

ค่ำสมัปทำน
เหมืองแร่และ
ค่ำธรรมเนียม
ใบอนุญำต 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ 

ควำมสมัพนัธ์
กบัลูกคำ้ ตรำผลิตภณัฑ ์

สิทธิ                   
ในกำรใช ้

สินทรัพย ์         
ไม่มีตวัตนอ่ืน 

สินทรัพย ์       
ไม่มีตวัตน

ระหวำ่งพฒันำ รวม 
รำคำทุน         
1 มกรำคม 2561 2,272,618 1,791,131 113,720 3,550,904 4,180,450 546,622 572,851 13,028,296 
เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมธุรกิจ - - 13,600 - - - - 13,600 
ซ้ือเพิ่ม - 65,195 - - - 15,543 157,107 237,845 
ตดัจ ำหน่ำย - (71,924) - - - (26,245) - (98,169) 
โอนเขำ้ (ออก) - 497,190 - - - 7,517 (311,345) 193,362 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ
งบกำรเงิน - (53,374) (1,359) (585,015) (567,578) (24,212) (1,421) (1,232,959) 

31 ธนัวำคม 2561 2,272,618 2,228,218 125,961 2,965,889 3,612,872 519,225 417,192 12,141,975 
ซ้ือเพิ่ม 11,195 35,682 - - - 159 1,258,620 1,305,656 
ตดัจ ำหน่ำย - (25,623) - - - - - (25,623) 
โอนเขำ้ (ออก) 1,326,896 206,797 - - - 18,716 (1,353,753) 198,656 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ
งบกำรเงิน - (43,079) (6,176) (195,834) (240,281) (17,878) (570) (503,818) 

31 ธนัวำคม 2562 3,610,709 2,401,995 119,785 2,770,055 3,372,591 520,222 321,489 13,116,846 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม         
1 มกรำคม 2561 410,372 524,534 22,012 - 283,029 302,321 - 1,542,268 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 56,371 227,105 14,518 - 118,419 21,174 - 437,587 
ตดัจ ำหน่ำย - (71,924) - - - (11,699) - (83,623) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ
งบกำรเงิน - (18,683) (288) - (35,012) (9,229) - (63,212) 

31 ธนัวำคม 2561 466,743 661,032 36,242 - 366,436 302,567 - 1,833,020 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 93,980 240,702 14,252 - 106,353 27,028 - 482,315 
ตดัจ ำหน่ำย - (13,539) - - - - - (13,539) 
โอนเขำ้  - 320 - - - - - 320 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ
งบกำรเงิน - (15,292) (2,133) - (18,482) (10,616) - (46,523) 

31 ธนัวำคม 2562 560,723 873,223 48,361 - 454,307 318,979 - 2,255,593 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
1 มกรำคม 2561 - - - - - - - - 
31 ธนัวำคม 2561 - - - - - - - - 
เพิ่มข้ึนระหวำ่งปี - 17,217 - - - - - 17,217 
31 ธนัวำคม 2562 - 17,217 - - - - - 17,217 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
31 ธนัวำคม 2561 1,805,875 1,567,186 89,719 2,965,889 3,246,436 216,658 417,192 10,308,955 

31 ธนัวำคม 2562 3,049,986 1,511,555 71,424 2,770,055 2,918,284 201,243 321,489 10,844,036 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 

ค่ำสมัปทำน
เหมืองแร่และ
ค่ำธรรมเนียม
ใบอนุญำต 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ รำยช่ือลูกคำ้ 

สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอ่ืน 

สินทรัพย ์                   
ไม่มีตวัตน

ระหวำ่งพฒันำ รวม 
รำคำทุน       
1 มกรำคม 2561 2,108,446 91,808 - 281,668 220,219 2,702,141 
ซ้ือเพ่ิม - 656 70,000 479 125,290 196,425 
โอนเขำ้(ออก) - 12,752 - 7,517 (20,269) - 
ตดัจ  ำหน่ำย - (16,043) - (26,081) - (42,124) 
31 ธนัวำคม 2561 2,108,446 89,173 70,000 263,583 325,240 2,856,442 
ซ้ือเพ่ิม - 215 - - 1,213,867 1,214,082 
โอนเขำ้(ออก) 1,326,896 104,802 - 12,913 (1,333,677) 110,934 
31 ธนัวำคม 2562 3,435,342 194,190 70,000 276,496 205,430 4,181,458 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม       
1 มกรำคม 2561 385,136 36,639 - 161,786 - 583,561 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 49,630 10,107 5,063 7,244 - 72,044 
ตดัจ ำหน่ำย - (16,043) - (11,535) - (27,578) 
31 ธนัวำคม 2561 434,766 30,703 5,063 157,495 - 628,027 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 88,148 26,560 4,666 20,755 - 140,129 
31 ธนัวำคม 2562 522,914 57,263 9,729 178,250 - 768,156 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
31 ธนัวำคม 2561 1,673,680 58,470 64,937 106,088 325,240 2,228,415 

31 ธนัวำคม 2562 2,912,428 136,927 60,271 98,246 205,430 3,413,302 

 ฝ่ำยบริหำรไดป้ระเมินค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน 
ไดแ้ก่ ตรำผลิตภณัฑ์ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 และเช่ือวำ่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ดงักล่ำวไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ 

19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินอ่ืน 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นจำกสถำบนักำรเงินอ่ืนมีกำร
เคล่ือนไหวดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                 
เฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 3,968,232 1,000,000 
บวก: เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 17,196,738 6,720,000 
หกั:  ช ำระคืนระหวำ่งปี (18,382,628) (7,720,000) 
  ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (194,826) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 2,587,516 - 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกธนำคำรพำณิชยจ์  ำนวน 
2,588 ลำ้นบำท (2561: 3,968  ลำ้นบำท) ซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4.53 ถึง 10.79 ต่อปี (2561: ร้อยละ 
1.55 ถึง 12.80 ต่อปี)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นท่ียงัไม่ไดใ้ช้
จ  ำนวน 14,280 ล้ำนบำท และ 13,958 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะของบริษัทฯ: 10,053 ล้ำนบำท และ 
10,053 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เงินเบิกเกินบญัชีส่วนหน่ึงของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน 44,551 
ลำ้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย หรือประมำณ 96.8 ลำ้นบำท (2561: จ ำนวน 38,120 ลำ้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย หรือ
ประมำณ 85.9 ล้ำนบำท) ค ้ ำประกนัโดยบริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหน่ึง โดยกำรท ำสัญญำขอวงเงิน 
สแตนด์บำยเลตเตอร์ออฟเครดิตกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง สัญญำกำรขอวงเงินสแตนด์บำยเลตเตอร์ออฟ
เครดิตดังกล่ำวได้ก ำหนดเง่ือนไขบำงประกำรท่ีบริษัทย่อยต้องถือปฏิบัติ เช่น กำรด ำรงอัตรำส่วน                   
ทำงกำรเงินต่ำง ๆ อตัรำส่วนกำรถือหุ้นของผูถื้อหุ้นใหญ่ และกำรไม่น ำสินทรัพยไ์ปก่อภำระผูกพนัเพิ่มเติม 
เป็นตน้ 

20. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 207,854 350,196 1,274,455 1,135,455 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,890,546 4,685,477 1,369,563 1,309,419 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 108,696 71,985 429,652 306,019 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 411,474 410,973 52,798 59,129 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 13,841 38,776 2,397 1,628 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมคำ้งจ่ำย 51,572 68,495 14,955 23,944 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 5,683,983 5,625,902 3,143,820 2,835,594 

21. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินอ่ืน 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินอ่ืน 7,976,330 7,713,490 6,979,000 6,968,500 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (538,960) (342,283) - - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินอ่ืน - สุทธิ                  

จำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 7,437,370 7,371,207 6,979,000 6,968,500 
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ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินอ่ืนมีกำรเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                 
เฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 7,713,490 6,968,500 
บวก:  เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 604,997 - 

 ตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนในกำรกูย้มืระหวำ่งปี 10,500 10,500 
หกั:  ช ำระคืนระหวำ่งปี (302,457) - 
 ผลต่ำงจำกแปลงค่ำงบกำรเงิน (50,200) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 7,976,330 6,979,000 

เมื่อวนัที่ 16 ธันวำคม 2559 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเงินกูก้บัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงในวงเงิน 7,000 
ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำคงที่ร้อยละ 3 ต่อปีตลอดอำยุสัญญำ และมีก ำหนดช ำระ
คืนเงินตน้ทั้งจ  ำนวนเม่ือส้ินปีท่ี 5 นบัจำกวนัท่ีเบิกวงเงินกูย้ืมดงักล่ำว บริษทัฯไดเ้บิกวงเงินกูย้ืมดงักล่ำว
จ ำนวน 7,000 ลำ้นบำทเม่ือวนัท่ี 17 มกรำคม 2560 

สัญญำเงินกูด้งักล่ำวไดก้ ำหนดเงื่อนไขบำงประกำรที่บริษทัฯตอ้งถือปฏิบตัิ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน 
ทำงกำรเงินต่ำง ๆ อตัรำกำรถือหุ้นของผูถื้อหุ้นใหญ่ และกำรไม่น ำสินทรัพยไ์ปก่อภำระผูกพนัเพิ่มเติม 
เป็นตน้ 

ณ  ว ันท่ี  31 ธันวำคม 2562 บ ริษทัย ่อยในต่ำงประเทศมีเงินกู ย้ ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน อื ่น                
จ  ำนวน 2,816 ล้ำนรูปีศรีลังกำ และ 406,660 ล้ำนดองเวียดนำม หรือเทียบเท่ำ 997.3 ล้ำนบำท (2561:              
1,755 ลำ้นรูปีศรีลงักำ และ 309,787 ลำ้นดองเวียดนำม หรือเทียบเท่ำ 745.0 ลำ้นบำท) ซ่ึงเงินกูย้ืมดงักล่ำวมี
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 ถึงร้อยละ 11.31 ต่อปี (2561: ร้อยละ 6.35 ถึงร้อยละ 13.96 ต่อปี) และมีก ำหนด
ช ำระคืนภำยในปี 2556 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินอื่นที่ยงัไม่ไดใ้ช้จ  ำนวน 
10.9 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ และ 270,149 ล้ำนดองเวียดนำม หรือเทียบเท่ำ 683 ล้ำนบำท (2561: 29.3             
ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ และ 268,987 ลำ้นดองเวยีดนำม หรือเทียบเท่ำ 1,326 ลำ้นบำท) 
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22. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 แสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2562 2561 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 68,308 29,356 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (19,186) (2,436) 
รวม 49,122 26,920 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (12,219) (10,000) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 36,903 16,920 

บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำกำรเงินเพื่อเช่ำยำนพำหนะและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำร          
โดยมีก ำหนดกำรช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำ 3 - 15 ปี  

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินมีกำรเคล่ือนไหวดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  26,920 
บวก: เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี  32,665 
  รับรู้ดอกเบ้ียจ่ำยระหวำ่งปี  2,275 
หกั: ช ำระค่ำงวดระหวำ่งปี  (12,738) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  49,122 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัท่ีจะต้องจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 31 ธนัวำคม 2562 
 ไม่เกิน             

1 ปี 1 - 5 ปี 
มำกกวำ่          

5 ปี รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 15 20 33 68 
ดอกเบ้ียตำมสญัญำเช่ำกำรเงินรอกำรตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (3) (7) (9) (19) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยทั้งส้ินตำม
สญัญำเช่ำ 12 13 24 49 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 31 ธนัวำคม 2561 

 ไม่เกิน          
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 12 18 30 
ดอกเบ้ียตำมสญัญำเช่ำกำรเงินรอกำรตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (2) (1) (3) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 10 17 27 
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23. หุ้นกู้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 รำยละเอียดของบญัชีหุ้นกู้ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรสรุปไดด้งัน้ี 

  รำคำต่อ  วนัครบก ำหนด               มูลค่ำยุติธรรมต่อหน่วย                                          มูลค่ำตำมบญัชี                                          
 จ ำนวนหน่วย หน่วย อำยุ ไถ่ถอน อตัรำดอกเบ้ีย 2562 2561 2562 2561 
  (บำท) (ปี)  (ร้อยละต่อปี) (บำท) (บำท) (พนับำท) (พนับำท) 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2/2556 2,000,000 1,000 7 14 มิถุนำยน 2563 4.30 1,013 1,028 2,000,000 2,000,000 
หุน้กูชุ้ดท่ี 1/2559 2,000,000 1,000 8 29 เมษำยน 2567 2.46 1,017 976 2,000,000 2,000,000 
หุน้กูชุ้ดท่ี 2/2559 2,000,000 1,000 10 29 เมษำยน 2569 2.70 1,029 965 2,000,000 2,000,000 
หุน้กูชุ้ดท่ี 1/2560 1,000,000 1,000 3 9 พฤษภำคม 2563 2.49 1,004 1,002 1,000,000 1,000,000 
หุน้กูชุ้ดท่ี 2/2560 2,500,000 1,000 7 9 พฤษภำคม 2567 3.65 1,065 1,034 2,500,000 2,500,000 
หุน้กูชุ้ดท่ี 3/2560 5,000,000 1,000 10 9 พฤษภำคม 2570 4.08 1,120 1,055 5,000,000 5,000,000 
หุน้กูชุ้ดท่ี 4/2560 4,500,000 1,000 12 9 พฤษภำคม 2572 4.26 1,136 1,057 4,500,000 4,500,000 
รวม        19,000,000 19,000,000 
หกั: ตน้ทุนในกำรออกจ ำหน่ำยหุน้กูร้อตดัจ ำหน่ำย    (29,104) (34,229) 
รวมหุน้กู ้        18,970,896 18,965,771 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี    (2,999,417) - 
หุน้กู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี      15,971,479 18,965,771 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 หุน้กูมี้กำรเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                 
เฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 18,965,771 18,965,771 
บวก:  ตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนในกำรออกจ ำหน่ำยหุน้กูร้ะหวำ่งปี 5,125 5,125 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 18,970,896 18,970,896 

 หุน้กูด้งักล่ำวขำ้งตน้ไม่มีหลกัประกนั ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีส่วนลด หุ้นกูมี้ขอ้ก ำหนด
ท่ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเก่ียวกบักำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
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24. หนีสิ้นระยะยำวส ำหรับประทำนบัตรและค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
หน้ีสินระยะยำวส ำหรับประทำนบตัรและ

ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต 1,099,879 - 1,089,581 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (27,769) - (27,769) - 
หน้ีสินระยะยำวส ำหรับประทำนบตัรและ

ค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,072,110 - 1,061,812 - 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 หน้ีสินระยะยำวส ำหรับประทำนบตัรและค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต           
มีกำรเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                 
เฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - - 
บวก:  เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 1,099,896 1,089,845 
 รับรู้ดอกเบ้ียจ่ำยระหวำ่งปี 28,943 28,696 
หกั:  จ่ำยช ำระระหวำ่งปี (28,960) (28,960) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 1,099,879 1,089,581 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำขอ้ตกลงกำรต่ออำยุหรือไดรั้บประทำนบตัรกบักรมอุตสำหกรรม
พื้นฐำนและกำรเหมืองแร่ เพื่อตอบแทนกำรออกประทำนบตัรโดยกลุ่มบริษทัมีขอ้ผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระ
ผลตอบแทนเป็นรำยปีจ ำนวน 7 - 11 งวด ซ่ึงคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.5 ต่อปี และไดรั้บอนุญำตให้เขำ้ท ำ
ประโยชน์ในพื้นท่ีท่ีไดรั้บประทำนบตัรในเขตป่ำสงวน ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีขอ้ผกูพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำธรรมเนียม
ใหก้บักรมป่ำไมเ้ป็นรำยปีจ ำนวน 5 งวด 
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25. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

25.1 โครงกำรสมทบเงิน 

 บริษัทฯ บริษัทย่อยในประเทศและพนักงำนได้ร่วมกันจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำม
พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและกลุ่มบริษทั
จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย
บริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนกรุงศรี จ  ำกดั นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยในประเทศศรีลงักำและบงักลำเทศ และ
พนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริษทัย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 12 
ของเงินเดือนเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และบริษทัย่อยในประเทศศรีลงักำและพนักงำนยงัไดร่้วมกนัจดัตั้ง
กองทุนทรัสต ์ซ่ึงบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือนเขำ้กองทุนทรัสต ์

 ในระหวำ่งปี 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 182 ลำ้นบำท (2561: 179 ลำ้นบำท) 
และเฉพำะของบริษทัฯเป็นจ ำนวน 100 ลำ้นบำท (2561: 98 ลำ้นบำท)  

25.2 โครงกำรผลประโยชน์ 

25.2.1 เงินทุนเล้ียงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้ งเงินทุนเล้ียงชีพ (ท่ีไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่ำงหำกจำก
สินทรัพย์ของบริษทัฯส ำหรับพนักงำนของกลุ่มบริษทั) พนักงำนท่ีท ำงำนครบ 5 ปี มีสิทธิได้รับ
เงินทุนเล้ียงชีพเต็มจ ำนวน ส ำหรับพนกังำนท่ีท ำงำนไม่ครบ 5 ปี จะไม่ไดรั้บส่วนท่ีกลุ่มบริษทัสมทบ
ให้ตำมระเบียบของกองทุน สมำชิกจะตอ้งจ่ำยสะสมและกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยสมทบเป็นรำยเดือน
เขำ้เงินกองทุนในอตัรำร้อยละ 5 ของเงินเดือนสมำชิก 

25.2.2 โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมกฎหมำยแรงงำน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหก้บัพนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 25.2.3   ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัได้จดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำนไดแ้ก่ เงินสงเครำะห์กำร
ลำออกจำกงำนตำมระยะเวลำในกำรท ำงำนและรำงวลักำรปฏิบติังำนเม่ือท ำงำนครบตำมระยะเวลำ
ท่ีก ำหนด  

 หน้ีสินโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนวดัค่ำโดยวิธีคิด
ส่วนลดมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคต โดยใชอ้ตัรำส่วนลดซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำ
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำล ผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินหน้ีสินโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนดงักล่ำวอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 เงินทุนเล้ียงชีพ 

โครงกำร
ผลประโยชน์

หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำนตำม
กฎหมำยแรงงำน 

ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน     
ของพนกังำน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 1,023,366 1,058,454 60,626 2,142,446 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 23,690  93,031 8,814 125,535 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 29,430 36,416 1,592 67,438 
ผลก ำไรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรช ำระ
ผลประโยชน ์ - (1,499) - (1,499) 

ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง  
ขอ้สมมติดำ้นกำรเงิน - - (63) (63) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์  - - (797) (797) 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ     
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง      
ขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - 59 - 59 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง        
ขอ้สมมติดำ้นกำรเงิน (61,191) (21,449) (229) (82,869) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์  49,029 (2,224) 8,913 55,718 

ส่วนท่ีพนกังำนสมทบ 19,064 - - 19,064 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (12,137) (114,974) (21,146) (148,257) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (26,331) - (26,331) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561 1,071,251 1,021,483 57,710 2,150,444 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 เงินทุนเล้ียงชีพ 

โครงกำร
ผลประโยชน์  

หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำนตำม
กฎหมำยแรงงำน 

ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน     
ของพนกังำน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 1,071,251 1,021,483 57,710 2,150,444 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 20,814 124,530 8,984 154,328 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 31,704 44,264 1,579 77,547 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 249,404 - 249,404 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ     
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง      
ขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - 123 - 123 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง        
ขอ้สมมติดำ้นกำรเงิน 113,557 164,311 2,795 280,663 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์  - (365) - (365) 

ส่วนท่ีพนกังำนสมทบ 20,428 - - 20,428 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (19,519) (77,559) (11,298) (108,376) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (14,413) - (14,413) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 1,238,235 1,511,778 59,770 2,809,783 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เงินทุนเล้ียงชีพ 

โครงกำร
ผลประโยชน์

หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำนตำม
กฎหมำยแรงงำน 

ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน    
ของพนกังำน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 842,160 576,915 47,683 1,466,758 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 18,092 40,991 5,732 64,815 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 24,222 16,127 1,256 41,605 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง  
ขอ้สมมติดำ้นกำรเงิน - - (58) (58) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์  - - (630) (630) 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ     
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง        
ขอ้สมมติดำ้นกำรเงิน (49,022) (6,413) (160) (55,595) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์  39,559 3,647 5,391 48,597 

ส่วนท่ีพนกังำนสมทบ 15,379 - - 15,379 
โอนออกไปบริษทัยอ่ย (1,965) (6,914) (575) (9,454) 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (4,776) (41,425) (14,677) (60,878) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561 883,649 582,928 43,962 1,510,539 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เงินทุนเล้ียงชีพ 

โครงกำร
ผลประโยชน์

หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำนตำม
กฎหมำยแรงงำน 

ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน    
ของพนกังำน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 883,649 582,928 43,962 1,510,539 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 16,379 53,706 5,978 76,063 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 26,122 22,794 1,214 50,130 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 186,124 - 186,124 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ     
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง        
ขอ้สมมติดำ้นกำรเงิน 90,554 103,718 1,855 196,127 

ส่วนท่ีพนกังำนสมทบ 16,127 - - 16,127 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (17,595) (42,738) (7,654) (67,987) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 1,015,236 906,532 45,355 1,967,123 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำ
นุเบกษำ ซ่ึงไดก้ ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 
ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั โดยกฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช้
ตั้ งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรส ำหรับ
โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์          
ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน 249.4 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 186.1 ลำ้นบำท) ในระหวำ่งปีปัจจุบนั 
กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัที
ในงบก ำไรขำดทุน 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
66 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 45 ลำ้นบำท) (2561: จ ำนวน 60 ลำ้นบำท งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: จ ำนวน 40 ลำ้นบำท)  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯและบริษทัย่อยในประเทศประมำณ 16 ปี และของบริษทัย่อยในต่ำงประเทศประมำณ 6 - 16 ปี 
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 16 ปี) (2561: บริษทัฯและบริษทัยอ่ยในประเทศประมำณ 16 ปี และของบริษทัยอ่ย
ในต่ำงประเทศประมำณ 10 - 17 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 16 ปี)) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 1.9, 8.0, 10.0,  

10.4, 11.0 
2.9, 8.7,  

12.2, 12.3 
1.9 2.9 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน                     6.0, 8.0 6.0, 8.0 6.0 6.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (259.5) 300.1 (184.0) 211.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  170.2 (148.7) 108.3 (95.1) 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (190.8) 220.0 (136.9) 156.9 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  108.8 (95.1) 67.7 (59.5) 
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26. ส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและต้นทุนในกำรร้ือถอน  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส ำรองค่ำฟ้ืนฟู
สภำพเหมือง 

ส ำรองตน้ทุนใน
กำรร้ือถอน รวม 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 122,232 5,860 128,092 
เพ่ิมข้ึนจำกตน้ทุนดอกเบ้ีย  11,162 248 11,410 
ลดลงจำกรำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนจริง (3,893) - (3,893) 
กำรเปล่ียนแปลงอตัรำคิดลด (7,336) (262) (7,598) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (125) - (125) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561 122,040 5,846 127,886 
เพ่ิมข้ึนในระหวำ่งปี  20,401 - 20,401 
เพ่ิมข้ึนจำกตน้ทุนดอกเบ้ีย  12,801 110 12,911 
ลดลงจำกรำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนจริง (3,978) - (3,978) 
กำรเปล่ียนแปลงอตัรำคิดลด 6,162 1,615 7,777 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (4,581) - (4,581) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 152,845 7,571 160,416 

 
  (หน่วย: พนับำท) 

   
งบกำรเงิน       
เฉพำะกิจกำร 

   
ส ำรองค่ำฟ้ืนฟู
สภำพเหมือง 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561   59,135 
เพ่ิมข้ึนจำกตน้ทุนดอกเบ้ีย    2,330 
ลดลงจำกรำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนจริง   (3,893) 
กำรเปล่ียนแปลงอตัรำคิดลด   (7,337) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561   50,235 
เพ่ิมข้ึนจำกตน้ทุนดอกเบ้ีย    1,900 
ลดลงจำกรำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนจริง   (3,978) 
กำรเปล่ียนแปลงอตัรำคิดลด   6,162 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562   54,319 
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 ส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมือง 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองโดยค ำนวณจำกพื้นท่ีท่ีได้รับสัมปทำนเหมืองท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนคูณด้วยอตัรำส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองซ่ึงค ำนวณโดยวิศวกรเหมืองแร่ของกลุ่มบริษทั โดย
อตัรำส ำรองน้ีค ำนวณจำกประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมืองทั้งหมดตลอดอำยุของเหมือง 
ส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน กลุ่มบริษทัจะทบทวนอตัรำส ำรองอย่ำง
สม ่ำเสมอและจะมีกำรปรับอตัรำส ำรองใหเ้หมำะสมกบัค่ำใชจ่้ำยจริงท่ีจะเกิดข้ึน 

 ส ำรองต้นทุนในกำรร้ือถอน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับตน้ทุนในกำรร้ือถอนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั
เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัในกำรร้ือถอนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรประกอบกิจกำรภำยหลงั  
จำกส้ินสุดสัญญำเช่ำท่ีดิน 

27. เงินอุดหนุนที่เกีย่วข้องกบัสินทรัพย์ 

 เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2561 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้รับเงินสนับสนุนจ ำนวน 457.1 ล้ำนเยน (หรือประมำณ 
129.1 ล้ำนบำท) จำกมูลนิ ธิ ศูนย์ส่ิ งแวดล้อมโลก (Global Environment Centre Foundation or “GEC”) 
ส ำหรับโครงกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำโดยกำรน ำควำมร้อนเหลือทิ้งกลบัมำใช้ใหม่ เพื่อลดปริมำณกำรปล่อย
ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) โดยบริษทัย่อยดังกล่ำวต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขภำยใต้โปรแกรม Joint 
Crediting Mechanism (JCM) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ยอดคงเหลือของรำยไดร้อกำรรับรู้ส ำหรับเงินอุดหนุนท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพย์
ดงักล่ำวจ ำนวน 114.8 ลำ้นบำท (2561: 123.4 ล้ำนบำท) แสดงเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินรวม 

28. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
เป็นจ ำนวนเกินกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
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29. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ประเภทของสินค้ำหรือบริกำร     
ขำยปูนซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
ปูนซีเมนต ์ 37,795,765 35,471,663 22,272,415 21,052,612 

ขำยคอนกรีตผสมเสร็จและหินทรำย 8,149,653 7,795,244 - - 
บริกำรก ำจดัของเสียและท ำควำมสะอำด
ภำคอุตสำหกรรม 1,296,075 1,157,604 - - 

อ่ืน ๆ 351,406 339,401 158,987 114,923 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 47,592,899 44,763,912 22,431,402 21,167,535 

จงัหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 47,071,574 44,377,652 22,431,402 21,167,535 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 521,325 386,260 - - 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 47,592,899 44,763,912 22,431,402 21,167,535 

30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 17,672,630 15,782,737 9,182,816 8,586,635 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ                           
สินคำ้ระหวำ่งผลิต (20,574) (209,055) (191,848) 147,845 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิตอ่ืน 8,261,470 6,900,070 3,288,950 2,716,900 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 5,668,066 5,193,833 2,829,549 2,291,133 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขนส่ง 4,912,956 5,033,947 2,120,401 2,271,486 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 31)  3,329,657 3,268,189 1,451,688 1,324,441 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 3,218,687 4,060,169 1,156,159 1,616,716 
รวมค่ำใชจ่้ำย 43,042,892 40,029,890 19,837,715 18,955,156 
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31. สรุปค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 

 ตน้ทุนกำรขำย 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย
และจดัจ ำหน่ำย  
และค่ำใชจ่้ำยใน  ตน้ทุนกำรขำย 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย
และจดัจ ำหน่ำย  
และค่ำใชจ่้ำยใน  

 และบริกำร กำรบริหำร รวม และบริกำร กำรบริหำร รวม 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 2,649,186 195,735 2,844,921 2,620,124 208,057 2,828,181 
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชใ้น          

กำรด ำเนินงำน - 2,421 2,421 - 2,421 2,421 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 412,230 70,085 482,315 361,187 76,400 437,587 
รวมค่ำเส่ือมรำคำและ

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 3,061,416 268,241 3,329,657 2,981,311 286,878 3,268,189 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 

 ตน้ทุนกำรขำย 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย
และจดัจ ำหน่ำย  
และค่ำใชจ่้ำยใน  ตน้ทุนกำรขำย 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย
และจดัจ ำหน่ำย  
และค่ำใชจ่้ำยใน  

 และบริกำร กำรบริหำร รวม และบริกำร กำรบริหำร รวม 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 10,725 10,725 - 10,762 10,762 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,193,176 105,237 1,298,413 1,133,574 105,640 1,239,214 
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชใ้น                      

กำรด ำเนินงำน - 2,421 2,421 - 2,421 2,421 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 123,555 16,574 140,129 54,271 17,773 72,044 
รวมค่ำเส่ือมรำคำและ

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 1,316,731 134,957 1,451,688 1,187,845 136,596 1,324,441 
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32. ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 787,217 673,201 437,973 294,953 
ภำษีเงินไดข้องบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ
จำกภาษีน ำเขำ้วตัถุดิบระหวำ่งปี 41,708 - - - 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
   นิติบุคคลของปีก่อน (21,901) (1,876) (3,092) (6,925) 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยระหวำ่งปี 2,509 59,844 - 51,505 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (112,028) (162,358) (90,983) (58,523) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 697,505 568,811 343,898 281,010 

 จ  ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวกบั                          
ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำร
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (54,149) 5,700 (39,226) 1,399 
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 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,024,717 3,990,262 3,442,491 3,609,066 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
 

10%, 15%, 20%, 
25%, 28%, 35% 

10%, 15%, 20%, 
25%, 28%, 35% 

20% 
 

20% 
 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 684,046 694,692 688,498 721,813 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล         

ของปีก่อน (21,901) (1,876) (3,092) (6,925) 
ภำษีเงินไดข้องบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศจำก

ภาษีน ำเขำ้วตัถุดิบระหวำ่งปี 41,708 - - - 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยระหวำ่งปี 2,509 59,844 - 51,505 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
 กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 40) (84,004) (134,619) - - 
 ก ำไรท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษีภำยใตสิ้ทธิประโยชน์

ทำงภำษีในฐำนะบริษทักำรคำ้ระหวำ่ง
ประเทศ (ITC) 

 
 

(14,453) 

 
 

 (10,289) 

 
 

- 

 
 

- 
 กำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทุนสะสมทำงภำษี - (15,578) - - 
 ค่ำใชจ่้ำยตอ้งห้ำม 139,390 146,352 4,173 22,023 
 รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี - (81,209) (340,660) (448,100) 
 ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (94,130) (72,524) (5,021) (5,427) 
 ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกเป็น     
    สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 45,454 67,459 - - 
 กำรรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  

ของปีก่อน 
 

(29,529) 
 

 (121,247) 
 

- 
 

 (43,578) 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยท่ีมีสิทธิหกัได ้     
 ทำงภำษี (502) (10,301) - (10,301) 
 อ่ืน ๆ (4,237) 2,229 - - 
รวม (42,011) (229,727) (341,508) (485,383) 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี      33,154 45,878 - - 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน 697,505 568,811 343,898 281,010 
อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 17.3% 14.3% 10.0% 7.8% 

 เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2560 บริษทั สยำม ซิต้ี ซีเมนต ์เทรดด้ิง จ  ำกดั ไดรั้บอนุมติัจำกกรมสรรพำกรให้เป็น
บริษทักำรคำ้ระหวำ่งประเทศ (ITC) ซ่ึงไดรั้บสิทธิประโยชน์ทำงภำษีโดยไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส ำหรับรำยได้จำกกำรจัดซ้ือและขำยสินค้ำในต่ำงประเทศภำยใต้หลักเกณฑ์และเง่ือนไขตำมท่ี
กรมสรรพำกรก ำหนดเป็นระยะเวลำ 15 รอบบญัชีตั้งแต่วนัท่ี 19 กรกฎำคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2574
อยำ่งไรก็ตำม เม่ือวนัท่ี  1 พฤศจิกำยน 2562 พระรำชกฤษฎีกำ ฉบบัท่ี 687 ไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ 
ซ่ึงไดมี้กำรยกเลิกสิทธิประโยชน์ทำงภำษีส ำหรับรำยไดด้งักล่ำวของบริษทักำรคำ้ระหว่ำงประเทศ (ITC)             
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2562  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัย่อยมีขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  ำนวน 403,229 ลำ้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย 
451 ลำ้นบำท และ 47.1 ลำ้นตำกำ รวมเป็นเงิน 1,344 ลำ้นบำท (2561: 445,676 ลำ้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย 480 
ลำ้นบำท และ 25.1 ลำ้นตำกำ รวมเป็นเงิน 1,331 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อ
กำรตดับญัชี  

รำยละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องบริษทัยอ่ย
ดงักล่ำวแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2562 2561 
31 ธนัวำคม 2562 - 212 
31 ธนัวำคม 2563 492 519 
31 ธนัวำคม 2564 269 184 
31 ธนัวำคม 2565 219 129 
31 ธนัวำคม 2566 199 287 
31 ธนัวำคม 2567 148 - 
31 ธนัวำคม 2568 17 - 
 1,344 1,331 

33. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

34. เงินปันผล 

 เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2561 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับ
ปี 2560 เพิ่มเติมในอตัรำหุน้ละ 4.0 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 1,192 ลำ้นบำท ดงันั้น เม่ือรวมเงินปันผลจ่ำย
ระหว่ำงกำลจ ำนวนหุ้นละ 6.0 บำท ท ำให้เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2560 มีจ ำนวนทั้งส้ินหุ้นละ 10.0 บำท 
บริษทัฯจ่ำยเงินปันผลเพิ่มเติมดงักล่ำวในวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 

 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล
จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัรำ
หุ้นละ 4.0 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้ งส้ิน 1,192 ล้ำนบำท บริษัทฯจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลดังกล่ำวเม่ือวนัท่ี               
23 สิงหำคม 2561 
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 เม่ือวนัท่ี 26 มีนำคม 2562 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับ
ปี 2561 เพิ่มเติมในอตัรำหุน้ละ 4.0 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 1,192 ลำ้นบำท ดงันั้น เม่ือรวมเงินปันผลจ่ำย
ระหว่ำงกำลจ ำนวนหุ้นละ 4.0 บำท ท ำให้เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2561 มีจ ำนวนทั้งส้ินหุ้นละ 8.0 บำท 
บริษทัฯจ่ำยเงินปันผลเพิ่มเติมดงักล่ำวในวนัท่ี 25 เมษำยน 2562 

เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล
จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2562 ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัรำ
หุ้นละ 4.0 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 1,192 ล้ำนบำท บริษทัฯจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลดังกล่ำวเม่ือวนัท่ี               
28 สิงหำคม 2562 

35. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี 

1. ส่วนงำนซีเมนต ์เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยปูนซีเมนต ์

2. ส่วนงำนคอนกรีตและหินทรำย เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยคอนกรีตผสมเสร็จ หินและทรำย 

3. ส่วนงำนกำรคำ้ เป็นส่วนงำนท่ีน ำเขำ้และส่งออกผลิตภณัฑซี์เมนต ์และผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 กลุ่มบริษัทไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนข้ำงต้น และไม่มีกำรเปล่ียนแปลง
โครงสร้ำงของส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนในระหวำ่งปีปัจจุบนั 

 ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน  

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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 ข้อมูลรำยได้และก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษัทส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561                   
มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 ซีเมนต ์
คอนกรีตและ       
หินทรำย กำรคำ้ อ่ืน ๆ  รวมส่วนงำน 

รำยกำรปรับปรุง
และตดัรำยกำร 
ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและ
บริกำรใหลู้กคำ้ภำยนอก 29,614 30,419 8,477 8,045 6,423 3,461 3,079 2,839 47,593 44,764 - - 47,593 44,764 

รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 7,524 7,030 402 366 6,646 7,198 1,386 1,276 15,958 15,870 (15,958) (15,870) - - 
รำยไดด้อกเบ้ีย 50 31 7 7 1 - 1 1 59 39 - - 59 39 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 1,285 1,202 7 9 - 1 80 83 1,372 1,295 (74) (83) 1,298 1,212 
ค่ำเส่ือมรำคำและ
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 2,655 2,617 289 266 2 1 419 421 3,365 3,305 (35) (37) 3,330 3,268 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน 
ในกำรร่วมคำ้และ        
บริษทัร่วมท่ีบนัทึก         
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 536 330 - - - - - - 536 330 - - 536 330 

ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินได ้ 464 402 46 (11) 81 66 75 112 666 569 32 - 698 569 
รำยกำรท่ีมิใช่เงินสดท่ีมี
นยัส ำคญัอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่     
ค่ำเส่ือมรำคำและ             
ค่ำตดัจ ำหน่ำย               
ขำดทุนจำกกำร               

ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์
และขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
เพิ่มข้ึน  279 223 29 29 - - 16 9 324 261 - - 324 261 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ของกำรรับรู้กำรวดั
มูลค่ำใหม่ใหเ้ป็นมูลค่ำ
ยุติธรรมหกัค่ำใชจ่้ำย
ในกำรขำยของสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้
เพื่อขำย - - 8 - - - - - 8 - - - 8 - 

               
ก ำไรของส่วนงำน 11,584 12,165 1,740 1,486 1,680 1,598 950 1,019 15,954 16,268 (824) (804) 15,130 15,464 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์  

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2562 2561 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก    
ประเทศไทย 25,139 23,939 
ประเทศเวยีดนำม 7,465 8,347 
ประเทศศรีลงักำ 5,464 6,061 
ประเทศบงักลำเทศ 2,187 2,103 
ประเทศกมัพูชำ 1,799 1,587 
ประเทศจีน 1,180 315 
ประเทศออสเตรเลีย 1,138 - 
ประเทศอ่ืน ๆ 3,221 2,412 
รวม 47,593 44,764 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและ 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี)   

ประเทศไทย 29,419 29,791 
ประเทศเวยีดนำม 18,602 20,273 
ประเทศศรีลงักำ 11,726 12,831 
ประเทศอินโดนีเซีย 1,013 1,085 
ประเทศบงักลำเทศ 958 1,079 
รวม 61,718 65,059 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 

ในปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกิจกำร 

36. หนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
36.1 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 

36.1.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้ ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษัท 
คงเหลืออยู่เป็นจ ำนวนเงิน 585 ล้ำนบำท 805 ล้ำนรูปีศรีลังกำ 47 ล้ำนตำกำ และ 17,884 ล้ำนดอง
เวียดนำม (2561: 228 ลำ้นบำท 0.2 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ 854 ลำ้นรูปีศรีลงักำ 31 ล้ำนตำกำ และ 
28,630 ล้ำนดองเวียดนำม) (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 63 ล้ำนบำท (2561: 43 ล้ำนบำท)) ซ่ึงเก่ียวเน่ือง
กบักำรค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและกำรค ้ำประกนัอ่ืน ๆ ตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
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36.1.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้มีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำม
บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้คงเหลืออยูเ่ป็นจ ำนวนเงิน 5.9 ลำ้นบำท 9,500 ลำ้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย และ 
0.2 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ (2561: 5.9 ลำ้นบำท 50,302 ลำ้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย และ 0.1 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัร่วมและ
กำรร่วมคำ้ 

36.2 คดีฟ้องร้องของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 

36.2.1 บริษทัยอ่ยในประเทศศรีลงักำแห่งหน่ึงมีขอ้พิพำทท่ียื่นต่ออนุญำโตตุลำกำรลงวนัท่ี 14 มิถุนำยน 2560 
เก่ียวกับภำระในกำรจ่ำยค่ำชดเชยยอ้นหลังจ ำนวน 10,000 รูปีศรีลังกำให้แก่พนักงำนของบริษัท           
แห่งหน่ึง โดยกำรพิจำรณำขอ้พิพำทดงักล่ำวยงัอยู่ในระหว่ำงขั้นตอนของอนุญำโตตุลำกำร ผูบ้ริหำร
ของบริษทัย่อยดงักล่ำวเช่ือวำ่ควำมเป็นไปไดท่ี้กรณีพิพำทดงักล่ำวจะส่งผลเสียอย่ำงมีสำระส ำคญัต่อ       
บริษทัยอ่ยอยูใ่นระดบัต ่ำ ดงันั้น บริษทัยอ่ยดงักล่ำวจึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชี 

36.2.2 บริษทัย่อยในประเทศศรีลงักำแห่งหน่ึงถูกกล่ำวหำจำกกรมศุลกำกรของประเทศศรีลงักำในกรณีกำร
ค ำนวณอำกรและภำษีโดยมิได้รวมค ำนวณกำรจ่ำยเงินต่ำง ๆ เช่น ค่ำเสียเวลำของเรือ ค่ำชดเชยค่ำ           
ควำมร้อนและควำมช้ืน ค่ำเบ้ียประกนัควำมเส่ียงจำกกำรเกิดสงครำม ค่ำบรรทุกขนยำ้ย และค่ำบรรทุก
สินคำ้บนเรือ โดยเม่ือวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2562 กรมศุลกำกรของประเทศศรีลงักำมีค ำสั่งให้บริษทัย่อย
จ่ำยอำกรและภำษีเป็นจ ำนวนรวมทั้ งส้ิน 545 ล้ำนรูปีศรีลังกำ (หรือประมำณ 91 ล้ำนบำท)     
อย่ำงไรก็ตำม บริษทัย่อยไดย้ื่นอุทธรณ์ค ำสั่งดงักล่ำวเน่ืองจำกบริษทัยอ่ยเช่ือว่ำขอ้กล่ำวหำปรำศจำก
หลกักำรและพื้นฐำนในกำรประเมิน และเม่ือพิจำรณำจำกขอ้มูลท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีในรำยงำน ประกอบกบั
ควำมเห็นของท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว ผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ยเช่ือวำ่ควำมเป็นไปได้
ท่ีคดีดงักล่ำวจะส่งผลเสียอยำ่งมีสำระส ำคญัต่อบริษทัยอ่ยอยูใ่นระดบัต ่ำ ดงันั้น บริษทัยอ่ยดงักล่ำวจึง
ไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีดงักล่ำวไวใ้นบญัชี 

 นอกจำกน้ี กรมศุลกำกรของประเทศศรีลังกำได้ด ำเนินกำรตรวจสอบบริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึงใน
ประเทศศรีลงักำ โดยกล่ำวหำวำ่บริษทัยอ่ยดงักล่ำวหลีกเล่ียงกำรช ำระอำกรและภำษีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
น ำเข้ำปูนซีเมนต์และสินค้ำอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทย่อยดังกล่ำวได้ด ำเนินพิธีกำรทำง
ศุลกำกรและกำรแสดงมูลค่ำกำรน ำเขำ้ตำม Schedule E แห่งพิธีกำรศุลกำกรของประเทศศรีลงักำแล้ว 
และเม่ือพิจำรณำจำกขอ้มูลท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีในรำยงำน ประกอบกบัควำมเห็นของท่ีปรึกษำกฎหมำยของ         
บริษทัย่อยดงักล่ำว ผูบ้ริหำรของบริษทัย่อยเช่ือว่ำควำมเป็นไปได้ท่ีคดีดังกล่ำวจะส่งผลเสียอย่ำงมี
สำระส ำคญัต่อบริษทัยอ่ยอยูใ่นระดบัต ่ำ ดงันั้น บริษทัยอ่ยดงักล่ำวจึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสิน
จำกคดีดงักล่ำวไวใ้นบญัชี 
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36.2.3 บริษทัยอ่ยในประเทศศรีลงักำแห่งหน่ึงมีขอ้โตแ้ยง้ดำ้นกำรประเมินภำษีอำกรส ำหรับปี 2547 - 2549 
เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 119 ลำ้นรูปีศรีลงักำ (หรือประมำณ 20 ลำ้นบำท) ในส่วนของค่ำใชจ่้ำยทำงภำษี
ส ำหรับรำยจ่ำยดอกเบ้ียและค่ำสิทธ์ิท่ีจ่ำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค ำตัดสินของ
กรมสรรพำกรของประเทศศรีลงักำ และเม่ือพิจำรณำจำกขอ้มูลท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีในรำยงำน ประกอบกบั
ควำมเห็นของท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว ผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ยเช่ือวำ่ควำมเป็นไปได้
ท่ีคดีดงักล่ำวจะส่งผลเสียอยำ่งมีสำระส ำคญัต่อบริษทัยอ่ยอยูใ่นระดบัต ่ำ ดงันั้น บริษทัยอ่ยดงักล่ำวจึง
ไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีดงักล่ำวไวใ้นบญัชี 

นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยในประเทศศรีลงักำ 3 แห่งมีกรณีพิพำททัว่ไปและกรณีพิพำทดำ้นภำษีอำกรอ่ืน ๆ 
และเม่ือพิจำรณำจำกขอ้มูลท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีในรำยงำน ประกอบกบัควำมเห็นของท่ีปรึกษำกฎหมำย และ
ท่ีปรึกษำดำ้นภำษีของบริษทัยอ่ย ผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ยเช่ือว่ำควำมเป็นไปไดท่ี้กรณีพิพำทดงักล่ำว
จะส่งผลเสียต่อบริษทัยอ่ยอยูใ่นระดบัต ่ำ ดงันั้น บริษทัยอ่ยดงักล่ำวจึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสิน
จำกกรณีเหล่ำน้ีไวใ้นบญัชี 

36.2.4 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศบังกลำเทศมีข้อโต้แย ้งและคดีควำมด้ำนภำษีอำกรท่ีเก่ียวกับ
ภำษีมูลค่ำเพิ่มและภำษีเงินได้กับหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องรวมเป็นเงินท่ีถูกเรียกร้องหรือประเมิน
ทั้งส้ิน 194 ลำ้นตำกำ (หรือประมำณ 69 ลำ้นบำท) ซ่ึงคดีควำมอยู่ในระหวำ่งกำรพิจำรณำคดีโดย
ศำลสูงของประเทศบงักลำเทศ อย่ำงไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ผูบ้ริหำรของบริษทัย่อยได้
สอบทำนผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนและได้บนัทึกประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับกรณีดงักล่ำวไวแ้ล้ว
จ ำนวน 33 ลำ้นตำกำ (หรือประมำณ 12 ลำ้นบำท)  

37. ภำระผูกพนั 

37.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัท่ีส ำคญัดงัน้ี  

37.1.1   กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำกบับริษทัย่อยแห่งหน่ึงเก่ียวกบักำรให้บริกำรเก่ียวกบัระบบคอมพิวเตอร์
ของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัผกูพนัท่ีจะจ่ำยค่ำตอบแทนตำมเกณฑแ์ละอตัรำท่ีระบุในสัญญำ 

37.1.2 กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำกบับริษทัแห่งหน่ึงเก่ียวกบักำรบ ำรุงรักษำระบบคอมพิวเตอร์ของกลุ่มบริษทั
ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัผกูพนัท่ีจะจ่ำยค่ำตอบแทนตำมเกณฑแ์ละอตัรำท่ีระบุในสัญญำ 

37.1.3 กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำรับบริกำรระยะยำวท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดัหำพนักงำนชั่วครำว โดยกลุ่ม
บริษทัมีภำระผกูพนัท่ีจะจ่ำยค่ำตอบแทนตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำ 
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37.1.4 กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำเช่ำท่ีดิน พื้นท่ีในอำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะและบริกำรอ่ืน ๆ หลำยฉบบั
กบับริษทัในประเทศหลำยแห่งเป็นเวลำตั้งแต่ 1 ปี ถึง 30 ปี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำและค่ำบริกำรในอนำคต
ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
จ่ำยช ำระ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
ภำยใน 1 ปี 372 453 133 140 

มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 554 704 135 214 
มำกกวำ่ 5 ปี 632 580 - - 

37.1.5 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัตำมสัญญำซ้ือวตัถุดิบและเช้ือเพลิง กำรจำ้งงำนขนส่ง กำรเช่ำอุปกรณ์และ
กำรขำยสินคำ้ ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

37.1.6 กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำกบับริษทัแห่งหน่ึงเก่ียวกบัระบบบญัชีและกำรบ ำรุงรักษำ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั
ผกูพนัท่ีจะจ่ำยค่ำตอบแทนตำมเกณฑ์และอตัรำท่ีระบุในสัญญำ 

37.1.7 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำกบับริษทัแห่งหน่ึงเก่ียวกบักำรวำงระบบคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ทั้งน้ีบริษทัฯ
ผกูพนัท่ีจะจ่ำยค่ำตอบแทนตำมเกณฑแ์ละอตัรำท่ีระบุในสัญญำ 

37.1.8 บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนตำมหลกัเกณฑ์และอตัรำท่ีก ำหนดโดย
กรมอุตสำหกรรมพื้นฐำนและกำรเหมืองแร่ 

37.1.9 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนและสญัญำค่ำก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนเงิน 335 ลำ้นบำท (งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร: 142 ลำ้นบำท) (2561: 232 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 159  ลำ้นบำท) 

37.1.10 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดเ้ขำ้ท ำสัญญำรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคกบับริษทัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึง 
ซ่ึงสัญญำดงักล่ำวมีก ำหนด 10 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 6 มีนำคม 2545 ถึงวนัท่ี 5 มีนำคม 2555 และสำมำรถ
ต่ออำยุโดยอตัโนมติัครำวละ 1 ปี ภำยใตส้ัญญำดงักล่ำวบริษทัยอ่ยดงักล่ำวตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมตำม
เกณฑแ์ละอตัรำท่ีระบุในสัญญำ  

37.1.11 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้  ำสัญญำกบับริษทัแห่งหน่ึงเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยดงักล่ำวผกูพนัท่ีจะจ่ำยค่ำลิขสิทธ์ิตำมเกณฑแ์ละอตัรำท่ีระบุในสัญญำ 
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37.1.12 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  ำสัญญำซ้ือไฟฟ้ำกบัผูจ้  ำหน่ำยไฟฟ้ำในประเทศแห่งหน่ึงตำมสัญญำซ้ือขำย
ไฟฟ้ำ ซ่ึงสัญญำดงักล่ำวมีก ำหนดระยะเวลำ 15 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมจ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้กบับริษทัย่อย
ดงักล่ำว โดยปริมำณกำรซ้ือขำยและอตัรำซ้ือไฟฟ้ำใหเ้ป็นไปตำมท่ีระบุในสัญญำ 

37.1.13 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภำระผูกพนัเก่ียวกบักำรจ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนพฒันำไฟฟ้ำตำมท่ีก ำหนด
โดยคณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน โดยเงินสมทบดงักล่ำวค ำนวณจำกปริมำณไฟฟ้ำท่ีจ  ำหน่ำย
และอตัรำท่ีก ำหนดตำมกฎหมำย 

37.2 บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ไดท้  ำสัญญำเช่ำท่ีดิน พื้นท่ีในอำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ และบริกำรอ่ืน ๆ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้มีภำระผกูพนัในกำรจ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำและบริกำรดงักล่ำว
เป็นจ ำนวนเงิน 794 ลำ้นบำท (2561: 112 ลำ้นบำท) 

37.3 บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้มีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนและสัญญำค่ำก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2.6 
ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ และ 61.5 ลำ้นบำท รวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 139.2 ลำ้นบำท (2561: 0.4 ลำ้น
เหรียญสหรัฐอเมริกำ และ 289.5 ลำ้นบำท รวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 302.0 ลำ้นบำท) 

38. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3 ระดบั 1 ระดบั 2  
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม       
ตรำสำรอนุพนัธ์       

สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 0.9 - - 0.5 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พ่ือขำย - - 65.1 - - 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,973.5 - - 1,973.5 - 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 1,279.8 - - 1,658.5 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม       
เงินกูย้มืระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี - 7,273.9 - - 7,273.9 
หุน้กู ้ - 20,498.7 - - 20,498.7 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 1 ระดบั 2  
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม      
ตรำสำรอนุพนัธ์      

สญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 5.4 - - 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม      
ตรำสำรอนุพนัธ์      

สญัญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและอตัรำดอกเบ้ีย - (15.6) - - 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,859.6 - 2,859.6 - 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 1,279.8 - 1,802.8 
หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      
เงินกูย้มืระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี - 7,206.9 - 7,206.9 
หุน้กู ้ - 19,554.9 - 19,554.9 

39. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

39.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษัทตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดง
รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู ้ยืมระยะสั้น เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
ระยะสั้ น หน้ีสินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะยำว หุ้นกู้ และลูกหน้ีและเจ้ำหน้ีตรำสำรอนุพนัธ์                
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง
ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดย
กำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะ
ไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีกำร
กระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ี 
กลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีแสดงอยู่ในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน  
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 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินให้กู ้ยืมระยะสั้ น             
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ น หน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะยำว หน้ีสินระยะยำว
ส ำหรับประทำนบตัรและหุน้กูท่ี้มีดอกเบ้ีย อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่
มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดบัต ่ำ ยกเวน้เงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้ท่ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 38 แลว้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียสำมำรถจดั
ตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยก
ตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี           

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ มำกกวำ่ ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ียท่ี 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม แทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,660 - - 561 600 4,821 0.01 - 7.00 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 17 - - - - 17 1.50 
 3,677 - - 561 600 4,838  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนั

กำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100 - - - - 100 1.95 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื        

ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินอ่ืน 2,588 - - - - 2,588 4.53 - 10.79 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 12 13 24 - - 49 2.11 - 7.45 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนั

กำรเงินอ่ืน 539 7,437 - - - 7,976 3.00 - 11.31 
หุ้นกู ้ 2,999 4,493 11,479 - - 18,971 2.46 - 4.30 
หน้ีสินระยะยำวส ำหรับประทำนบตัร

และค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต 6 460 550 - 84 1,100 3.39 - 4.15 
 6,244 12,403 12,053 - 84 30,784  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ มำกกวำ่ ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ียท่ี 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม แทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 455 - - 1,094 1,098 2,647 0.10 - 8.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 12 - - - - 12 1.50 
 467 - - 1,094 1,098 2,659  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนั

กำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนั 160 - - - - 160 2.05 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื        

ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินอ่ืน 3,968 - - - - 3,968 1.55 - 12.80 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 10 17 - - - 27 2.11 - 7.45 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนั

กำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 90 - 90 
THBFIX         

บวกส่วนเพ่ิม 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนั

กำรเงินอ่ืน 342 7,371 - - - 7,713 3.00 - 13.96 
หุ้นกู ้ - 2,998 15,968 - - 18,966 2.46 - 4.30 
 4,480 10,386 15,968 90 - 30,924  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,270 - - 90 90 1,450 0.01 - 1.00 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 3,225 - - - - 3,225 2.18 - 2.36 
 4,495 - - 90 90 4,675  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนั

กำรเงินอ่ืน - 6,979 - - - 6,979 3.00 
หุ้นกู ้ 2,999 4,493 11,479 - - 18,971 2.46 - 4.30 
หน้ีสินระยะยำวส ำหรับประทำนบตัร

และค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต 6 453 547 - 84 1,090 3.39 
 3,005 11,925 12,026 - 84 27,040  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 551 138 689 0.10 - 0.40 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 3,170 - - - - 3,170 2.18 
 3,170 - - 551 138 3,859  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนั

กำรเงินอ่ืน 1,000 - - - - 1,000 1.55 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนั

กำรเงินอ่ืน - 6,969 - - - 6,969 3.00 
หุ้นกู ้ - 2,998 15,968 - - 18,966 2.46 - 4.30 
 1,000 9,967 15,968 - - 26,935  

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือขำยสินค้ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ            
กลุ่มบริษทัได้พิจำรณำใช้นโยบำยเน้นควำมสมดุลของรำยกำรรับและรำยกำรจ่ำยเงินตรำต่ำงประเทศ
โดยรวมในแต่ละช่วงเวลำ กลุ่มบริษทัไดต้กลงท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ซ่ึงส่วนใหญ่มี
อำยสุัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียง   

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้น) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำง

กำรเงิน  
หน้ีสินทำง
กำรเงิน 

สินทรัพย ์
ทำงกำรเงิน 

หน้ีสินทำง
กำรเงิน 

อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2562 

     (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
     อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 25 44 2 1 29.9767 30.3313 
ยโูร - 4 - 2 33.3775 34.0846 
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(หน่วย: ลำ้น) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำง

กำรเงิน  
หน้ีสินทำง
กำรเงิน 

สินทรัพย ์
ทำงกำรเงิน 

หน้ีสินทำง
กำรเงิน 

อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี                             
31 ธนัวำคม 2561 

     (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
     อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 13 81 2 8 32.2848 32.6148 
ยโูร 1 5 - 2 36.7620 37.4884 
เยน - 5 - 1 0.2892 0.2970 
ดองเวียดนำม - 22 - - 0.0014 0.0014 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือดงัน้ี 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยในประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

สกลุเงิน 
จ ำนวนท่ี

ซ้ือ 
จ ำนวนท่ี
ขำย 

อตัรำแลกเปล่ียน
ตำมสญัญำของ
จ ำนวนท่ีซ้ือ 

อตัรำแลกเปล่ียน
ตำมสญัญำของ
จ ำนวนท่ีขำย 

วนัครบก ำหนด               
ตำมสญัญำ 

 

(ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วย
เงินตรำ

ต่ำงประเทศ) 

(บำทต่อหน่วย
เงินตรำ

ต่ำงประเทศ) 

 

ยโูร  0.6 - 33.50 - 33.53 - 2 มกรำคม 2563 - 
15 มกรำคม 2563 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 6.9 - 30.10 - 30.32 8 มกรำคม 2563 -  
28 กมุภำพนัธ์ 2563 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ 
อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำ

ของจ ำนวนท่ีซ้ือ วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำ

ต่ำงประเทศ) 
 

ยโูร  0.1 37.44 - 37.76 22 มกรำคม 2562 - 21 กมุภำพนัธ์ 2562 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 2.6 32.77                   12 กมุภำพนัธ์ 2562 
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 บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของจ ำนวนท่ีซ้ือ วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
 (ลำ้น) (รูปีศรีลงักำต่อหน่วย              

เงินตรำต่ำงประเทศ) 
(ดองเวยีดนำมต่อหน่วย
เงินตรำต่ำงประเทศ) 

 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 9.1 181.75 - 182.15 23,264 - 23,334 2 มกรำคม 2563 - 8 เมษำยน 2563 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของจ ำนวนท่ีซ้ือ วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 

 (ลำ้น) (รูปีศรีลงักำต่อหน่วย              
เงินตรำต่ำงประเทศ) 

(ดองเวยีดนำมต่อหน่วย
เงินตรำต่ำงประเทศ) 

 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 15.1 181.68 23,318 - 23,498 4 มกรำคม 2562 -  
17 พฤษภำคม 2562 

บำท 0.4 - 712 4 มกรำคม 2562 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัยอ่ยไม่มียอดคงเหลือของสัญญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและอตัรำ
ดอกเบ้ีย (Cross currency and interest rate swap agreement) (2561: บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสัญญำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและอตัรำดอกเบ้ีย โดยเปล่ียนเงินกู้จ  ำนวน 8.9 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ เป็น
จ ำนวน 270 ลำ้นบำท และเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียจำกอตัรำคงท่ีร้อยละ 3.90 ต่อปี เป็นอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั 
THBFIX 6 เดือนบวกส่วนเพิ่ม) 

39.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดหรือมี
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเวน้เงินกูย้ืมระยะยำวและ
หุน้กูท่ี้มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 38 แลว้  

 มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ มีดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2562 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2561 
 มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำยติุธรรม 
 ก ำไร ก ำไร(ขำดทุน) 
ตรำสำรอนุพนัธ์   
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 0.9 5.4 
สัญญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศและอตัรำดอกเบ้ีย - (15.6) 
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 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย
ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต (ทั้งของ
ธนำคำรและคู่สัญญำ) สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินในระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้ในกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบ
ต่อมูลค่ำยติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ น เจ้ำหน้ี เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ น            
และหน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงใน
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข)  เงินลงทุนในตรำสำรทุน แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด กรณีท่ีเป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ี 
ไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด ค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต 

ค) เงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้ท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั 
ส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ง) ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำ
ของเงินตรำต่ำงประเทศ และเส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึง
ผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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40. สิทธิพเิศษจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 บริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของ
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคัญ
ประกอบดว้ย 

รำยละเอยีด สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 
 บริษทั สยำมซิต้ี                  

พำวเวอร์ จ  ำกดั 
บริษทั สยำมซิต้ี               
พำวเวอร์ จ  ำกดั 

บริษทั อินทรีดิจิตอล 
จ ำกดั 

1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2331(2)/อ./2554 59-1306-1-00-1-0 59-1354-1-00-2-0 
2. วนัท่ีในบตัรส่งเสริม 10 พฤศจิกำยน 2554 6 ตุลำคม 2559 19 ตุลำคม 2559 
3. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตไฟฟ้ำจำก             

ลมร้อนทิ้งจำก
กระบวนกำรผลิต

ปูนซีเมนต ์

ผลิตไฟฟ้ำจำก             
ลมร้อนทิ้งจำก

กระบวนกำรผลิต
ปูนซีเมนต ์

พฒันำซอฟตแ์วร์ 
ประเภท Enterprise 

software และ Digital 
Content 

4. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ     
4.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้

จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนั        
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและ 
ทุนหมุนเวียน 

8 ปี 
(หมดอำยเุม่ือวนัท่ี  
10 สิงหำคม 2562) 

5 ปี 
 

7 ปี 

4.2 ไดรั้บลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้
จำกกำรลงทุนในอตัรำร้อยละห้ำสิบของอตัรำปกติเป็น
เวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ีนั้นก ำหนดรยะเวลำตำมขอ้ 4.1  

ไม่ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 
 

4.3 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำร
ส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวม
ค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

8 ปี 
 

5 ปี 7 ปี 

4.4 ไดรั้บลดยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ี
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

4.5  ไดรั้บอนุญำตให้น ำคนต่ำงดำ้วซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือหรือ
ผูช้  ำนำญกำร คู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยูใ่นอุปกำระของ
บุคคลนั้น เขำ้มำในรำชอำณำจกัรไดต้ำมจ ำนวนและ
ระยะเวลำเท่ำท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควรและ
อนุญำติให้คนต่ำงดำ้วซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำร
ท่ีไดรั้บอนุญำตให้อยูใ่นรำชอำณำจกัรท ำงำนเฉพำะ
ต ำแหน่งหนำ้ท่ีกำรท ำงำนท่ีคณะกรรมกำรให้ควำม
เห็นชอบตลอดระยะเวลำเท่ำท่ีไดรั้บอนุญำตให้อยูใ่น
รำชอำณำจกัร 

ไม่ไดรั้บ ไม่ไดรั้บ ไดรั้บ 
 

 เม่ือวนัท่ี 23 สิงหำคม 2561 บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ำกัด ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรส่งเสริม           
กำรลงทุนให้ขยำยระยะเวลำกำรได้รับยกเว้นสิทธิประโยชน์ท่ี เก่ียวกับภำษีเงินได้นิ ติบุคคลของ                       
บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-1354-1-00-2-0 จำก 5 ปี เป็น 7 ปี 
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 เม่ือวนัท่ี 30 ตุลำคม 2561 บริษทั สยำมซิต้ี พำวเวอร์ จ  ำกดั ได้รับกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรส่งเสริม           
กำรลงทุนให้ขยำยระยะเวลำกำรได้รับยกเว้นสิทธิประโยชน์ท่ี เก่ียวกับภำษีเงินได้นิ ติบุคคลของ                       
บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-1306-1-00-1-0 จำก 3 ปี เป็น 5 ปี 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกกำรผลิตและขำยไฟฟ้ำ และ
รำยไดจ้ำกกำรบริกำรดำ้นเทคนิค กำรจดักำรและพฒันำระบบขอ้มูล ซ่ึงไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนเป็น
จ ำนวนเงิน 1,425 ล้ำนบำท และ 1,777 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซ่ึงเป็นกำรขำยและบริกำรให้แก่บริษัทท่ี
เก่ียวขอ้งกนัทั้งจ  ำนวน 

41. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ
สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 กลุ่มบริษทับริหำรจดักำรสถำนะของทุนโดยด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) ท่ีเหมำะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.39:1 (2561: 1.30:1) และเฉพำะ      
บริษทัฯมีอตัรำหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.91:1 (2561: 0.90:1) 

42. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  

42.1   เงินปันผลรับจำกบริษัทย่อย 

เม่ือวนัท่ี 29 มกรำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต์ (ลงักำ) จ  ำกดั (“บริษทัยอ่ย”)   
มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2562 ในอตัรำหุ้นละ 1.5 รูปีศรีลงักำ เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 249 ล้ำน            
รูปีศรีลงักำ บริษทัฯจะบนัทึกเงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ยดงักล่ำวจ ำนวน 246 ลำ้นรูปีศรีลงักำหรือประมำณ 
42 ลำ้นบำทในไตรมำสท่ีหน่ึงของปี 2563 

เม่ือวนัท่ี 4 กุมภำพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั นครหลวง คอนกรีต จ ำกดั (“บริษทัย่อย”) มี
มติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2562 เพิ่มเติมในอตัรำหุ้นละ 1.0 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 25 ลำ้นบำท 
บริษทัฯจะบนัทึกเงินปันผลรับจ ำนวนดงักล่ำวจำกบริษทัยอ่ยในไตรมำสท่ีหน่ึงของปี 2563  

เม่ือว ันท่ี  4 กุมภำพันธ์  2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท สยำม ซิ ต้ี  ซี เมนต์ เทรดด้ิง จ ำกัด                 
(“บริษทัยอ่ย”) มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2562 เพิ่มเติมในอตัรำหุ้นละ 22.0 บำท เป็นจ ำนวนเงิน
ทั้งส้ิน 22 ล้ำนบำท บริษัทฯจะบันทึกเงินปันผลรับจ ำนวนดังกล่ำวจำกบริษัทย่อยในไตรมำสท่ีหน่ึงของ                 
ปี 2563  
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เม่ือวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท สยำมซิต้ีพำวเวอร์ จ  ำกัด (“บริษัทย่อย”)               
มีมติอนุมัติให้ จ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2562 เพิ่มเติมในอัตรำหุ้นละ 1.6 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้ งส้ิน                       
32 ลำ้นบำท บริษทัฯจะบนัทึกเงินปันผลรับจ ำนวนดงักล่ำวจำกบริษทัยอ่ยในไตรมำสท่ีหน่ึงของปี 2563  

เม่ือวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั สยำมซิต้ีซีเมนต ์(เวียดนำม) จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) มี
มติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2562 เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 213,747 ลำ้นดองเวียดนำม บริษทัฯจะบนัทึก
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ยดงักล่ำวจ ำนวน 138,935 ลำ้นดองเวียดนำมหรือประมำณ 185 ลำ้นบำทในไตรมำส
ท่ีหน่ึงของปี 2563 

เม่ือวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั อินทรี อีโคไซเคิล จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) มีมติ
อนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2562 เพิ่มเติมในอตัรำหุ้นละ 5.0 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 20 ล้ำนบำท 
บริษทัฯจะบนัทึกเงินปันผลรับจ ำนวนดงักล่ำวจำกบริษทัยอ่ยในไตรมำสท่ีหน่ึงของปี 2563  

42.2 เงินปันผลเสนอจ่ำยของบริษัทฯ 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2562 
เพิ่มเติมในอตัรำหุ้นละ 4.0 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 1,192 ลำ้นบำท ดงันั้น เม่ือรวมเงินปันผลจ่ำยระหว่ำงกำล
จ ำนวนหุ้นละ 4.0 บำท ท ำให้เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2562 มีจ ำนวนทั้งส้ินหุ้นละ 8.0 บำท บริษทัฯก ำหนดจะ
จ่ำยเงินปันผลเพิ่มเติมจ ำนวน 1,192 ล้ำนบำท ในเดือนเมษำยน 2563 อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผล
ดงักล่ำวตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในวนัท่ี 26 มีนำคม 2563 

43. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2563 
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บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร

บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารต่่อไปนี้้� บริิษััทฯ            
ได้้จัดทำำ�ขึ้�นเพ่ื่�อนำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงลึึกทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อ 
ให้้ผู้้�อ่่านสามารถเข้้าใจสถานะการเงิินและผลประกอบการรวม   
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งผู้้�อ่่านควรอ่่านควบคู่่�กับงบการเงิินและหมายเหตุ  
ประกอบงบการเงิิน

ผลประกอบการรวม

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง รายงานกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2562 
จำำ�นวน 3,157 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยคิิดเป็็นร้้อยละ 4 จาก 
ปีีก่่อนหน้้า โดยเป็็นผลจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�แข็็งแกร่่งของธุุรกิิจ 
คอนกรีีตผสมเสร็็จในประเทศไทย การเติิบโตของปริมาณการค้้า 
ระหว่่างประเทศ ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีของกิิจการร่่วมทุุนแบบ 
การร่่วมค้้าในประเทศกััมพููชา และกำำ�ไรจากการทำำ�สัญญาป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา             
ต่่างประเทศสำำ�หรัับธุุรกรรมที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ

ด้้วยสภาวการณ์์ตลาดที่่�ท้้าทายในภููมิิภาคและความไม่่แน่่นอน
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ได้้ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจปูนซีีเมนต์์ 
ความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในประเทศถููกคาดการณ์์ทรงตััวเมื่่�อ  
เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ท่่ามกลางกิิจกรรมการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย
ที่่�หดตััวลงร้้อยละ 5 โดยโครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภค
พื้้�นฐานของรััฐบาลยัังคงเป็็นปััจจััยขัับเคลื่่�อนความต้้องการปููน
ซีีเมนต์์ที่่�สำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มฐานการจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับ        
โครงการก่่อสร้้างในเขตกรุุงเทพมหานครและโครงการก่่อสร้้าง
ในพื้้�นท่ี่�บริิเวณชายฝั่่�งทะเลภาคตะวัันออก ซ่ึ่�งช่่วยหนุุนให้้รายได้้ 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 ทั้้�งนี้้�ผลกระทบเชิิงบวกจากการเติิบโตของ           
รายได้้ถููกลดทอนไปบางส่่วนเนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุุง               
รัักษาโรงงานและการใช้้ไฟฟ้้าเพื่่�อการผลิิตปููนซีีเมนต์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ในระหว่่างปีี

สำำ�หรัับตลาดทางตอนใต้้ของประเทศเวีียดนาม ความต้้องการ
ปููนซีีเมนต์์ยัังคงซบเซาเป็็นผลจากมาตรการชั่่�วคราวของรััฐบาล 
ที่่�จำำ�กััดการออกใบอนุุญาตก่่อสร้้างในเขตนครโฮจิิมิินห์์ซึ่่�งเป็็น
หนึ่่�งในตลาดที่�กำำ�ลังเติิบโตและกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� 
รายได้้สุุทธิิของบริิษััทย่่อยในประเทศเวีียดนามซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิิน
เวีียดนามดอง (VND) หดตัวลงร้้อยละ 5 โดยมีีเหตุุผลหลัักจาก
ปริิมาณยอดขายที่่�ลดลง (ลดลงร้้อยละ 9 เมื่่�อแปลงเป็็นสกุุล        
เงิินบาทเนื่่�องจากการอ่่อนค่่าของสกุุลเงิินเวีียดนามดอง) ต้้นทุุน 
ในการนำำ�เข้้าวััสดุุท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในช่่วงครึ่่�งปีีแรก ประกอบกัับค่่าใช้้จ่่าย 
ในการบำำ�รุุงรัักษาที่่�สููงขึ้้�นเนื่่�องจากการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตและ       

อััตราค่่าไฟฟ้้าท่ี่�สููงข้ึ้�นยัังคงส่่งผลด้้านลบต่่อความสามารถในการ
ทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ

ตลาดในประเทศศรีีลัังกา ไม่่เพีียงแต่่ได้้รัับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิิจโลกแต่่ยัังได้้รัับผลกระทบจากความไม่่แน่่นอนของ 
การเมืืองในประเทศ ความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินการโครงการก่่อสร้้าง 
ระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานของรััฐบาลและฝนตกนอกฤดููกาล 
เป็็นปริมาณมาก ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ปููนซีีเมนต์์ในประเทศ
หดตััวลงร้้อยละ 3 และทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นในตลาด        
โดยบริิษััทย่่อยในประเทศศรีีลังการายงานรายได้้สุุทธิิในสกุุลเงิิน
ศรีีลังการููปีีอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้า (ลดลงร้้อยละ 14 
เมื่่�อแปลงเป็็นสกุุลเงิินบาทเนื่่�องจากการอ่่อนค่่าของสกุุลเงิิน  
ศรีีลังการููปีี) ในขณะท่ี่�ต้้นทุุนการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบสููงข้ึ้�นและปริมาณ 
การผลิิตที่่�ลดลงเพื่่�อให้้สอดคล้้องต่่อความต้้องการที่่�ลดลง           
ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตเพิ่่�มสููงขึ้้�น

ความต้้องการปููนซีีเมนต์์ในประเทศบัังกลาเทศฟ้ื้�นตััวและเติิบโต 
มากกว่่าร้้อยละ 8 ในขณะที่่�บริิษััทย่่อยในประเทศบัังกลาเทศ         
รายงานรายได้้สุุทธิิในสกุุลเงิินบัังกลาเทศตากาเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 4 
(อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้าเมื่่�อแปลงเป็็นสกุุลเงิินบาท 
เนื่่�องจากการอ่่อนค่่าของสกุุลเงิินบัังกลาเทศตากา) โดยความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทย่่อยในประเทศบัังกลาเทศนั้้�น
นอกจากจะได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงการจััดเก็็บ        
ภาษีีเงิินได้้โดยจััดเก็็บจากวััตถุุดิิบนำำ�เข้้าแล้้ว ยัังได้้รัับผลกระทบ 
จากต้้นทุุนในการนำำ�เข้้าปููนเม็็ดและวััตถุุดิิบอื่่�นสููงขึ้้�นด้้วย

ธุุรกิิจคอนกรีีตผสมเสร็็จและหิินทรายในประเทศไทยรายงาน 
รายได้้สุุทธิิเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 7 โดยได้้รัับแรงหนุุนหลัักจากปริมาณ
การขายที่่�มากขึ้้�นในเขตกรุุงเทพมหานคร ปริิมณฑลและพื้้�นที่่� 
บริิเวณชายฝั่่�งทะเลภาคตะวัันออก ในขณะท่ี่�ราคาจำำ�หน่่ายคอนกรีีต 
ผสมเสร็็จ หิินและทรายปรัับตััวดีีขึ้้�น ประกอบกัับต้้นทุุนในการ 
ขนส่่งลดลง ทำำ�ให้้ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของธุุรกิิจคอนกรีีต 
ผสมเสร็็จและหิินทรายดีีขึ้้�น ส่่งผลดีีต่่อกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจคอนกรีีต
ผสมเสร็็จในประเทศเวีียดนามภายในสิ้้�นปีี 2562 เพื่่�อให้้การ        
จััดสรรทุุนและทรััพยากรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เนื่่�องจากยอดการจำำ�หน่่ายวััสดุุทดแทนไม้้โดยส่่วนใหญ่่เป็็น        
การจำำ�หน่่ายเพื่่�อการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นหลััก รายได้้สุุทธิิ       
ของธุุรกิิจวัสดุุทดแทนไม้้ลดลงตามการชะลอตััวของกิิจกรรมการ
ก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยในประเทศไทย ซ่ึ่�งการแข่่งขัันในตลาดที่�รุุนแรง 
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 +/- +/-
(%)

รายได้

     รายได้จากการขายสุทธิ 47,593 44,764 2,829 6%

     กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 141 - 141 - 

     รายได้อื่น 257 276 (19) (7%)

รวมรายได้ 47,991 45,040 2,951 7%

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เป็็นปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้ราคาขายปรัับตััวลดลง โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการลดต้้นทุุนในส่่วนต่่างๆ รวมถึึงการใช้้วััสดุุทางเลืือกที่่�มีีต้้นทุุน
ท่ี่�ต่ำำ��ลงเพื่่�อลดผลกระทบต่่ออััตราผลกำำ�ไร ทั้้�งนี้้�ความต้้องการท่ี่�อยู่่�อาศััยในประเทศอิินโดนีีเซีียมีีสัญญาณการฟ้ื้�นตััวซ่ึ่�งส่่งผลให้้รายได้้สุุทธิิ 
เพิ่่�มข้ึ้�นประกอบกัับการลดต้นทุุนในส่่วนต่่างๆ ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยในประเทศอิินโดนีีเซีียเป็็นไปในทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้�น

ความต้้องการอิิฐมวลเบาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการเติิบโตของผนัังและแผ่่นสำำ�เร็็จรููปมวลเบาส่่งผลให้้รายได้้สุุทธิิของธุุรกิิจอิิฐมวลเบาเพิ่่�มขึ้้�น  
ร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการใช้้เครื่่�องจัักรให้้เกิิดประโยชน์์สููงขึ้้�น ลดของเสีียจากการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการลดต้้นทุุนซึ่่�งส่่งผลให้้ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรดีีขึ้้�น

ธุุรกิิจบริิการกำำ�จััดของเสีียและบริิการทำำ�ความสะอาดด้้านอุุตสาหกรรมเติิบโตมากกว่่าร้้อยละ 13 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้มุ่่�งเน้้นโครงการท่ี่�ต้้องการมาตรฐานความปลอดภัยและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบในระดัับสููง และโครงการท่ี่�ต้้องการความเช่ี่�ยวชาญ 
ในอุุตสาหกรรมเฉพาะด้้าน เช่่น การทำำ�ความสะอาดโดยใช้้สารเคมีีสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซ และอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี

ธุุรกิิจการค้้าเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งโดยมีีรายได้้สุุทธิิเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 86 ตามความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นของปููนเม็็ด ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ซีีเมนต์์ และเชื้้�อเพลิิงแข็็งของกลุ่่�มประเทศในภููมิิภาคเอเชีียและแถบมหาสมุุทรแปซิฟิิก การเติิบโตของกิิจกรรมการค้้าระหว่่างประเทศ 
ส่่งผลให้้ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทฯ สููงขึ้้�น

การวิิเคราะห์์ผลประกอบการ

รายได้้

ปััจจััยที่่�กดดัันทางเศรษฐกิิจในระดัับภููมิิภาคและระดัับท้้องถิ่่�นยัังคงเป็็นความท้้าทายที่่�สำำ�คััญต่่อความต้้องการปููนซีีเมนต์์ ในขณะที่่�         
กิิจกรรมการก่่อสร้้างในตลาดหลัักชะลอตััว รายได้้สุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าในอััตราร้้อยละ 3 โดยรายได้้
จากการจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 62 ของรายได้้รวมสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ (ปีี 2561: คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 68 
ของรายได้้สุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ) สำำ�หรัับธุุรกิิจคอนกรีีตผสมเสร็็จและหิินทราย แม้้จะได้้รัับผลกระทบจากการก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยที่�ลดลง 
แต่่ด้้วยฐานลููกค้้าและการมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มโครงการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานของรััฐบาลซ่ึ่�งเป็็นส่่วนท่ี่�ขัับเคลื่่�อนการบริิโภคปูนซีีเมนต์์ 
หลัักของประเทศส่่งผลให้้รายได้้สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยรายได้้จากการจำำ�หน่่ายคอนกรีีตผสมเสร็็จและ 
หิินทรายคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 18 ของรายได้้สุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ  ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับปีีที่่�ผ่่านมา ธุุรกิิจการค้้ามีีรายได้้สุุทธิิจาก
การขายให้้กัับบุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มข้ึ้�น 3 พัันล้้านบาท และสามารถบรรลุุรายได้้สุุทธิิกว่่า 6 พัันล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 14 
ของรายได้้สุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ (ปีี 2561: คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 8 ของรายได้้สุุทธิิรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ)

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับรายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศโดยเฉพาะการส่่งออกสิินค้้าไปยัังลููกค้้าที่่�เป็็นบุุคคลที่่�    
ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน ซ่ึ่�งเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้�กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน 
จำำ�นวน 141 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยกำำ�ไรที่่�เกิิดขึ้้�นจากการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี
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บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 +/- +/-
(%)

ค่าใช้จ่าย

     ต้นทุนสินค้าขายและบริการ 32,463 29,300 3,163 11%

     ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 8,120 8,248 (128) (2%)

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,071 2,150 (79) (4%)

     ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - 62 (62) -

     ค่าใช้จ่ายอื่น 389 270 119 (44%)

รวมค่าใช้จ่าย 43,043 40,030 3,013 8%

ต้้นทุุนขายสินค้้าและบริิการเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 11 จากปีีก่่อนหน้้า ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากกิิจกรรมการบำำ�รุงรัักษาและต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้าท่ี่�สููงข้ึ้�น
ในตลาดหลััก ประกอบกัับผลกระทบจากต้้นทุุนนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบที่่�สููงขึ้้�นของตลาดหลัักในต่่างประเทศ โดยโรงปููนซีีเมนต์์ในประเทศไทย
มีีการหยุุดซ่่อมบำำ�รุุงในระหว่่างปีีในระดัับที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุุงรัักษาและปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าสููงขึ้้�น บริิษััทย่่อยใน
ประเทศเวีียดนามมีีการปิิดเตาเผาปููนซีีเมนต์์เพื่่�อบำำ�รุงรัักษาใหญ่่และเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิต ในขณะท่ี่�อััตราค่่าไฟฟ้้ามีีการปรับสููงข้ึ้�น การใช้้       
เชื้้�อเพลิิงทดแทนและวััตถุุดิิบทางเลืือก (AFR) ท่ี่�ลดลงและต้้นทุนุการนำำ�เข้้าปููนเม็็ดสูงข้ึ้�น ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตเพิ่่�มข้ึ้�น บริิษััทย่่อย 
ในประเทศศรีีลังกาลดปริมาณการผลิิตปููนซีีเมนต์์เพื่่�อให้้สอดคล้องต่่อความต้้องการปููนซีีเมนต์์ที่่�หดตัวลง ซ่ึ่�งการลดปริมาณการผลิิต 
ทำำ�ให้้ผลิิตผลของเตาลดลงในขณะท่ี่�ต้้นทุุนเฉล่ี่�ยต่อตัันสำำ�หรัับต้้นทุุนคงท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตรวมต่่อตัันเพิ่่�มข้ึ้�น บริิษััทย่่อย        
ในประเทศบัังกลาเทศได้้รัับผลกระทบด้้านลบจากระบบการจััดเก็็บภาษีีเงิินได้้รููปแบบใหม่่ของรััฐบาลโดยจััดเก็็บภาษีีจากการนำำ�เข้้า       
ปููนเม็็ดและวััตถุุดิิบซึ่่�งส่่งผลให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบสููงขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายลดลงเนื่่�องจากการใช้้จ่่ายด้้านการขายและการตลาดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�ราคาน้ำำ��มันดีีเซล
ที่่�ปรัับลดลงยัังส่่งผลดีีต่่อต้้นทุุนในการขนส่่ง

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากโครงการลดต้้นทุุนคงที่่�ต่่างๆ ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมในระหว่่างปีี

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นผลมาจากการยุุติิการดำำ�เนิินงานในบางธุุรกิิจ บริิษััทย่่อยของประเทศเวีียดนามได้้ยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจคอนกรีีต 
ผสมเสร็็จในปีี 2562 โดยบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการขายสิินทรััพย์์ที่่�เหลืืออยู่่� บริิษััท ปููนซีีเมนต์์ ตราลููกโลก จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย              
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ขาวในประเทศไทยได้้ยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจในเดืือนมกราคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประเมิิน             
มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ภายใต้้บริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่งและรัับรู้้�การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในระหว่่างรอบปีีปััจจุุบััน

รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายได้้จากการขายผลิิตผลพลอยได้้ กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์และดอกเบี้้�ยรัับจากการลงทุุนระยะสั้้�นจากการ
บริิหารสภาพคล่่อง

ค่่าใช้้จ่่าย
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ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 +/- +/-
(%)

ค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

     ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 3,330 3,268 62 2%

     ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,459 1,350 109 8%

     ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 698 569 129 23%

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มข้ึ้�นเนื่่�องจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของสิินทรััพย์์จากการบัันทึึกโครงการรายจ่ายฝ่่ายทุนจำำ�นวนหนึ่่�งเป็็นสิินทรััพย์์ 
รวมถึึงการต่่ออายุุใบอนุุญาตสััมปทานส่่วนหนึ่่�งซึ่่�งบัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสะท้้อนถึึงค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและหุ้้�นกู้้� และค่่าธรรมเนีียมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตราสาร 
ทางการเงิินเพื่่�อการค้้าระหว่่างประเทศเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากผลกระทบจากการยกเลิิกสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีสำำ�หรัับบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจการค้้าระหว่่าง 
ประเทศ (ITC) ในประเทศไทย การครบกำำ�หนดระยะเวลาการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ของระบบนำำ�พลัังงานความร้้อนจากการผลิิตกลัับมา           
ผลิิตกระแสไฟฟ้้าที่่�โรงงานสระบุุรีีจำำ�นวนหนึ่่�งระบบ และการจััดเก็็บภาษีีเงิินได้้รููปแบบใหม่่ในประเทศบัังกลาเทศที่่�จััดเก็็บจากวััตถุุดิิบ
นำำ�เข้้าโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ต้้องเสีียภาษีีประจำำ�ปีี

การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

เงิินทุุนหมุุนเวีียนสุุทธิิ

เงิินทุุนหมุุนเวีียนสุุทธิิต่่อรายได้้สุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับร้้อยละ 4.9 โดยเทีียบกัับร้้อยละ 6.3 ในปีีที่่�แล้้ว ในขณะที่่�ระยะเวลาขาย         
สิินค้้าเฉลี่่�ยและระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยยัังคงอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้า การลดลงของระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยสะท้้อนถึึงความ
พยายามของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเก็็บหนี้้�ตามกำำ�หนดเวลาในสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ยากลำำ�บาก

หน่วย 2562 2561

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 8.74 7.95

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 41 45

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 6.57 6.43

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 55 56

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 5.74 5.78

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย วัน 63 62
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บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

บริิษััทย่่อยในประเทศเวีียดนามได้้ยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจคอนกรีีตผสมเสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2562 โดยบริิษััทย่่อยได้้ทำำ�ข้้อตกลงความ
เข้้าใจในการขายทรััพย์์สิิน เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจคอนกรีีตผสมเสร็็จให้้แก่่บุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน สิินทรััพย์์ดัังกล่่าว
แสดงตามมููลค่่ายุุติิธรรมโดยแสดงเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (CAPEX) เป็็นรายจ่่ายเพื่่�อรัักษาหรืือเพิ่่�ม             
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานโดยพิิจารณาตามความจำำ�เป็็นและ
ความเหมาะสม โดยรายจ่่ายฝ่่ายทุุนสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ประเภท  
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในระหว่่างปีีปััจจุุบัันเท่่ากัับ 1,370 
ล้้านบาท รายการรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำำ�แนกตามโครงการที่่�มีี    
สาระสำำ�คััญมีีดัังต่่อไปนี้้�
•	 การปรับปรุงประสิิทธิิภาพหม้้อบดซีีเมนต์์มููลค่่า 52 ล้้านบาท
•	 การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพระบบในการนำำ�ลมร้้อนจากการ  

ผลิิตกลัับมาผลิิตกระแสไฟฟ้้ามููลค่่า 26 ล้้านบาท
•	 การเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตเตาเผาปููนซีีเมนต์์ในประเทศเวีียดนาม 

เป็็น 5,000 ตัันต่่อวัันมููลค่่า 133 ล้้านบาท
•	 ระบบการจััดเรีียงปููนซีีเมนต์์เพื่่�อจำำ�หน่่ายในประเทศเวีียดนาม 

มููลค่่า 75 ล้้านบาท
•	 การเพิ่่�มไซโลเก็็บปููนซีีเมนต์์และเปลี่่�ยนระบบสายพานใน 

ประเทศศรีีลัังกามููลค่่า 27 ล้้านบาท

ในระหว่่างปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่าเผื่่�อการด้้อยค่า ขาดทุนจาก 
การจำำ�หน่่ายและการตััดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ จำำ�นวน 279 ล้้านบาท 
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีเท่่ากัับ 2,845 ล้้านบาท

เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศดำำ�เนิินงานภายใต้้สกุุลเงิิน 
ที่่�แตกต่่างกัันซึ่่�งต้้องถููกแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินบาทในการแสดง 
งบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากการแข็็งค่่าของสกุุล 
เงิินบาทในปีีที่่�ผ่่านมาส่่งผลให้้เกิิดผลขาดทุุนจากการแปลงค่่า 
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศเป็็น 
สกุุลเงิินบาทเท่่ากัับ 887 ล้้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 +/- +/-
(%)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 32,523 35,459 (2,936) (8%)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10,844 10,309 535 5%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 317 288 29 10%

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนประกอบด้้วยสััมปทานเหมืือง ซอฟต์์แวร์์ 
คอมพิิวเตอร์์ ค่่าความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า เครื่่�องหมายการค้้า 
และสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ต่่ออายุุใบอนุุญาต
สััมปทานบางส่่วนที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานเหมืืองและ           
รัับรู้้�ภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตให้้กัับหน่่วยงานของรััฐที่่� 
เกี่่�ยวข้้องตามใบอนุุญาตสััมปทานด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิเป็็น 
มููลค่่าของสััมปทานท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 
สำำ�หรัับปีีเท่่ากัับ 482 ล้้านบาท ขาดทุนจากการแปลงค่่าสิินทรััพย์์ 
ไม่่มีีตัวตนของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศคิิดเป็็นเงิินบาทจำำ�นวน 
457 ล้้านบาท

การระดมทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 โครงสร้้างฝ่่ายทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วยหนี้้�สิินทางการเงิินสุุทธิิจำำ�นวน 24,863 ล้้านบาท 
(หนี้้�สิินทางการเงิินขั้้�นต้้นจำำ�นวน 29,684 ล้้านบาท หัักด้้วยเงิิน
สดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 4,821 ล้้านบาท) 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 32,671 ล้้านบาท โดยอัตราส่่วนหนี้้�สิิน 
สุุทธิิต่่อทุุนอยู่่�ที่่� 0.76 เท่่าซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อนหน้้า (ปีี 2561: 
0.82 เท่่า)
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บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว

หนี้้�สิินทางการเงิินขั้้�นต้้นประกอบด้้วย หุ้้�นกู้้�ซ่ึ่�งเป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภท 
ไม่่ด้้อยสิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน โดยทยอยครบกำำ�หนดตามเวลา   
ที่่�ระบุุไว้้ด้้านล่่างนี้้�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงของสภาพคล่่อง     
จากการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�

เงิินทุุนที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้�ส่่วนใหญ่่ถููกใช้้เพื่่�อการเข้้าซื้้�อ 
กิิจการในต่่างประเทศในช่่วงหลายปีีที่่ �ผ่่านมา นอกจากนี้้ � 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 
7,437 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นรวมส่่วนของเงิินกู้้�ยืืม                 
ระยะยาวและหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในปีีจำำ�นวน 6,226 
ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััทฯ วางแผนในการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ที่�จะครบกำำ�หนด  
ภายในปีี 2563 เต็็มจำำ�นวน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 
32,671 ล้้านบาท (ปีี 2561: 34,541 ล้้านบาท) ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประกอบด้้วยทุนสำำ�รองสะสม ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นและกำำ�ไรสะสม
จำำ�นวน 38,666 ล้้านบาท ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�
เป็็นเงิินตราต่่างประเทศเป็็นผลขาดทุุนจำำ�นวน 7,272 ล้้านบาท 
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,184 ล้้านบาทในระหว่่างปีี เนื่่�องจากการ                
อ่่อนค่่าของสกุุลเงิินของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ

วันที่ออกหุ้นกู้
จำ�นวน

ล้านบาท
วันครบกำ�หนด

14 มิถุนายน 2556 2,000 2563

29 เมษายน 2559 4,000 2567, 2569

9 พฤษภาคม 2560 13,000 2563, 2567,
2570, 2572

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 4,821 
ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ซ่ึ่�งใช้้ในการรัักษาสภาพคล่อง 
ให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานและเพื่่�อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�จะถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระ เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 
7,586 ล้้านบาท (ปีี 2560: จำำ�นวน 6,989 ล้้านบาท) โดยเป็็น 
ผลกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและเงิินสดที่่�ได้้จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานและ  
การบริิหารจััดการเงิินทุุนหมุุนเวีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น

กระแสเงิินสดสุทธิิจากกิิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ1,435 ล้้านบาท 
(ปีี 2561: จำำ�นวน 2,220 ล้้านบาท) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย 
รายจ่่ายฝ่่ายทุุน

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 3,855 
ล้้านบาท (ปีี 2561: จำำ�นวน 3,847 ล้้านบาท) โดยส่่วนใหญ่่  
ประกอบด้้วยเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 2,596 ล้้านบาท และการ         
ชำำ�ระคืืนเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 
ในระหว่่างปีีจำำ�นวน 1,241 ล้้านบาท
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